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1.- INTRODUCCION

Atendiendo a las necesidades ciudadanas, €l Plan Nacional de Desarrollo 2013- 2018 define entre sus objetivos primordiales garantizar la proteccién a los derechos de
propiedad y, con ello, sentar las bases hacia la modernizacién y homologacion de los registros publicos de la propiedad y los catastros, asi como la necesidad de registrar
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publicamente las operacionesinmobiliarias.

Cabe destacar que la modernizacion de los catastros hasido analizada desde diferentes Opticas teniendo como esfuerzos los primeramente contemplados en el Modelo de
Modernidad del Registro Publico dela Propiedad, posteriormente con el Programa de Modernizacion del Catastro y Registro Agrario Nacional, impulsado por el
Registro Agrario Nacional (RAN), asf como los diversos esfuerzos realizados por el Banco Nacional de Obrasy Servicios Piblicos (BANOBRAS), €l Instituto Naciona

de Estadistica y Geografia (INEGI), y €
Instituto parael Desarrollo Técnico de las Haciendas Municipales (INDETEC).
A finales de 2009, el Ejecutivo Federal instruyé a la Secretaria de Desarrollo Social (SEOESOL) coordinar las acciones de modernizacion catastral. Entre sus principales

fines
esta el dar un nuevo impulso a la vinculacién entre Registros y Catastros a nivel nacional, aprovechando la responsabilidad que tiene SEDESOL en el Programa de
Modernizacion de los Registros Publicos de la Propiedad, donde recibe el apoyo de la Consgjerfa Juridica del Ejecutivo Federal (CJEF), la Comision Nacional de

Vivienda (CONAVI) y la Sociedad Hipotecaria Federal, SN.C. (SHF).

oy
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2.- ANTECEDENTES
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2.1 Situacion Generd

e Como resultado de nuestro diagnéstico, €l cual incluyd la recopilacion de necesidades detectadas en los Municipios, podemos sintetizar la problemética de los Catastros,
como se indica a continuacion:

 Losusuarios no estan satisfechos con los servicios catastrales y registrales.

» Los catastros y registros son concebidos como autoritarios y no como

instituciones de servicio publico.

e La ciudadania desconoce la importancia del catastro y de registrar sus

derechos de propiedad.

¢ Lainformacién de una propiedad en el registro publico dela propiedady en el catastro esinconsistente y no existen reglas claras para la solucién detales problemas.

e Laorientacion que se le ha dado alos proyectos de modernizacion catastral ha sido con un enfoque recaudatorio, lo que origina descuido en laveracidad de la
informacién sobre |0s propietarios.

o Para resolver la problemética expuesta, la Federacion hadecidido retomar en su caracter de promotor del Sistema Nacional de Planeacion Democrética a que
se refiere el mandato contenido en el artfculo 26

Constitucional,lapromocién—dela modernizacion—de los registros -y

catastros, de tal manera que estas instituciones sirvan a los planes de Desarrollo regional, urbano, econémico y socia del paisy de los propios Gobiernos, mediante la
definicion-de un-modelode catastroque considere la-modernizacién de estos-de manera integral. Para que un programa de modernizaciony operacionsea eficientey eficaz,
debera cumplir con-los siguientes requisitos:

» Compromiso institucional.
e Cambios institucionalesy organizativos.
»Participacion activa de la comunidad.
« Visién delargo plazo.
e Mejorar el sistema catastral.
o Adecuar €l marcojuridico.
« Ajustar alarealidad y equidad los servicios que ofrece el catastro.
e Cumplir con los parametros de calidad en el servicio y latransparencia.
e Contar con tecnologia de nueva generacion adecuada a los nuevos procesos aimplementar.
Cantar con un programa de profesionalizacion del personal de los Catastros Municipalesy el Catastro Estatal, acorde alo marcado en el Modelo Optimo de Catastro.
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* Integrar y Vincular fa informacion del Catastro con Registro Publico de la

Propiedad y con otrasinstancias (Municipales, Estatalesy Federales).

« Los actores del mercado inmobiliario-han manifestado, desde hace muchos afios, su preocupacion por las debilidades del marco juridico y delas instituciones que gobiernan €l

* Proceso inmobiliario, que abarca desde la regulacion del desarrollo urbano, la autorizacion de los proyectos, €l registro de las operaciones inmobiliarias y la resolucion de
incidentes judiciales.

e Los inversionistas y la poblacién que adquieren propiedades inmobiliarias, tienen especial interés en la fortaleza institucional del Catastro y del Registro Publico de la
Propiedad, porque su funcion es garantizar lalegitimidad y la certeza de los derechos que se constituyen sobre fosinmuebles.

* Sin embargo, después de muchos afios de esfuerzos y de inversiones cuantiosas para su modernizacién, el Registro sigue presentando, en la mayoria de las entidades
federativas, acciones pendientes en su modernizacion, en particular, la adopcién del sistema deregistro de Folio Rea Electrénico y su vinculacion con el catastro, asimismo, los
Catastros de las Entidades Federativas no-han podido coordinar tos esfuerzos entre el Gobierno y los Municipios para mantener un padrén-actualizado y confiable.

* Envirtud de que en el Gobierno Mexicano, los Gobiernos delas Entidades Federativas cuentan con soberaniaenlo quetocaasu régimeninterior ylos Municipios con la
autonomia que les brinda la Constitucién, lasatribuciones en materia de registro inmobiliario difieren de Gobierno a Gobiernoy entre sus Municipios, 1o que ha
ocasionado que se amplifiquen las debilidades originales, incrementéndose €l riesgo y €l costo, lo cua desalienta lainversion inmobiliaria.

* En 2005, sedetermind impulsar la realrzacién de proyectos innovadoresen el ambito Catastral, desde la estructura del Gobierno del Estado de Chihuahua, definiendo,
desarrollando y utilizando €l Proyecto Integral de Modernizacion Catastral (PIMCAT), homogeneizandose la operacion catastral en todos los municipios del Estado.

e EIPIMCAT obtuvoel Premio Nacional a la Innovacién, Modernizacion y
Desarrollo Administrativa (IMDA) 2008.

En la actualidad el PIMCAT ha sido rebasado por las necesidades modernas de infraestructura, procedimientos, procesos, normatividad e implementacién de
adecuaciones diversas paraoperar eficientemente |os catastros municipalesy el Catastro Estatal.

) El-Modelo Optimo de Catastro (SEDATU), contempla la creacion de un Instituto Catastral y Registral que no existe en el esquema gubernamental del Estado de
Chihuahua, no obstante se ha detectado la necesidad devincular la informacion y las actividades catastrales con el Registro Pablico de la Propiedad, yaquela primera
instancia registra el espacio ola cosay la segunda instancia registra persona sin tener la posibilidad de tener la certeza completa de que la persona registrada se pueda
ubicar con la cosa o el espacio catastral de referencia. Dicha vinculacion se facilitaria con la existencia del mencionado Instituto, ademas de incorporar a diversas dependencias
gubernamentales de los tres niveles, instituciones publicasy privadas.

o Secarece de una Cédula Unica que haga coincidir los datos Catastrales conlos Registrales.
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Oficinas catastrales

No. de oficinas catastrales centralizadas

No. de oficinas catastrales regionales
No. de oficinas catastrales municipales

Total de oficinas catastrales
Fuente: Sstema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2014

Q| o || o

Prediosy cuentas catastrales

NUmero de cuentas Cuentas catastrales
Concepto Cantidad Superficie en Km2 Con clave catastral catastrales vinculadas al :
RPP consistentes

Predios urbanos registrados 1,368,461 1,368,461 1,368,461 0 1,368,461

Fuente: Sstema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2014

Mantenimiento anual de losregistros catastrales

Gréafico digital Predio 18,970
Gréfico en papel Predio 18,970 0 0
Alfanimerico Clave catastral 18,970 0 0

Fuente: Sistema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2014

Personal por categoria

0 4 4 4

Fuente: Sistema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2014
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Personal por tipo de contratacion

Confianza/Estructura Base/Sindicalizado Comisionado/Honorarios Servicio social/Eventual

Directivo
Mando medio 4 0 0 0
Operativo 4 0 0 0
Otro 0 4 0 0
Totales 8 4 0 0

Fuente: Sistema Integral parala Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagnéstico 2014

Per sonal por rango salarial

0-$5,000 | $5,001-$7,500 | $7,501-$10,000 | $10,001-$15,000 | $15,001-$20,000 | $20,001-$25,000 $25,001 en adelante

Directivo 0 0 0 0
Mando medio 0 0 0 0 4 0 0
Operativo 0 0 0 4 0 0 0
Otro 0 0 4 0 0 0 0
Totales 0 0 4 4 4 0 0

Fuente: Sistema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2014

Personal por perfil profesional

Directivo 0
Mando medio 4 0 0 0 0 0 0 0 0
Operativo 0 0 0 0 0 0 0 0 4
Otro 4 0 0 0 0 0 0 0 0
Totales 8 0 0 0 0 0 0 0 4

Fuente: Sstema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2014
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Presupuesto y promedio deingresos anuales

Presupuesto del gjercicio fiscal 2014

Por impuesto predial
Por impuesto de traslado de dominio $0.00 - -

Fuente: Sistema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagnostico 2014

2.2 Logros de la aplicacion del Programa de Modernizacion
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3.- SSTUACION ACTUAL

Tabla comparativa de avance actual y estimacion
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Componente Modelo Optimo de Catastro SEDATU Diagnoéstico 2014 Estimacion de avance 2014
Marco Juridico 5 0.00 031/
Procesos Catastrales 25 0.00 143N
Tecnologias de la Informacion 10 0.00 331N
Vinculacion RPP-Catastro 25 0.00 041"
Profesionalizacion de la Funcién Catastral 5 0.00 009"
Gestion dela Calidad 20 0.00 0.00
Politicas Institucionales 10 0.00 0.00
Total 100 0 5.55
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4.- OBJETIVOS
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El redisefio de procesos tiene por objeto el fortalecimiento y modernizacién de la operacion de Catastro mediante el andlisis y redisefio de los flujos de trabajo, y la ejecucién con
calidad de todas las fases de la operacion catastral que permitan la restructuracion y racionalizacién de la estructura de operacién, sus métodos de trabajo, gestion de sistemas y
relaciones externas mediante las cuales se otorgan los servicios que demandan fos usuarios y permitir con esto garantizar a través de unaadministracién

Eficiente el logro de lamision institucional de otorgar seguridad y certeza juridica alas operaciones catastrales que solicitan los usuarios.

stiene por objeto el fortalecimiento y modernizacién de la operacion de Catastro mediante el andlisis y redisefio de los flujos de trabajo, y la gjecucién con calidad de todas las fases
de la operacién catastral que permitan la restructuracion y racionalizacién de la estructura de operacion, sus métodos de trabajo, gestion de sistemas y relaciones externas mediante
las cuales se otorgan 10s servicios que demandan |0s usuarios y permitir con esto garantizar a través de una administracion

Eficiente €l logro de lamision institucional de otorgar seguridad y certeza juridica alas operaciones catastrales que solicitan los usuarios.

El-Subprograma de Redisefio de tos Procesos Catastrales, debera eliminar las causas que generan ineficiencia o inexactitud en el otorgamiento de los servicios, determinando
con precision las responsabilidadesy actividades principales dentro de cada uno, basando |a operacion en acciones automatizadas soportadas en el Sistema de Gestion Catastral.

Eneste contexto, la implementaciony ejecucién del Programa de Redisefio de los Procesos Catastrales, se orientara a |laaplicacion de las mejores précticas en fa operacion
catastral y adar cumplimiento a las politicas que para estos efectos determine la Direccion de Catastro Estatal y los Municipios del Estado, por 1o quelos objetivos y
alcances especificos a ser conseguidos con su implantacion y ejecucién son los siguientes:
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5.1 Componente: Marco Juridico

5.1.1 Stuacion actual

No se cuenta con €l apoyo y asesoramiento legal de un despacho juridico externo especializado en juicio de amparo contra €l impuesto predial, Procedimiento Administrativo de
Ejecucion y competente en materia catastral, para:

e Elaborar e diagnéstico confiable del marco juridico vigente para conocer problemas y deficiencias en las leyes relacionadas con el Catastro.

e Fundamentar, motivar y justificar iniciativas que promuevan las reformas, modificaciones, adiciones y creacion de las nhormas que no sean susceptiblesde
amparo.

. Dar seguimiento al Procedimiento Administrativo de Ejecucion que repercuta en recuperacion del rezago del impuesto predial.

* Representar a Gobierno Municipal en casos dejuicio de amparo contra el impuesto predial, garantizando obtener la resolucién mas conveniente parala autoridad en
cadacaso.

e Crear el Manual de Organizacion'y el Manual de Procedimientos Catastrales referidos en la Ley de Catastro para el Estado de Chihuahua.

. Establecer la normativa de los procesos y procedimientos para ladelimitacion de las areas geo-estadisticas catastrales como antecedente paralos limites
municipales.
5.1.2 Objetivos y alcances

5.1.2.1 Debido a la naturaleza de las actividades requeridas, el despacho Juridico, debe contar con referencias que avalen su eficacia y cabal ética profesional, ya
gqueel-objetivoesque sereduzcan tas pérdidasderivadas de lastesoluciones alos juicios de amparo contra € impuesto predial- interpuestos por-despachos
jurldicos delas empresasy contribuyentes que han-ganado casos por su-superior competencia.

5.1.3 Actividades a realizar en 2014

e
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Revision, andlisis, alineaciony elaboracién delos
Ordenamientos Juridicos que sustenten en su caso la
organizacion y funcionamiento de un Organismo
Publico descentralizado acargo delas funciones
Catastrales del Gobierno del Estado de Chihuahua que
esté estrechamente coordinado y con mecanismos de
enlace y vinculacion de la informacién con €l
Registro Publico de laPropiedad y del Notariado y
con otras instancias (municipales, estatales Federales).
Actualizacion de Leyes, Normasy Reglamentos que
garanticen el cumplimiento del Modelo Optimo de
Catastro-Registro. ?  Actualizacion y creacion de
Leyes, Normas, Reglamentos, manuales de

SUBSECRETARIA DE
ORDENAMIENTO TERRITORIAL

> _ % Actaentrega
operacion y manuales de procedimientos que - recepcion
- aranticen la homogeneidad estatal en la operatividad .
Elaboracién del proyecto de ley 9 . — delos bienes Documento 1 $0.00 $0.00 $0.00
del Catastro.? Armonizacion detodoslos
ordenamientos juridicos dela entidad relacionados con se?lvfcfi)os

la materia catastral en concordancia con la materia
registral y con otras instancias (municipales, estatales y
Federales). ? Creacion y/o adecuacion deun marco
normativo parael establecimiento de servicios
electronicos en el Catastro y Registro Pdblico de la
Propiedad y con otras instancias (municipales, estatalesy
Federaes). ? Creacion de un marco
normativo que garantice la homogeneidad y
vinculacién con el Catastro Estatal para el
establecimiento eimplementacion de servicios de
sistemas de informacion geogréficas para la
administracion de lainformacién global de bienes
inmuebles con otras instancias (municipales. estatales

Total: $0.00

5.1.4 Estrategia de desarrollo

Realizacion de una Consultoria sobre la estructurajuridica y legal que actualmente tiene el Estado de Chihuahua, y que, como resultado, permita evaluar el estado actual y en

funcion del resultado y la necesidad de realizar algunas de | as tareas Eina
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5.2 Componente: Procesos Catastrales

5.2.1 Stuacion actual

Del padrén catastral.

*Padron catastral desactualizado y sin integrar con otros 6rganos de gobierno.
e Padrén catastral sin vincular.
»Informacion tabular inconsistente e incompleta en el Padron Catastral.

e Existen inconsistencias en la asignacion de clave catastral. En agunos Municipios, la estructura utilizada no satisface los requerimientos minimos para una
correcta identificacion del predio.

* Basesdedatos sin calidad en laestructura einformacion contenida.

e Sedetectan diferencias en proceso de coincidencia (contenido) de las bases de datos Municipales comparandose con la Estatal.

» Existen predios en bases de datos pero no en campo.

* No se cuenta con brigadas parala actualizacién permanente de lainformacion.

Delacartografia.

» Informacién cartogréfica desactualizada en Municipios

* Lospredios urbanos cuentan con clave catastral en lacartografia urbanay no en cartografia rural.

e Notiene asignados los parametros de georreferenciacion conforme a la NormaTécnica del Sistema Geodésico Nacional y Estandares de Exactitud Posicional vigente.

Se detectaron - inconsistencias como-claves duplicadas, claves sin estructura correcta, clavesnulasy en predios rurales no-existe capa de construccion.
+ Losformatos de cartografia no se encuentran estandarizados.

5.2.2 Objetivos y alcances

5.2.2.1 El redisefio de procesos tiene por objeto el fortalecimiento y moder nizacién dela operacién del Catastro mediante el analisisy redisefio delosflujosde
trabajo, y la g ecucion con calidad de todas las fases de la operacion catastral que permitan lareestructuracion y racionalizacion de la estructura de operacion, sus
métodos de trabajo, gestion de sistemasy relaciones externas mediantetas cuales se otorgan tos servicios que demandan fos usuarios y permitir con esto garantizar

Pag. 14 de 32 www.gob.mx/sedatu Codigo: GP-CHH-PEC-30-2014 iz



SEDATU

SECRETARIA DE
DESARROLLO AGRARIO,
TERRITORIAL Y URBANO

SUBSECRETARIA DE
ORDENAMIENTO TERRITORIAL

atravésde una administracion eficiente el logro dela Mision Institucional de otorgar seguridad y certezajuridica alas operaciones catastrales que soportan los
usuarios.

<I--[if lvml]--><!--[endif]-->

El Subprograma de Redisefio de tos Procesos Catastrales, deberd eliminar tascausas que generanineficiencia o inexactitud en el otorgamiento de los servicios, determinando
con precision las responsabilidades y actividades principales dentro de cada uno, basando |a operacién en acciones automatizadas soportadas en el Sistema de Gestién
Catastral.

En-este contexto, laimplementacion y ejecucién del Programa de Redisefio de |os Procesos Catastrales, se orientara a laaplicacion de las mejores précticas en la operacion
catastral y a dar cumplimiento a las politicas que para estos efectos determine la Direccion de Catastro Estatal y los Municipios del Estado, por 1o que Los objetivos y
alcances especificos a ser conseguidos con su implantacion y e ecucion son los siguientes:

?—Alinear los Procesos Criticos que soportan la operacién del Catastro con el desarrollo del Sistema de Gestion Catastral. Determinary-redisefiar de-manera 6ptima los
procesos sustantivos y operativos, marcados en el Modelo Optimo de Catastro y su homologacion, asi como los procedimientos de apoyo, afin de hacerlos eficientes y
sustentados en el Sistema de Gestion Catastral, que permitan la promocion dela calidad en el otorgamiento de los servicios catastralesy el desarrollo de una cultura de
servicio en todo el personal adscrito.

<l--[if lvml]--><!--[endif]-->

Aumentar la eficiencia, eficacia y la calidad del servicio catastral, mediante larealizacion por medios automatizados de [os procesos béasicos de la operacion del Catastro.

5.2.3 Actividades arealizar en 2014

Actaentrega
- ecepaion | ;) metro
Vuelo fotogréfico digital Estudio Aerofotogrametrico 14000 Restitucién 1:1000  delos bienes cuadrado 33 $30,000.00  $158,400.00 $1,148,400.00
y/o
servicios
Levantamiento del censo de campo para determinar el rvrey -
estado de titulres y domicilio. , asi como verificar o ~, C:;%
I ,n\_/&cngam on dg Ias.caracterlstlcas correguir datos te<_:n| cos delos verificar y/o corregir d_atos delos Ibi o redic 7,000 $160.00  $179.200.00 $1.299 200,00
fisicas y administrativas del predio—tecnicos de los inmuebles asentados en |a cartografia /o
producto del estudio aerof otogrametrico.MatachiSan se?lvici =

Francisco de BorjaNocavaGuazaparesEl Tule
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Actaentrega
Reingenieria de |os procesos catastrales estatales y - recepcion
Organizacion de lainformacion municipales acordes ala normatividad modificadaen el  delos bienes Pieza 15 $70,000.00  $168,000.00 $1,218,000.00
PEC ylo
servicios
Acta entrega
Adecuacion de intalaciones paramangjo y supervision de SRR
Elaboracion del plan de trabajo prog'?ama LR delosbienes  Pieza 5 $150,00000 $120,000.00 $870,000.00
y/o
servicios
Actaentrega
Estudio de valores unitarios Licitaciones para contratacionde diferentes desarrollos el Qr
. P de los bienes Documento 2 $30,000.00 $9,600.00 $69,600.00
comerciales de suelo gue componenete programay gastos que se generen yio
servicios
Actaentrega
Direccion general, administracion y supervicion del - recepcion
Organizacion de lainformacion proyecto, Coordinacién del personal necesario, espacio  delosbienes  Servicio 1 $950,000.00  $152,000.00 $1,102,000.00
fisico equipado y vehiculo de supervision. y/lo
Servicios

Total:  $5,707,200.00

5.2.4 Estrategia de desarrollo

Lacontratacion de una empresa especializada en redisefio de procesos de Catastros y/o Registros Publicos de la Propiedad con capacidad de alinear la metodologia con el Sistema
Catastral delaInstituciony el Modelo Optimo de Catastro.

e Estasacciones obligaran a efectuar Ia reorganizacién detoda la operacion en el Catastro, determinando con precision los espacios fisicos y la creacion formal delas aress.
e Seraimprescindible la implementacion de un modelo de atencion que rija mediante una politica de calidad y mida con indicadores de gestion, el desempefio de los

servidores publicos, la eficiencia de la operacion catastral, la satisfaccion delos ciudadanos y delos usuarios fundamentales de 10s servicios catastrales (Notarios,
Corredores,  Gobierno del Estado, etc.).

Lacontratacion de esta consultoria buscara que estos se integren a lamaodernizacion del sistema y a la adecuacion de éste, apegado al Marco Juridico teniendo en cuenta
que deben dar cumplimiento estricto alas demandas de funcionalidad que requieran los procesos, incorporando un Manual de Procedimientos especificas que incluira todos los
subprocesos dela Institucion.
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. En cuanto a aspecto metodolégico, €l redisefio de procesos proporcionard un enfoque sistémico uniforme dirigido para analizar y redisefiar los procesos, detal
manera que se elaboren modelos de los disefios propuestos y se observe su-impacto total, considerando los volimenes de ingreso de tramites.

. En cuanto a aspecto metodolégico, la consultoria desarrollara el Programa de Redisefio de los Procesos Catastrales con |os siguientes elementos:

»—ldentificacién—y diagnoésticode—los procesos de la operacién Catastral
(Procesos Clave):

»—ProcesosSustantivos.
e Actudizacion del padrén afanumérico y cartografia

+Valuacion.

e Emisién de constancias.

+  Consulta
Procesos Operativos.

o Administracién de tramites.

e Cartografiadigital.

* Investigacion de campo.

o Conservacion del archivo.

A saber setienen identificados los siguientes procedimientos que tendran que ser evaluados y considerados: _ CHRg
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* Avalles
¢ Certificacion de Planos. B S . =
. \vlnnta de Plrnrll 1ctos = % R g
. . L= L <
i o A P o SN S5\ o BN [
* busquedade Dalos. Y - g SRR — A"
° Degigrn de manifestaciones, SN R : — N - ]
e [Marcacion eldentiticacion de puntos geodesi Cos. . Iy I ) = —
o Anotaciones m:\rgi nales. e~ .,

Creacion del IViodelo de eslos procesos. (Viapa o Diagrama de Flujo).

Andlisis y redisefio de los procesos de la operacién catastral, estableciendo ladireccién del cambio en la nuevaforma de hacer las cosas.
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«Disefio detallado e Implementacion, conlavisién de nuevos procesos ya mejorados, implicando su preparacion. pruebae implantacion apartir de unafecha de arranque o.

»Mejora Continua.

Este contexto hara posible el incremento dela eficiencia y eficacia en la gecucion diaria dela operacion catastral en todas las oficinas disponibles por la Institucion,
aprovechandolosrecursos y 1atecnologia, —incrementando  sustancialmente laproductividad, mejorar la imagen antela ciudadania; —asi-comodesarrollar —un-proceso
de mejora continua de la operacion con €l objeto de elevar la motivacion del personal, aprovechar al maximo sus capacidadesy conocimientos e infundir e estos una mayor
orientacion del servicio.
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5.3 Componente: Tecnologias de lalnformacion

5.3.1 Stuacion actual

Se cuenta con equipos obhsoletos e insuficientes, imagenes satelitales antiguas que no permite tener cartografia confiable, falta de redes para laintegracion de la
informacién, ademéas de software que no soportan la tecnologia con laque sedispone en la actualidad.

5.3.2 Objetivos y alcances

5.3.2.1 Continuar con-el-procesoiniciado de actualizacioncatastral, garantizando el cumplimiento de la nor matividad vigente en-el-Estado de Chihuahua,
manteniendo y mejorando- el Sistema de Gestion Catastral para contribuir aincrementar la eficiencia y eficacia organizacional.

5.3.3 Actividades a realizar en 2014

Acta entrega - recepcion
PC INTEL COREL 13-3220 (3M, 3.3GHZ,7%(/)I—|;I?’5AS(I§JEG§OAEPHICS) DISCO DURO SATA DE 500GB delosbienesy / 0 Pieza a3 $10,000.00 $52,800.00 $382,800.00

Servicios

Comprade hardware / Computadora Escritorio

PC 8GB DE MEMORIA DOBLE CANAL DDR3SDRAM A 1600MHZ, 2 DIMMS
TERCERAGENERACION DEL PROCESADOR INTEL CORE
173770S(8MBCACHE,HASTA3.9GHZ)DISCODUROSATADE2TB-7200RPM,3.0GB/S16MBMCACH
EPANTALLALED1920X1200DE28

Acta entrega - recepcion
detoshienesy /o Pieza 4 $20,000.00—$12,800.00 $92,800.00
servicios

Comprade hardware / Computadora Escritorio

Actaentrega - recepcion

Compra de hardware / Cémara Web CAMARA DIGITAL COMERCIAL PARA REFERENCIAR TRABAJO DE CAMPO delosbienesy /o Pieza 5 $2,000.00 $1,600.00 $11,600.00
servicios
LAPTOP ESTACION DE TRABAJO PROCESADOR:3RD GEN INTEL® CORE?17-3520M Acta entrega - recepcion
Compra de hardware / Computadora Port&til PROCESSOR(2.9GHZ, 4M CACHE) SISTEMA OPERATIVE:WINDOWS® XP PROFESSIONAL, deloshienesy /o Pieza 8 $20,000.00 $9,600.00 $69,600.00
ESPANOL PANTALLA 17.3 servicios
Acta entrega - recepcion
Compra de hardware / Disco Duro Externo DISCO DURO EXTERNO PORTATATILCAPACIDAD 2T delosbienesy /o Pieza 4 $2,000.00 $1,280.00 $9,280.00
Servicios
Actaentrega - recepcion
Comprade hardware / Switch / Router / Hub GPSY PROGRAMA PARA IDENTIFICACION YREFERENCIACION delosbienesy /o Pieza 5 $5,000.00 $4,000.00 $29,000.00
Servicios

Acta entrega - recepcion
delosbienesy /o Pieza 1 $130,000.00  $20,800.00 $150,800.00
Servicios

Comprade hardware / Impresora de Formato Amplio PLOTTER PARA LA IMPRESION DE IMAGENES SATELITALESY CARTOGRAFIA INCLUYE
(Plotter) TINTASPAPEL Y MANTENIMIENTO
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Actaentrega-recepcion

Comprade hardware / Escaner ESCANERPARA-PLANOSDE 427600 DPI48 BITSA COLOR Y-16 BITSEN BLANCO-Y-NEGRO delesbienesyfo Pieza & $104,000.00 $16,640.00 $120,640.00
Servicios
Actaentrega - recepcion
Comprade hardware / Escéner ESCANER MULTIFUNCIONAL delosbienesy /o Pieza 5 $18,000.00  $14,400.00 $104,400.00
servicios

Acta entrega - recepcion
IMPRESORA LASER-CON-DOS JUEGOS DE CARTUCHOS delosbienesy /o Pieza 5 $10,000.00 $8,000.00 $58,000.00
servicios

Compra de hardware / Impresora de Formato Amplio
(Plotter)

PROYECTOR (CARON) PARA USO DE PRESENTACIONES Y VALORACIONES Adctaentrega- recepcion

Comprade hardware / Computadora Porttil DESEGUIMIENTO delosbi enesy /o Pieza 2 $10,758.00 $3,442.56 $24,958.56
servicios
SERVIDOR CON PROCESADOR E3-1200 DE CUATRO NUCLEOS INTEL XEON CHIPSET
INTELC202 MEMORIA RAM 8GB DDR3ALMACENAMIENTO 250GB SSD, CHASIS BLADECON
ESTACION DE DISCOS CPU DUAL CORE2.13GHZ RAM SIZE 1GB DDR3 ( Acta entrega - recepcion
Acondicionamiento del site EXPANDIBLEHASTA 3GB)-ESPACIO PARA-DISCO DURO 8X3.50 2.5 SATA3 CAPACIDAD de los bienesy-+o Pieza 1 $320,000.00  $51,200.00 $371,200.00
MAXIMA INTERNA 32TB(8X4TB HDD) LAN: 2XGBDISCO DURO: 300 GBRAM: 5 GB servicios

PROCESADOR: INTEL QCE545INUMERO DE PROCESADORES: 1SISTEMA OPERATIVO:
WINDOWS SERVER 2008

SISTEMA DE GESTION CATASTRAL QUE INCLUY E DESARROLLO DE SOFWARE DE
GESTION CATASTRAL QUE CUMPLA CON EL MODELO OPTIMO DE CATASTROY LA
NORMATIVIDAD MODIFICADA EN ESTE PEC INCLUY E MODULO DE COBRO, MODULO DE
ADMINISTRACION Y MODULO DE INFORMACION CARTOGRAFICA EL CUAL DESARROLLA  Actaentrega - recepcion
Desarrollo de software propio / Gestor de Base de Datos = LOS MOVIMIENTOS CATASTRALES (ADMINTRACION DE LA INFORMACION CATASTRAL ) delosbienesy /o Predio 1 $2,793437.52  $446,950.00 $3,240,387.52
EL COBRO DE TODOS LOS MOVIMIENTOS CATASTRALES IMPUESTO PREDIAL, servicios
TRANSLACION DE DOMINIO, ETC) MODULO DE INFORMACION EN CADA UNO DELOS
MUNICIPIOS Y DEPENDENCIAS TODOS ESTOS SERVICIOS DISPONIBLES EN WEB
INVOLUCRADASEN EL MANUAL DE MANEJO.

Acta entrega - recepcion

Adquisicion de software comercial / Certificacion LICENCIA ANTIVIRUS delosbienesy /o Documento 40 $1,100.00 $7,040.00 $51,040.00
Servicios
Acta entrega - recepcion
Adquisicion de software comercial / Sistema Operativo SAFWARE PUNTO NET PARA USO DE PROGRAMACION delosbienesy /o Documento 1 $106,000.00  $16,960.00 $122,960.00
servicios

INFRAESTRUCTURE AS A SERVICE (MAS)INFRAESTRUCTURA OMO SERVICIO, CENTRO DE
DATOS HARDWARE, SOFWARE RED PARA OPERAR EL SISTEMA DE GISTION CATASTRAL
EN-LA NUBE INCLUYENCO LA MIGRACION-Y-ADECUACION DE INFORMACION A NUEVA

PLATAFORMA DE SOFWARE

Actaentrega - recepcion
delosbienesy /o Pieza 14 $70,000.00  $156,800.00 $1,136,800.00
servicios

Mecanismos de interoperabilidad WMS, WFS, WCS

Acta entrega - recepcion
Adecuacion y traslado de centro de datos ENLACE DEDICADO CENTROS DE DATOS delosbienesy /o Pieza 14 $15,000.00  $33,600.00 $243,600.00
servicios
ENLACE DIRECCION INCLUYE LA RED INTERNA INALAMBRICA PARA EL USO DE Acla entrega - recendion

Afinacién de Base de Datos INFORMACION de IO:e?\l/ i:?s ylo Pieza 14 $12,500.00  $28,000.00 $203,000.00

Acta entrega - recepcion
deloshienesy /o Servicio 14 $20,500.00  $45,920.00 $332,920.00
servicios

Adecuacion v traslado de centro de datos ENLACE 5 MUNICIPIOS INCLUYENDO CABLEADO Y RES PARA IMPRESION EN RED,
Y INCLUYE: CABLE CONECTORESY LO NECESARIO PARA SU CONECTIVIDAD
Actaentrega - recepcion
Adecuacion y traslado de centro de datos ALMACENAMIENTO INICIAL delosbienesy /o Servicio 8 $10,000.00  $12,800.00 $92,800.00
servicios
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Actaentrega - recepcion
PERSONALIZACION DEL SISTEMA DE GESTION CATASTRAL deloshienesy /o Servicio 1 $912,292.23  $145,966.76 $1,058,258.99
servicios

Adquisicion de software comercial / Gestor de Base de
Datos

Acta entrega - recepcion
delos bienesy /o Servicio 7,000 $25.00  $28,000.00 $203,000.00
servicios

T CONTROL DE LOSDATOS DE LOS MUNICIPIOS INCLUYENDO LA MIGRACION DE DATOSD
propt DE SECRETARIAS DE GOBIERNO DEL ESTADO A SOFWARE DE CATASTRO
Acta entrega - recepcion
delosbienesy /o Servicio 7,000 $17.86  $20,003.20 $145,023.20
servicios

CONTROL DE LA CARTOGRAFIA DE REFERENCIA INCUYENDO LA DEPURACION E

Desarrollo de software propio / Control de Gestién INTEGRACION DE PADRONES Y ACTUALIZACION DE VALORES (CARTOGRAFIA)

Acta entrega - recepcion
Implementacién de software propio/ Control de Gestion PUESTA EN PRODUCCION DEL PROGRAMA DE GESTION CATASTRAL delosbienesy /o Servicio 5 $271,932.16  $217,545.73 $1,577,206.53
servieios
Acta entrega - recepcion
Adquisicion de software comercial / Inscripcion NAVAJA HERRAMIENTA CIBER TOOD LITE delosbienesy /o Pieza 2 $1,000.00 $320.00 $2,320.00
Servicios
Acta entrega - recepcion
Comprade hardware / UPS (No Break) REGULADOR UPS CON BATERIA delosbienesy /o Pieza 37 $2,150.00  $12,728.00 $92,278.00
servicios

Total:  $9,926,672.80

5.3.4 Estrategia de desarrollo

Implementacion de elementos que permitan continuar avanzando en la modernizacion del Sistema Integral Global de Administracion de Bienes Inmuebles, €l cual sera
desarrollado por una empresa consultora.

¢ Adquisicién de equipos de operacion (servidores, laptops. Impresora, que
refuercen y posibiliten el mejor desempefio de |os sistemas ya realizados.

» Adquisicion de equipos de mediciény de computo robustos, para €l correcto desempefio de las distintas areas e implementar y fortalecer la infraestructura de red y
telecomunicaciones con los que cuenta el Catastro del Estado de Chihuahua, tanto en sus oficinas centrales como en las oficinas Catastrales de los 5 Municipios del
Estado.
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5.4.1 Stuacion actual

No se cuenta con un programa de Vinculacién con otros sectores

5.4.2 Objetivos y alcances

5.4.2.1 Establecer politicasy procedimientos que aseguren la Vinculacion Técnica, Operativay Juridica entre el Registro Publico dela Propiedad y el Catastro del
Estado de Chihuahua y demas dependencias.

Preparar |as aplicaciones y Bases de Datos Catastrales para realizar la Vinculacion dela Informacion del RPPy demés Secretarias, implementando la Clave Unica Catastralcomo
enlace.

5.4.3 Actividades a realizar en 2014

VINCULACION CON RPPY OTRASENTIDADES,
DESARROLLO DE INTERFACE DE CATASTRO
PARA INTERCOMUNICARSE CON EL REGISTRO
PUBLICOS DE LA PROPIEDAD, SECRETARIAS
DEL GOBIERNO DEL EASTADOY
DEPENDENCIAS MUNICIPALES, EMPATADO CON  Actaentrega

Vinculacién del folio real con el EL MODULO DE INTEGRACION DE PLATAFORMA - recepcion

catasiro DESARROLLO INCLUYE: INTEGRACION DE LA  delosbienes Documento 1 $300,000.00 $48,000.00 $348,000.00
CARTOGRAFIA PARA LA REALIZACION DE y/o
TEMATICOS DE INFORMACION, PARA LA Servicios

INTERRELACION DE SERVICIOS Y
RPOCEDIMIENTOS CATASTRALES CON LOS
MUNICIPIOSY LAS SECRETARIAS
GUBERNAMENTALES, INSTALACIONES DE
SOFTWARE EN EL RPP.

Total: $348,000.00
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5.5 Componente: Profesionalizacion de la Funcién Catastral

5.5.1 Stuacion actual

Durante la gjecucion del proyecto se llevaran a cabo acciones de preparacion ycapacitacion de todo el persona que participa en la funcién catastral.Igualmente es indispensable
contar de manera permanente y con un enfoqueprofesional, con esquemas de formacion acordes con las necesidades del servicioque garanticen a funcionarios y empleados del
Catastro el desarrollo profesional aque aspiran.Las modificaciones al marco juridico tornaran indispensable el cabal conocimiento delas nuevas normas que regulan lalabor catastral
por parte de los agentesinvolucrados. En este contexto, el presente afio se llevara a cabo un gjerciciofundamental para la identificacion de necesidades para capacitar a todo €l
personaladscrito ala funcién catastral y a fortalecer 1os programas de capacitaci énpermanente, disefiando e instrumentando |os mecanismos requeridos para cambiosen €l marco

normativo.

5.5.2 Objetivos y alcances

5.5.2.1 Preparar al personal actual para que pueda cumplir con los lineamientos establecidos para el Catastro del Gobierno del Estado de Chihuahua.

5.5.3 Actividades arealizar en 2014

Actaentrega
Capacitacion en materiade recencion
a . CURSO DE VALUACION URBANA deloshienes  Archivo 12 $10,541.78 $20,240.22 $146,741.58
competencias laborales y/o
Servicios

Actaentrega
Capacitacion en materiade - recepcion
P ] CURSO MAP 3D ENGINE EN CD DEMEXICO  delosbienes  Archivo 3 $1054178  $5060.05 $36,685.39
competenciaslaborales s

SErvicios
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Actaentrega
Capacitacion en materia de CURSO DE CAPACITACION DE Argpepcic
competencias laborales GEOREFERENCIACION EN LA CD DE MEXICO de'?/s/b(')mﬁ pPogimeno 3 $l054178 3506005 $36,685.39
servicios
ST CURSO DE MARRICK EN LA CD DEMEXICO  Constancia Documento 2 $1054178  $3373.37 $24,456.93
competencias laborales
Actaentrega
Capacitacion en materiade Yo
A . CURSO DE ORTHO ENGINE EN LA CD DE MEXICO delosbienes Documento 6 $10,541.78 $10,120.11 $73,370.79
competencias laborales y/o
Servicios
Acta entrega
Capacitacion en materiade FStppeian
A . CURSO DE NET EN LA CD DE MEXICO de los bienes Documento 3 $10,541.78 $5,060.05 $36,685.39
competencias laborales y/o
Servicios
Capacitacion en materiade CURSO DE CAPACITACION LEGAL EN \
competencias laborales CHIHUAHUA CHIHU Constancia Documento 12 $10,541.78 $20,240.22 $146,741.58
PRI B EN IS GL CONFERENCIAS SOBRE TEMAS CATASTRALES ~ Constancia Documento 6  $1054178  $10120.11 $73,370.79
competencias laborales
Capacitacion en materiade PARTICIPACION EN EVENTOS RELACIONADOS )
competencias laborales CON CATASTRO Constancia Documento 9 $10,541.78 $15,180.16 $110,056.18

Total: $684,794.03

5.5.4 Estrategia de desarrollo

Se definiran cursos y programas para preparacion del personal en tres areas deconocimiento fundamentales para el buen desarrollo del Catastro:? Temas Juridico-Catastrales,
Capacitacion Lega y PAE.

? Gestion de los Sistemas Catastrales? Valuacion de Bienes Inmuebles.
? Congreso en Materia Catastral.? Diplomado en Catastro.? Capacitacion en ARC GIS.? Capacitacion en AUTO CAD.
? Paguete de Curso NET.? Conferencias referentes a Informacion Geogréfica.
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""""""""""""""""""""""""""""""""""" ital (PCI GEOMATICA).Con €l fin de gue todo el personal integrado en el Catastro consiga un nivel adecuadoe conocimientos
ales:? Manual de Conocimientos Juridicos:

ento. Manual de Conocimientos Organizaciona
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Componente Actividad
1] 2]al4]s]6]7]e]olwlulu
W ’ b - s ’

Marco Juridico Ley estatal de catastro
Elaboracién de Cartografia Catastral v 7
Inspeccion e investigacion de campo VARV ARV 4
Procesos Catastrales

Conservacion del acervo catastral v
Valuacion VARVARVARY 4

Infraestructura tecnol 6gica de hardware v

Recinto de servidores (Site) VARV ARV 4

Tecnologias de la Informacion Infraestructura tecnol 6gica de software v

Infraestructura tecnol 6gica de conectividad v |

Calidad e integridad de la informacion W |~

Vinculacién RPP-Catastro Vinculacion de lainformacion v

Profesionalizacion de la Funcion Catastral Capacitacion al personal VAT BV 4
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7.- RESUMEN FINANCIERO

Marco Juridico

$0.00

Procesos Catastrales $3,422,937.62
Tecnologias de la Informacion $5,953,599.28
Vinculacion RPP-Catastro $208,715.71
Profesionalizacion de la Funcion Catastral $410,710.55
Gestién dela Calidad $0.00
Politicas Institucionales $0.00
Subtotales $9,995,963.16

Uno a Millar paralaFiscalizacion $10,000.00

Totales $10,005,963.16

Porcentajes 59.99977850% (*)

SUBSECRETARIA DE
ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Distribucion del recurso done_all

Total
$0.00 $0.00
$2,284,262.38 $5,707,200.00
$3,973,073.52 $9,926,672.80
$139,284.29 $348,000.00
$274,083.48 $684,794.03
$0.00 $0.00
$0.00 $0.00
$6,670,703.67 $16,666,666.83
$10,000.00
$6,670,703.67 $16,676,666.83
40.00022150% 100%

(*) Este porcentaje incluye el pago de la vigilancia, inspecién, control y evaluacién de la gjecuciéon de Programa, conforme a la Ley Federal de Presupuesto y

Responsabilidad Hacendaria y su reglamento.
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8.- RESULTADOS ESPERADOS

SUBSECRETARIA DE
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Estructuracion, depuracién, homogeneizacion, actualizacion y estandarizaciéon del padron catastral.
« Conformacion de la Clave Unica Catastral y Folio Electrénico aplicando laNorma Técnica de INEGI parala Generacion e Integracion de Datos Catastrales vigente.
« Aplicar los procesos deasignacion de Clave Unica Catastral y Folio Electronico a la cartografia paravinculacion con el padron catastral.

e Implementar programa de verificacion en gabinete y/o de campo y de procedimientos de actualizacién catastral y validar la superficie de terreno y
construccion, aplicar la Norma Técnica de INEGI parala Generaciéon e Integracion de datos catastrales vigente.

« Asignar la Clave Unica Catastral y Folio Electrénico enlos predios para lograr laidentificacion delos mismos y estar en posibilidad de vincular con las bases de
datosy sentar las bases paraintegrar el SIG.

e Generar lacartografia mediante:

e Asignar los parametros de georreferenciacion a la cartografia conforme a la

Norma Técnicade INEGLI.

e Implementar mecanismos de actualizacién permanente como:

 Realizar verificativos de campo para mantener actualizada las bases de datosy la cartografia.

 Establecer convenios con Municipios Estado y Federacion para que se

entregue informacion digital derivada dela autorizacién de fraccionamientosy

al igual con otras instituciones que generen informacién relacionada a lacartografia.

o Estandarizar las capasdela informacion anivel Gobierno paracon ello lograr-la comparticion e integracion de la-informacion-enun SIG.

* Elaborar metadatos.

e _Incorporacién de propiedad social del Registro Agrario Nacional (RAN).

. Implementar un-sistema para\a administracién de los expedientes catastrales electrénicos (clasificar. organizar y controlar).

. Implementar un médulo automatizado que permitala depuracion, digitalizacion, vinculacion, almacenamiento y consulta del expediente catastral en formato digital.

. Documentar €l proceso para ta administracion de los expedientes catastrales, aplicando la Norma Técnica para la Generacidon e integracion de datos catastrales
vigente.

» _|mplementar mecanismos anuales de actualizacion de valores.

La Secretaria de DesarrolloUrbano y Ecologia del Gobierno del Estado de Chihuahua ha generado estratégicamente este Proyecto como parte integral de las atribuciones
conferidas en la Ley Organica del Poder gecutivo establecidas en el Reglamento Interior dela mismay esta alineado alos Planes Nacional y Estatal de Desarrollo en
vision continua del ofrecimiento de servicios de calidad competitiva para las ciudadanasy ciudadanos de Chihuahua.

El presente documento respetuosamente se pone a consideracion del Comité de Evaluacion especifico, para su aprobacion y en su caso para apego a seguimiento de la g/ecucion

del mismo. TrAEA
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Direccion de Catastro del Estado de Chihuahua

] : o Sello digital del emisor
Coordinacién General de Modernizaciony Vinculacion Registral y Catastral
B 3 —— Sello digital de certificacion

:Caaenazaugmal del complemento de certificacion

15
5
g.
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