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1.- INTRODUCCION

Al cierredela primera etapa del proyecto, todas las acciones propuestas siguen vigentes. Con base en dichos resultados y a lasacciones que se proponen en esta segunda
etapa del proyecto, el presupuesto global del proyecto se presenta en e resumen financiero del presente documento.

La inversion del presente gjercicio se concentra-en un 85.4% en procesos y tecnologias de lainformacion,  componentes—en los que €l Instituto—estard implantando-—un nuevo
sistema de gestion catastral municipal en €l primer bloque de municipios y con €l apoyo de éste, procesos estandarizados. Para que dichos procesos tengan un efecto relevante, se
harala actualizacion cartogréafica del catastro de dichos municipios y se dotardn con la infraestructura tecnoldgica necesaria (de proceso y de telecomunicaciones).

En materia de vinculacion con Registro Publico de la Propiedad del Estado (RPP), se desarrollaran las herramientas de vinculacion y se haralavinculacion de los
predios que logretrasladar el RPP de folio transaccional a folio real en su correspondiente proyecto de modernizacion.

SUBSECRETARIA DE
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2.1 Situacion Generd

Con base en €l diagnéstico que elaboré el INAP para SEDESOL en 2011, €l Instituto Coahuilense del Catastro y la Informacion Territorial elabord el Proyecto Integral de
Modernizacién del Catastro del Estado que se presenté en febrero de 2013. Dicho proyecto propone la ejecucion de diversas acciones para que el catastro del estado sea una
institucion eficiente, profesional, transparente y con servicios con un enfoque ciudadano.

Este proyecto fue presentado en febrero de 2013 a la Coordinacion General de Modernizaciény Vinculacion Registral y Catastral (Coordinacion) de la Secretaria de
Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU) y aprobado en agosto de ese mismo afio pero reprogramando las acciones de tal manera que se gjustaran ala disponibilidad
presupuestal del programa para 2013. En dicha aprobacion se autorizaron recursos para 2013 por un monto de 15,945,360, de los cuales 9,567,216 pesos fueron recursos
federdles,y la diferencia, 6,378,144 fueron aportados-por-€l- Gobierno del Estado através del Instituto.

Las acciones comprometidas y gecutadas durante 2013 permitieron iniciar con el proyecto de modernizacién en una etapa preliminar enfocada a preparar a Instituto enla
parte-interna para emprender-ta-modernizacion, homologacion y estandarizacion de los procesos catastrales en |os municipios.

2.2 Logros de la aplicacion del Programa de M odernizacion

Con respectoala situacion del catastro del Estado, el Instituto inici6o en 2013 las acciones paramodernizar tanto al instituto como-a los catastros municipales.

En el componente de marco juridico se ha elaborado  un nuevo proyecto de ley que fortalece larectoriadel estado enlafuncion catastral y exige laintegracion dela
informacién—catastral - del estado para beneficio dela ciudadania y de los trabgjos de planeacion y promocion— del desarrollo-econémico-enel-estado.

Parael componente de procesos, se avanzd en las siguientes acciones:
I Propuesta de procesos automatizados de intercambio  de informacién catastral _entre €l Instituto y los 38 municipios.

2. Catdlogo detramites estatales
3. Catdlogo detrdmites municipales de al menos 15 municipios.
4. Propuesta de proceso de homologacion deinformacién geogréafica y cartografica del Instituto para dejarla en un solo formato estéandar susceptible de

integrar y explotar através de Internet.
S. Propuesta de proceso parala publicacion  de informacién catastral de manera masiva através de internet.
6. Levantamiento de trdmites catastrales en -3 municipios.

Asimismo, trabajando en conjunto con el area de finanzas, se integrd todo el patrimonioinmobiliario del estado en un expediente electrénico con visualizacion
del mismo através de Google Earth y la digitalizacion detodos esos expedientes.  Esta actividad permitié detallar el sistemade socializacion dela informacion
catastral para poderlo desarrollar —apartir de 2014.

En e componente de Tecnologia, se adquirio6 Google Earth Enterprise, herramienta que permitira socializar lainformacion geogréfica y tabular del catastro

de manera sencilla y através de aplicacionesque no requieren licenciamiento adicional para poner adisposicion del personal  del catastro yde la ciudadania
la informacion catastral. También seadquirid laprimera etapade equipo de computo para poder iniciar conla integracion dela informacién catastral en medios
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electronicos.

En el componente de profesionalizacion de la funcién catastral, sehizo unlevantamiento de las capacidades y habilidades del personal del Instituto que permitird a
partir de 2014, iniciar con los procesos de capacitacion  en materia catastral y re-estructurar €l Instituto para poder ofrecer servicios con enfoque ciudadano, en mejor tiempo
y de mayor calidad.

Asimismo, se capacité al personal del dreatécnica en el uso de Google Earth Enterprise paraque contaran con la capacidad de mantener las aplicaciones que se
vayan liberando.

Finalmente, en materia de vinculacion, se disefié la estrategia paravincular €l catastro con el Registro Publico. En lamedida que avance la modernizacion del RPP, el
Instituto estaraen laposibilidad de iniciar la vinculacién delos predios con surealidad juridica, yaque hasta el cierredela primera etapa del proyecto, € RPP opera
conla técnica defolio transaccional y no hasido posibleiniciar la vinculacion.

Si bien, a nivel servicios, la problemética del Catastro del Estadono ha cambiado, sehavanzado en el disefio y desarrollo de la infraestructura necesaria para que
durante 201 empiecen a liberarse servicios decalidad conlas actividades que se sefidlanen e present documento.

Con respecto al programa federal, €l presente proyecto estda alineado a Programa d Modernizacion del Catastro al contemplar ajustes al marco juridico, los
procesos catastrales, integracién de nuevas tecnologias, telecomunicaciones, recursos humanos vy la vinculacion con el RPP necesarios para cumplir con su _mision,
claramente definida enel Modelo Integral de Catastros'.
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3.- SSTUACION ACTUAL

Tabla comparativa de avance actual y estimacion
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Componente Modelo Optimo de Catastro SEDATU Diagnoéstico 2014 Estimacion de avance 2014
Marco Juridico 5 0.00 0.00
Procesos Catastrales 25 0.00 029N
Tecnologias de la Informacion 10 0.00 041N
Vinculacion RPP-Catastro 5 0.00 0.00
Profesionalizacion de la Funcién Catastral 5 0.00 0.00
Gestién delaCalidad 20 0.00 0.00
Politicas Institucionales 10 0.00 0.00

Total 100 0 0.7
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5.1 Componente: Marco Juridico

5.1.1 Stuacion actual

Se han llevado a cabo las adecuaciones necesarias a la LEY GENERAL DEL CATASTRO LA INFORMACION TERRITORIALPARA EL ESTADO DE COAHUILA
DE ZARAGOZA paraque Institutopuedainstrumentar loscambios propuestos en el programa general. En el presente afio se estaran |levando acciones de promocion dela
Ley ante el congreso del estado para su aprobacion y entrada en vigor en 2015.

5.1.2 Objetivos y alcances

5.1.2.1 MARCO JURIDICO

Lograr laaprobacién dela Ley de Catastro para su aplicacion entodo el Estado.
5.1.2.2 PROCESOS CATASTRALES

1.- En el &mbito tributario: incrementar lacapacidad deingreso de los Ayuntamientos, sinaumentar lastasas o tarifas vigentes, sino que el mismo incremento
secentra en laampliacién de labase del contribuyente paraefectos delacausacion del impuesto predial, y enlaactualizacion  delos valores unitarios inmobiliarios,
para efectos del-impuesto sobre traslado de dominio. Asimismo el sistemacatastral que se piensa obtener identificara el universo de deudores y cuantificard la cartera,
aspectos primordiales para desarrollar -un programa de cobranza en colaboracion con los Ayuntamientos.

2.- En e dmbito del Desarrollo Urbano: Proporcionar a los Ayuntamientos una cartografia actualizada de usos"multifinalitarios’, que facilite a ambos Ordenes de
Gobierno, proyeccion—del-crecimiento—y-desarrollo— urbano planificado, — con prospectiva paradesarrollo de obras, dotaciony cobro-de servicios ptblicos;

3.-En € ambito institucional: Contar con los procesos que permitan operar la funcié catastral en el ambito estatal y municipal de acuerdo ala demanda ciudadanay
entidad que utilizan lainformacion catastral parasus procesos de planeacion en el ambito de sus competencias.

De manera particular, el proyecto en este componente se subdivide en:
|.Redisefio de procesos catastrales estatales y municipales

2. Ortofotos y cartografia vectorial

3.Actualizacién de campoy verificacion

4. Actualizacion Base de Datos
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5. Digitalizacion de expedientes
5.1.2.3 CARTOGRAFIA

Tanto el Estado como los Municipios que integran la entidad, carecen de una cartografiaactualizada y verificada; losvalores unitarios estan desfasados respecto de 1os
valores de mercado, y no cuentan con un sistema de gestion catastral que administre, actualice y armonice lainformacion catastral en tiempo real. Por lo anterior, enlas
cartografiasy bases de datos de los Catastros Estatal y Municipales, seaprecian, diversos aspectos negativos, |os cuales para abatir -estaproblematica—se Hevaran-a cabo—acciones
de actualizacion cartogréfica y de actualizacion del padrdn catastral.

5.1.2.4 actualizacion y verificacion de campo

El--objetivo—de-esta actividad escontar con todo €l padron -catastral-actualizado y con los procesos de actualizacién permanente -establecidos. Durante 2014 no-se Hevara
a cabo ninguna actividad en este subcomponente por laprogramacion de actividades de vuelosy orto-rectificacion

5.1.2.5 actualizaciéon de la base de datos

Actualmentela mayoria de la informacién  se encuentraen documentos y en algunos

municipios setiene en sistemaslocales sin el adecuado control de accesoy enla mayoria delos casos desactualizado. Ademds, en algunos casos no  Ssecuenta
con programas fuente, documentacion del sistema y desarrollados en plataformas de las que esdificil extraer tainformacion.

Para que los nuevos sistemas operen adecuadamente es necesario que contengan toda lainformacion histérica relevante y lavigente. En este subcomponente el objetivo es
alimentar alos nuevos sistemas con la informacion con que se cuenta ya depurada y actualizada, ya sea por captura dela mismao, en los casos que sea posible, por la
migracion dela misma a nuevo sistema.

Objetivo y Alcances Integrar lainformacion catastral  que se encuentra en diferentes medios alos nuevos sistemas catastrales estatal y municipal.
5.1.2.6 DIGITALIZACION DEL ACERVO

El archivo es la principal base de datos del Catastro, a lo largo del tiempo, ha sufrido modificaciones con lafinalidad de adaptarse alas necesidades de demanday
crecimiento de lapoblacion, asi como para llevar un mejor control de lastraslaciones realizadas sobre propiedad inmobiliaria. El archivo actual se integra por fichas
elaboradas amano, las cuales contienen a informad elemental del predio, como lo son clave catastral, taya en desuso cuenta folio, nombre d propietario, ubicacion del
predio, nimero de lote y manzana, superficie total de terreno y construccion, datos de antecedente de inscripcion y un pequefio cuadro en €l que se reali las observaciones
importantes y singulares del predio. Como resultado de la reingenieria de procesos y la implementacion de un sistema totalmente electronico parala gestion catastral, sera
necesario implementar ladigitalizacion de fichasy planos, debido aquelainformacion de dichas fichas cuenta con importantes observaciones singulares'y especificas, que

deben observarse en la operacion catastral aimplementar por lo cua es necesario e indispensable que esta informacion esté disponible de forma electronica. Se digitalizaran
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todas tas fichas catastrales, por asi constituir una base integra de informacion, que permita un control viable, éptimo y eficaz del registro de cadainmueble:

Objetivo y Alcances Poner a disposicion de los catastros municipales y del instituto los expedientes que integran los expedientes de los predios y que se encuentran en
documentos para que puedan ofrecer informacion oportuna sintener que acceder y dafiar mas de lo que ya esta actualmente el acervo catastral del Instituto.

5.1.2.7 TECNOLOGIASDE LA INFORMACION

La infraestructura tecnologica actual de Instituto no esla adecuada para sistematizar los tramites como se pretende con este proyecto. Lossistemas que actuamen
interactlan entre si y tienen informacién incompleta cada uno e incluso, por esa misma razén, no necesariamente coincide lainformacién de un mismo predio en todos los
sistemas. Por €ello, es necesario desarrollar nuevos sistemas integrados y ampliar la capacidad de proceso y almacenamiento de informacion.

Objetivo y Alcances: Dotar de los sistemas, infraestructura de procesamiento de informacion y detelecomunicaciones a Instituto y a [os municipios para poder
sistematizar toda lafuncion catastral. Parael 2014 se conformard en centro de procesamiento catastral del Instituto y 3 municipios que se integren al programa.

5.1.2.8 SEGURIDAD E INTEGRIDAD DE LA INFORMACION

Durante 2013 sellevaron acabo las acciones necesarias paraladefinicion delos mecanismos através delos cuales se operara de manera coordinada con el RPP asi como
los procedimientos que permitan  depurar la informacion histérica tanto de lado del catastro como del RPP, dejando las acciones resultantes en cada unade las
instituciones de acuerdo a ambito de sus competencias. Actualmenteel RPP estd llevando a cabo la modernizacion  correspondiente en donde reconfigurara su disefio
paratrabajar con base en Folio Real Electronico. Objetivo y Alcances El- objetivo final de este subcomponente es que todos los predios del Estado queden
vinculados y los procedimientos quetienen que ver con transacciones inmobiliarias queden vinculados para que dichavinculacion se mantengaen el tiempo. Durante
2014 se desarrollarde implementara €l sistema devinculacion catastro - registro y sellevaran a cabo acciones devinculacion de a menos 46,000 predios y que éstos
yaestén integrados en el sistema degestion catastral del Estado y sus municipios.

5.1.2.9 profesionalizacion delafuncién catastral

Todos los cambios propuestos en materia de marco juridico, procesosy tecnologia no podrén ser implementados adecuadamente si no se hace una reorganizacion tanto del
Instituto como de los municipios y e personal acargo de ellos es entrenado y capacitado. Actualmente tanto el Instituto  como los municipios se encuentran organizados para
operar como ahoralo hacen, sin sistemas, con manejo de grandes volimenes de papel y con personal que no esté preparado para operar 10s nuevos sistemas y entender las nuevas
metodologias. Esta situacion requiere de una adecuada planeacion  de lareorganizacion de las instituciones involucradas, preparar —a— personal y —en casos extremos,
incluso reemplazarlo por gente capacitada.

Para garantizar que estos esfuerzos se mantienen en el tiempo seimplementara €l servicio profesional de carrera. Es lo anteriormente — expuesto es que este componente se
estan |levando acciones en treslineas de accidn: organizacion, personal y servicio profesional de carrera.

Objetivoy Alcances Una vez desarroltados 1os nuevos procesos, seidentificaron—las competencias necesarias para poder ejecutar dichos procesos y las funcionalidades generales
del sistema de gestion catastral que servira para el disefio del mismo. Ninguno de los esfuerzos en los deméas componentes alcanzarasu objetivo a plenitud si el catastro no

esta organizado adecuadamente y con el personal adecuado para cada uno de los procesos que tenga que lievar acabo lainstitucion. Por eso, en este componente sellevarana
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cabo las siguientes acciones. 1.- Disefio dela organizacién catastral de acuerdo a los procesosy sistemas que se definan en fos componentes correspondientes. 2.-Definicion de
los perfiles de puestos que se requieren en todo el personal.3.-Disefio e implementacion de los mecanismos que garanticen que €l modelo se mantiene en el tiempo atravésde un
sistema profesional  de administracién de recursos humanos. 4.- Andlisisy evaluacion detallados detodo el personal que conforma €l Instituto y se identificaran las brechas de
capacitacion y preparacion. 5.-Plan de capacitacion y desarrollo del personal. 6.-Capacitacion y preparacion de todo el personal del Instituto. 7.- Instrumentar las acciones de
administracion del cambio para garantizar laevolucion de la institucién hacia lanueva forma de operar que el proyecto propone. 8.- Capacitacion y apoyo técnico a 1os
municipios. 9.-Implementar el servicio profesional de carrera

Como resultado de la reingenieria de procesos que incluyen el cambio de organizacion del proceso catastral, en la etapa de cambio, se reviso la forma en que esta organizado €l
Catastro del Estado y los catastros municipal es que operan de manera independiente y por otro lado. Los acances que se consideraron para el disefio de esta nueva estructura son:
1.Los perfiles y cantidad de especialistas que se requieren de acuerdo a los nuevos procesos catastrales y volumen de operacion (entregable del componente de
reingenieria de procesos). 2. La remuneracion de acuerdoa laresponsabilidad y requerimientos de formacion profesional para cada puesto. 3. El totalde oficinas catastrales
en €l Estado de acuerdo a las acciones programadas para 2014, no se programan actividades en el subcomponente durante 2014.

5.1.2.10 GESTION DE CALIDAD

Disefiar e implementar —un-—sistema de gestion decalidad para €l Instituto y para la gestion catastral municipal. Durante 2014 se disefiara €l sistema de gestion-de
calidad del Instituto, dejando su certificacion para 2015 una vez que seestabilice laoperacion después de laimplantacion de todaslas mejoras que este proyecto
pretende.

5.1.2.11 politicasinstitucionales

Como se ha sefialado, todos los componentes se iran desarrollando- de manera concurrente dentro de un proceso de andlisis - disefio - elaboracién - implantacion -
estabilizacion. Las acciones que se han definido dentro de este componente son las siguientes: Adecuaciones de caracter institucional que se requieran para poder instrumentar
las acciones de los componentes de marco juridico, procesosy profesionaizacion de lafuncién. Disefio e implementacién — de mecanismos de control 'y deteccion de précticas
indebidas y de transparencia.

Documentacion y formalizacién de los mecanismos que se utilizan parala definicion de costo de los servicios catastrales como lo recomienda el modelo dptimo de catastro
Disefio e implementacién de un programa de cultura catastral paralos actores externos catastro para que en conjunto con la administracion del cambio se minimicen los
impact negativos en laimplementacion del proyecto.

Objetivosy Alcances El objetivo de este componente esfortalecer 1os cambios que se vayan instrumentando apartir de del proyecto. En 2014 se estarén instrumentando
las acciones que se sefidlan para el Instituto.

5.1.3 Actividades a realizar en 2014
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No se capturaron actividades
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Total: $0.00

5.1.4 Estrategia de desarrollo

MARCO JURIDICO: Negaciaciones de carécter politico y técnico por parte del Instituto.

PROCESOS CATASTRALES: Atendiendo  las recomendaciones del modelo éptimo de catastro y los resultados del Diagnéstico Estatal de Catastro elaborados por €l
INAP, trabajando de manera conjunta con €l andlisisy desarrollo del marco juridico estatal, se disefiaron |os nuevos procesos catastrales tomando en consideracion €l uso
intensivo de las tecnologias de lainformacion.

Con la definicion de estos  nuevos procesos, en 2014 seiniciara con el desarrollo del nuevo sistema de gestion catastral estatal y el de gestion catastral municipal como se
sefialaen el componente de tecnologias de lainformacion y seiniciarala implementacion delos procesos tanto en € Estado como en 3 municipios.

CARTOGRAFIA: Se han realizado los primeros vuelos con aportacion del estadoy en 2014 seintegrardn a la Geobase del estado y de los municipios —de donde pertenecen
dichos territorios.

Asimismo, se tiene programado la realizacion de nuevos vuelos para integrarlos tanto a sistemacatastral estatal como a municipal.
ACTUALIZACION DE CAMPO Y VERIFICACION: Como se sefidlaen el PEC 2013, la estrategia de desarrollo eslasiguiente:
Metodologia:

Larestitucion — fotogramétrica digital de aproximadamente 1'220,000 predios sellevara acabo cumpliendo con los requerimientos de precision que sefialan los lineamientos
aprobados por el INEGI.

Para hacer la verificacion predia se visitarafisicamente cada uno delos predios, midiendo los frentes y aplicando una cedula (formato) digital o impresa de cada predio, con la
informaci6 necesaria parafines de catastro, terreno y construccion, datos estadisticos del propietario poseedor, asi como de los servicios publicos con que cuenta, dichos
datos —se obtendran mediante la visita directa, loscuales se registraran a través dela clave catastral—definitiva como medida de control.El-alcance del proyecto aeste
respecto es la verificacion de hasta el 10% de los predios, es decir, aproximadamente 122,000 predios urbanos.

La verificacion sehardde acuerdo a los nuevos procesosy procedimientos disefiados en el componente respectivo.
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Durante el proceso de verificacion en campo setomaran los siguientes datos:

» Medida de todos los frentes (a cinta) o distanciometro digital.

e Clasificacion por € tipo de construccion.

* Numero de niveles construidos.

« Censo delos servicios publicos con que cuenta cada predio.
» Datos del propietario o poseedor.

o Teléfono si cuentacon el servicio.

La informacion recabada en campo a través de lascédulas digitales o formatos, previavalidacion delaautoridades catastrales, estara lista para ser capturada en la base
dedatos del sistema integral de gestion catastral que se obtenga como resultado del componente de Tecnologia. Lainformacion obtenida serala siguiente:

a) Datos del Predio

1. Clave Catastral;

2. Nombre del propietario 0 poseedor,

3. Cdle

4. NoInterior

5. No exterior,
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6. Colonia, fraccionamiento o localidad,
7  NMunicinio o v U 4
7. Municipio,

nysuedm:f " ¢ ::

10. Baldio

11 pry HPu )
11. construrdo,

12. en construcci Fm,

15. enruinas,

1A 1 ] ]
14, dudl IUVIalU,

15. otros

€) Regimen de propiedad

16 Dr ' ~elan] H A
410. FTOPIcUad viivdla,

17. Ejidal,

E:
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18. Comunal,
10 Municipal = B B ] I
19-Municipal, \ 7 A In
20. Estatal N L _ o
21. Federal. NV—4/) -« — (=

1) Croauis.del oredio
-/ “ 1

€) Construcciones Ordinarias

1\ R} A ot o
1) BIOYUCS UT LUNSU ULLITULICS,

’))nennm‘nall >

Eo)Y H ] | +
9) HIVEICS U Pid ILas,

4) Clasiticacion 0O tIpos,

"-\) calidad de la construccion,

6) estado de conservacion,

E:
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A b At A .
/) calidad del proyecto,

8) edad dela construccién h ¢ i .

0O\ vida itil _reman
I ViGa uth—ren

ent. =
1aHICHLC;

10) elementos delaconstruccion,

- 11) cimentacidn, techos, estructurade techos, tipo de muros, instalaciones Hidraulica, fachada, acabados exteriores, puertasy ventanas.

) Uso de suelo que ocupa:

1) Habitacional
1) Aabdlitacional,

2) comercial

I\ irndiictrial
o) thaustriat,

4) eqguipamiento
VA bl b}

O) de serviICIos,

o) ¢+
L) UU0S.

g) ServiCios punlicos:

1\ A
1) Agua,

2) drenaie.
4 3

Oim0
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3) acantarillado,
4) seguridad pablica, y

5) recoleccion de desechos solidos.
h) Equipamiento urbano:

1) red de agua potable

2) red de drengje,

3) tipo de vialidad,

4) guarnicion,

5) banqueta,

6) alumbrado publico,

7) red telefénica

Con la informacién contenida detallada enla cédulaoformato digital, unavez capturada y procesada sera posible determinar el valor catastral real y valor fiscal del
bien inmueble conbasea la normatividad catastral establecida, o anterior serdvalidado por las autoridades catastrales.

Asimismo - se seguird lanormatécnica paralageneraciéon eintegracion de datos catastrales del 2010 del INEGI.

La informacion generada en €l trabajo de campo serd confrontada contra la restitucion fotogramétrica.

Trabajo Técnico Digital

Actualizacion cartogréfica _ s
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«  La informacién obtenida en campo mediante la medicién de frentes a cinta odistanciometros digitales, se ingresarén en pos proceso al archivo de la
restitucion digitalizada.

e Se efectuard e delineado dela informaciéon cartogréfica digital con sectores, manzanasy predios con nomenclatura correspondiente en un sistema de informacién
geogréfica (SIG).

. Durante el delineado de cada predio, se verificara que las distancias de campo contra las de restitucion, no difieran en masde 15 cm. y que la sumatotal de distancias
para una manzanadada, no presente diferencias mayores a +/- 20 cm, ya que el método fotogramétrico implica errores aleatorios en cada medida, los cuales no son
acumulativos.

La cartografia que se utilizar4 para hacer este proceso eslaobtenida a través de larestitucion fotogramétrica  digital georefenciada a escala 1:1,000y en el Datum horizontal
ITRF92, y enlaproyeccion Universal Transversade Mercator denominada UTM.

Actualizada la cartografia digital, se ligara la informacién obtenida a través del trabajo de campo, a travésde la Clave Catastral, parareferenciar  los datos del
padron o base de datos ala base cartogréafica.

Conlos predios formados vy ligados a la clave catastral, se redizara la liga a € padrénafanumérico de cada uno delos municipios.

La informacién de losarchivos digitales seentregara en formato DWG o Shape.

ACTUALIZACION DE LA BASE DE DATOS: Se iniciard la integracion dela informacion alos nuevos sistemas de los municipios que seintegren a programa de
modernizacién. — Se conformaran equipos de trabajo de captura capacitados con un grupo especial para captura por demanda.

DIGITALIZACION DEL ACERVO: Seiniciara ladigitalizacion de los expedientes de los municipios que se integren en 2015 al programa de modernizacion. Se instalaran
equipos detrabgjo paradigitalizar bajo demandalos expedientes quevayan siendo requeridos para algun trémite y seinstalard unequipo detrabgjo paradigitalizacion
masiva.

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION: Sedesarrollaran dossistemas. e Sistema Integral de Informacion Territorial  del Estado (2014 y2015) y € Sistema Integral de
Servicios Catastrales Municipales (2015 y 2016).

Seequipara da Instituto para conformar el Centro Estatal de Informacién  Territorial — con Infraestructura de procesamiento de informacion, almacenamiento y
comunicaciones. Este equipamiento esparcial para 2014. Se complementara en gercicios posteriores.

SEGURIDAD E INTEGRIDAD DE LA INFORMACION: Sellevara unacoordinacion con el RPP para identificar los predios que seestén integrando aFolio Real
Electronico enel RPPy se procedera alavinculacion, en esta primera etapaatravés de procedimientos — semiautomaticos.

Con la vinculacion — de estos predios se desarrollaran —mecanismos —automaticos. — Los que corresponden a catastro estardn liberados durante 2014. Losdel lado del
RPP estan acargo de dicha institucién.

PROFESIONALIZACION DE LA FUNCION CATASTRAL: Nueva Estructura Organizacional
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A través del entregable de perfiles y cantidad de persona necesario para cada proc catastral, se Hlevard a cabo el disefio de Ia estructura organizacional que deberd
tener el catastro, agregando los puestos de supervision -y los administrativos para lograr de esta manera dimensionar los requerimientos totales de administracion.  En
esta etapa se definiran los perfiles de los puestos de supervision y administrativos.

Unavez que setengala propuesta de estructura organizacional y tomando en consideracién los resultados del andlisis de personal actual vs descripcion de puestos propuestos, se
hard una evaluacion a profunda detodo el personal del para desarrollar Ia estrategia de reorganizacion del mismo e identificar Ias posiciones que se requieren contratar con
personal nuevo. Ademas de la capacidad de llevar a cabo el proceso para€l cual es capaz cada persona, se evaluara su disposicién-a cambio y de esa maneraidentificar también €l
esfuerzo paralograrlo.

La evaluacion que se practicara incluird, entre otros, 10s siguientes aspectos:

1. Medir la disposicion al cambioy cual serala cantidad de esfuerzo parael logro del proyecto.
2. Determinar lavision de cada persona del catastro.

3. Nivel de conocimientos catastrales, habilidades técnicas y capacidades para €l desempefio de los diferentes trabajos que va a desempefiar el personal.

4. Carencias y necesidades del personal y ta solucion para mejorarlo a largo plazo, de este modo trazar el camino a seguir para cadatrabajador, con sus metasy objetivos alargo
plazo.

S, Determinar _que personas tiene potencial paraliderar el cambio.

6. Determinar con precision el nimero de personas que permaneceran en el catastro.

El personal directivo que forme lanueva estructura deberéatener las siguientes caracteristicas:
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1. Tener unavision especifica de lacultura organizativa: Conocer en profundidad tafilosofiade laestructura dela organizacion del Catastro
2. Determinar los estilos de direccion: Ser capaces de definir con exactitud losdiferentes estilos de direccion de las personas con puestos de responsabilidad en el Catastro.

En caso de que serequiera nuevo personal, sellevard a cabo una bolsa de trabajo paracompletar laestructura organizacional y se definird la estrategia de reclutamiento
de todos os puestos definidos en ta estructura organizacional. Estaconvocatoria se basara en el disefio-de una estrategia que defina claramente cuando-es el momento-idéneo
paraincorporar a nuevo personal.

En la seleccién del nuevo personal se haran las pruebas técnicas que hayan quedado definidas en la estrategia de reclutamiento para cada puesto definido en la estructura
organizacional.

1. Enlaseleccion de personal serealizaran dinamicasy entrevistas en profundidad.
2. Elaboracion del informe de resultados de la evaluacion escrita de los candidatos.
3. Elaboracion del informe de Dindmicas de Grupo'y Entrevistas con los candidatos.

4. Resultado de la Bolsa de Trabgjo: Informe con los resultados de todos los candidatosy con el listado final de las personasincluidas en la Bolsa de Trabajo.
Capacitacion y entrenamiento

A travésdel levantamiento redlizado durante 2013 de |os recursos humanos con que cuenta el instituto  y los requerimientos  de cadadescripcion  de puesto elaborada
durante 2014, sedisefiaran los cursos de capacitacion y entrenamiento  parael personal del Instituto.

GESTION DE LA CALIDAD: El desarrollo e implementacion del Sistema de Gestion de Calidad se Ilevara a cabo de manerainicial, tomando los nuevos procesos
disefiados y siguiendo la norma ISO 9000. Laimplantacion del sistema llevard una parte preliminar en el momento de implementar nuevos procesosy unavez
estabilizados, sellevara acabo laformalizacién del sistema y lapreparacion de auditores internos.
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La certificacion del sistema sellevard a cabo unavez quetodas las accionesdel proyecto sehayan implantado vy estabilizado.

POLITICASINSTITUCIONALES: Sin acciones programadas para 2014. Gestion del Proyecto

El presente proyecto por la cantidad de especiaidades que abarca y lo complejo que representa el redisefio de una institucion tan antigua y compleja como lo es
€l-catastro requiere de unagestionprofesional -del-mismo que permitacumplir—con los tres g/es basicos que definen su éxito: tiempo, calidad -y costo.

Paraello, en €l proyecto se hacreado unaUnidad de Control del Proyecto (UCP} quien estasiendo laresponsable dela gestién de las acciones propuestas bajo la metodologia
de Gestién Profesional de Proyectos propuesta por el PMI.

Lasresponsabilidades dela UCP sonlas siguientes:

1. integrar los programas de trabajoy presupuestos de cada componente
2. Coordinacion cada uno de los grupos de trabajo del proyecto.
3. Informar de maneraclaray oportuna ala Direccion del Proyecto (El Instituto)

. Elaborar todos losinformes que requieran las diferentes instancias involucradas: Instituto, Municipios, SEDESOL, Secretaria, etc.

4
S. Apoyar en la elaboracion de Términos de Referencia y en los procesosadministrativos de adquisiciones que lo requieran.
6. Programar y coordinar todas lasreuniones detrabajo y seguimiento que requieran ser documentadas.

-

Reportar cualquier desviacion del-programaen términos-de tiempo, calidady costo y proponer—alternativas-de solucion.
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5.2 Componente: Procesos Catastrales

5.2.1 Stuacion actual

5.2.2 Objetivos y alcances

5.2.3 Actividades a realizar en 2014

Actaentrega
- recepcion
Andlisisy diagndstico deloshienes Archivo 1  $3,775862.00 $604,137.92 $4,379,999.92
y/o
Servicios

Total: — $4,379,999.92

5.2.4 Estrategia de desarrollo
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5.3 Componente: Tecnologias de lalnformacion

5.3.1 Stuacion actual

5.3.2 Objetivos y alcances

5.3.3 Actividades a realizar en 2014

Actaentrega
-, - recepcion
Adecuaciony téﬁoasdo de centro de delosbienes  Archivo 1 $7,000,000.00 $1,120,00000  $8,120,000.00
y/o
Servicios

Total:  $8,120,000.00

5.3.4 Estrategia de desarrollo
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Componente Actividad
112]3]4]516]7]8/0 10112
Procesos Catastrales Actualizacion de base alfanuméricay cartografica

Tecnologias de laInformacion Calidad e integridad de lainformacién
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Distribucion del recurso
Componentes Total
$0.00

Marco Juridico

Procesos Catastrales

Tecnologias de laInformacion
Vinculacién RPP-Catastro
Profesionalizacion de la Funcion Catastral
Gestién dela Calidad

Politicas Institucionales

$0.00 $0.00

$2,625,371.97 $1,754,627.95 $4,379,999.92

$4,867,128.03 $3,252,871.97 $8,120,000.00

$0.00 $0.00 $0.00

$0.00 $0.00 $0.00

$0.00 $0.00 $0.00

$0.00 $0.00 $0.00

Total $7,492,500.00 $5,007,499.92 $12,499,999.92

Porcentajes 59.94000038% 40.05999962% 100%

Mas Uno a Millar paralaFiscalizacion $7,500.00 $7,500.00
Total incluido Uno a Millar $7,500,000.00* $5,007,499.92 $12,507,499.92

(*) Este monto incluye el pago de la vigilancia, inspecion, control y evaluacion de la gjecucion de Programa, conforme a la Ley Federal de Presupuesto y

Responsabilidad Hacendaria y su reglamento.
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Fortalecer la certeza juridica.
4 Dar certezaa las operaciones inmobiliarias -

A Procesos catastrales sustantivos alineadosa la vision de un catastro moderno .

A Dar fluidez a mercado inmobiliario, haciendo €ficientes las actividades del catastro .

. Proporcionar —servicios oportunos -y de calidad.
A Establecer tarifas razonables paralos servicios catastrales .
A Homogeneizar las normasy las formas de operar de los Catastros anivel estatal.

) Cumplir con lanorma Catastral definida por € INEGI.

A Estandarizar la operacion catastral permitiendo mejorar la calidad de losservicios.
A Hacer un uso eficiente delas tecnologias disponibles.
A Apoyar alos municipios aincrementar larecaudacion del impuesto predial
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Instituto Registral y Catastral del Estado de Coahuila de Zaragoza

x]

E

g
o)
3
Z

Coordinacién General de Modernizaciony Vinculacion Registral y Catastral

77 Sello digital de certificacion

:Caaenazarzgmal del complemento de certificacion
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