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1.- INTRODUCCION
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Para dar continuidad alos esfuerzos iniciados en 2007 y 2010 en el Proyecto de Modernizacion de lafuncion registral y catastral en el Estado de Nuevo Ledn y habiendo entrado en
operacion el nuevo Instituto Registral y Catastral ("IRCNL") a partir del 1 de enero de 2011 es indispensable la vinculacién operativa del Registro Publico de la Propiedad y del
Catastro Estatal afin de cumplir con la mecanica de gestion Unica'y de procesos informéticos complementando asi fas medidas para cumplir el objetivo de brindar certezatécnicay
juridicaen los derechos de propiedad asi como brindar servicios publicos eficientes y de calidad, como o marca de manera especifica el Plan Estatal de Desarrollo.

El proyecto busca integrar una base de datos Estatal con la informacion vinculada de acuerdo a la especificacion indicada en la norma técnica para la generacion, captacion e
integracion de datos catastrales y registrales con fines estadisticos y geograficos publicada por €l INEGI en el Diario Oficial de laFederacion el 16 de enero de 2012.

Esta nueva BD permitira que se realicen actualizaciones o consultas simultaneas derivadas de |as funciones tanto registrales como catastrales facilitando asi 10s procesos de tramites
y servicio alaciudadania de una manera conjunta.

La administracion de esta base de datos se hara con los mas altos estandares de seguridad para garantizar laintegridad y confidencialidad de la informacién. De este modo, se logra
alinear el proyecto Estatal al Programa de Modernizacién del gobierno federal, que tiene como objetivo establecer alos RPPy los Catastros como instituciones de vanguardia, con
énfasis en desarrollar adecuadamente sus elementos constitutivos esenciales, afin de lograr que cumplan de manera conjuntalafuncion de proteger los derechos de propiedad de los
ciudadanos.
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2.- ANTECEDENTES

SUBSECRETARIA DE
ORDENAMIENTO TERRITORIAL

2.1 Situacion Generd

Por parte del diagnéstico realizado en Catastro en relacion a la necesidad de jmplementacion del folio real se detectaron |as siguientes reas en donde se requieren acciones para
atender la problemética:

* Serequiere vinculacion de informacion registral y catastral

 Serequiere la actualizacion de las plataformas de tecnologias de informacion

* Migracion de imégenesPara resolver |as mencionadas necesidades, |a Federacion ha decidido retomar en su carécter de promotor del Sistema Nacional de Planeacion Democrética a
gue se refiere el mandato contenido en el articulo 26 Constitucional, la promocién de la modernizacion de los registros y catastros, de tal manera que estas instituciones sirvan alos
planes de Desarrollo-econémico y social del paisy delos propios Gobiernos Estatales, mediante la definicion de un modelo de catastro que considere la modernizacion de estos de
maneraintegral.
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Oficinas catastrales

No. de oficinas catastrales centralizadas

No. de oficinas catastrales regionales
No. de oficinas catastrales municipales

Total de oficinas catastrales
Fuente: Sstema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagnéstico 2018

Q| o || o

Prediosy cuentas catastrales

NUmero de cuentas Cuentas catastrales
Concepto Cantidad Superficie en Km2 Con clave catastral catastrales vinculadas al :
RPP consistentes

Predios urbanos registrados 2,329,965 64,311 2,329,965 0 2,318,710

Fuente: Sstema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2018

Mantenimiento anual de losregistros catastrales

Gréafico digital Predio 81,312 87,218 5,248
Gréfico en papel Predio 0 0 0
Alfanimerico Clave catastral 53,556 194,959 7,478

Fuente: Sistema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2018

Personal por categoria

1 0 43 81

Fuente: Sistema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2018
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Personal por tipo de contratacion

Confianza/Estructura Base/Sindicalizado Comisionado/Honorarios Servicio social/Eventual

Directivo
Mando medio 0 0 0 0
Operativo 0 29 14 0
Otro 0 8 73 0
Totales 0 38 87 0

Fuente: Sistema Integral parala Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagnéstico 2018

Per sonal por rango salarial

0-$5,000 | $5,001-$7,500 | $7,501-$10,000 | $10,001-$15,000 | $15,001-$20,000 | $20,001-$25,000 $25,001 en adelante

Directivo 0 0 0
Mando medio 0 0 0 0 0 0 0
Operativo 0 9 16 11 2 3 2
Otro 0 32 37 9 0 1 2
Totales 0 41 53 20 2 4 5

Fuente: Sstema Integral parala Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagnostico 2018

Personal por perfil profesional

Directivo 0
Mando medio 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operativo 43 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro 79 0 0 2 0 0 0 0 0
Totales 122 0 0 3 0 0 0 0 0

Fuente: Sistema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2018
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Presupuesto y promedio deingresos anuales

Presupuesto del gjercicio fiscal 2014

Por impuesto predial
Por impuesto de traslado de dominio $0.00 - -

Fuente: Sistema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagnostico 2018

2.2 Logros de la aplicacion del Programa de Modernizacion

sininformacién
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3.- SSTUACION ACTUAL

Tabla comparativa de avance actual y estimacion
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Componente Modelo Optimo de Catastro SEDATU Diagnoéstico 2018 Estimacion de avance 2014
Marco Juridico 5 0.00 0.00
Procesos Catastrales 25 0.00 0.86 "
Tecnologias de la Informacion 10 0.00 124N
Vinculacion RPP-Catastro 25 0.00 0412
Profesionalizacion de la Funcion Catastral 5 0.00 0.00
Gestion de la Calidad 20 0.00 0.00
Paliticas Institucionales 10 0.00 0.00
Total 100 0 251

o
Pag. 8 de 21 www.gob.mx/sedatu Codigo: GP-NLE-PEC-31-2014 i :



SEDATU | s ,
4 R SUBSECRETARIA DE
G S ORDENAMIENTO TERRITORIAL

SECRETARIA DE
DESARROLLO AGRARIO,
TERRITORIAL Y URBANO

4.- OBJETIVOS

. través de sus direcciones de Catastro y Registro,
argo del IRCNL alatotalidad del Estado afin de gara
eren satisfacer tal requisito para surtir efecto frente aterceros'.
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5.- DESARROLLO DEL PROYECTO
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5.1 Componente: Procesos Catastrales

5.1.1 Stuacion actual

El modelo actual de conformacion de expediente catastral que opera en el IRCNL presenta limitantes importantes para el correcto manejo de los desarrollos verticales y/o
condominios.

A fin de poder realizar la vinculacion del expediente Catastral con el Registro Piblico de la Propiedad primero se requiere reestructurar la conformacion e implementacion de la
clave catastral afin de dar un correcto manejo alos desarrollos verticales y condominios.

Lo anterior implicarealizar unarezonificacion Catastral en el estado afin de poder avanzar en |os procesos de vinculacion con el Registro Pablico de la Propiedad.

5.1.2 Objetivos y alcances

5.1.2.1 Establecer lasbasesy fundamentos requeridos para poder comenzar la migracion del historico de los expedientes catastrales de la clave catastral actual ala
nueva clave catastral. Realizar el disefio de la rezonificacion catastral del estadoy su plan de accion parallevar a cabo la conformacion del expediente o cédula
catastral considerando los criteriosindicados en la norma técnica del INEGL.

5.1.3 Actividades a realizar en 2014

Andlisisy diagnostico Disefio y definicion de nuevas zonas catastrales del estado Bgastige Documento 1 $323,275.86  $51,724.14 $375,000.00
Tablas de equivalencias de expedientes catastrales
SINEAD 0170 0 10 actuales y nuevos expedientes basados en laclave S A0 1 $75431035 $120,689.66 $875,000.01
alfanimerica catasiral datos datos

Disefio de proceso para asignacion de nuevaclave

Alisi i dsti . - 1 2,155,172.41 827.59 2,500,000.00
Andlisisy diagnéstico catastral a.expedienies exisientes Documento  Documento $2,155, $344, $2,500,
Cruce de base de datos Disefio de proceso para asignacion de nuevaclave
, . . 1 754,310.34 120,689.65 74,999.99 ok
afanimerica catastral a nuevos expedientes creados Documento | Documento ¢ ¢ ol
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Cargay configuracion dela Disefio de proceso para conformar expedientes catastrales  Base de Base de
. . S 1 754,310. 120,689. 75,000.01
geobase de datos cartogréfica considerando la normatécnicadel INEGI datos datos $754310.35  $120,689.66 $675,000.0

Total: $5,500,000.01

5.1.4 Estrategia de desarrollo

Conformacion de nueva clave y expediente catastral, captura de catélogos y definicidn de nuevas zonas catastrales.

Considerando que eventualmente, una vez que se tenga construida la nueva plataforma de gestién catastral,Con base en la norma técnica del INEGI se pretende realizar la
rezonificacion catastral del estado afin de conformar laclave catastral.

Basado en esta rezonificacion se deberd disefiar un proceso automatizado que permita vincular las nuevas claves catastrales con las claves actuales. Las nuevas claves catastrales
deberan cumplir con la norma técnicaindicada por el INEGI y permitir laintegracion con el RPP através del folio real.

Este proceso que se disefie debera poder ser gjecutado de manera masiva para vincular €l histérico con que se cuenta al momento y ademas de manera eventual para procesar los
nuevos historicos que se generen mientras se ponga en marcha la nueva plataf orma de gestion catastral.

Al-acance planteado contempla tinicamente el disefio y la especificacion del proceso de migracion de datos y/o-homologacion de claves catastrales

L as siguientes gréficas muestran las diferencias de la conformacion de la clave catastral actual y la nueva conformacion de acuerdo ala normatécnicadel INEGI. Estos criterios, asi
como los catédlogos adicionales contemplados en la norma deberan ser considerados en-€l-trabajo de larezonificacion y disefio de proceso de migracion de expedientes catastrales.

El alcance planteado abarca Unicamente hasta el disefio del proceso de migracion de expedientes parala nueva clave catastral.

T .=.' 4,
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5.2 Componente: Tecnologias de lalnformacion

5.2.1 Stuacion actual

Como resultado del diagnéstico realizado para evaluar la situacién de riesgo tecnol égico en que se encuentra la plataforma de gestion catastral, se identificaron los siguientes
hallazgos:

« Los servidores del sistema de gestion y consulta de expedientes catastrales digitalizados son administrados, desarrollados y actualizados por un area externa, por la Tesoreria del
Estado, o cual imposibilitala asignacion de los recursos humanos'y priorizacion de proyectos en base alas necesidades del IRCNL.

» No se cuenta con interfaces parala consulta de informacion de predios con el RPP.

» Actualmente la capacidad de almacenamiento de la operativa del Catastro (archivo) se encuentra utiliza al 100%. Para cargar nuevos archivos se requiere liberar espacio del
servidor moviendo archivos que tienen poco movimiento a medios de respaldo externo en unidades DVD.

« Cuando se requiere trabajar con un archivo que Unicamente se encuentra respaldado en los DVD, se requiere buscar €l disco correspondiente, liberar espacio en el sistema de
archivo actual (moviendo archivos a DV D), y posteriormente cargar la imagen que se requiere del DVD para trabajarla. Esto ocasiona que los tiempos de atencion y respuesta
cuando-se trabaja un trémite que esta en disco DV D-se vean afectados, adicional mente de que la operativa se complica.

* Se carece de esquemas de respaldos automaticos ya que no se cuenta con espacio para realizarlos. Actualmente todos |os respaldos de informacion del archivo de Catastro son
realizados en unidades DV D+ Latecnologia utilizada en los sistemas de almacenamiento y respaldo de informacion necesita ser megjorada. Se tiene una alta situacion de riesgo de que
los discos DV D se dafien y se pierda informacion que pueda no ser recuperable en el futuro. Aunque se han tomado medidas para mitigar el riesgo, la situacion se vuelve mas critica
conforme transcurre €l tiempo y aumenta la operativa.

« Enunescenario de desastre mayor, se tendria que recuperar informacién manual mente de més de 5,000 discos DVD lo cua es unatarea que dejariafuera de operacion al Catastro
durante varios dias.

»Latecnologiaenlaque esta desarrolladala plataforma operativaactual del Catastro, que es AS/400, es una tecnologia vieja en donde las modificaciones y-adecuaciones requeridas
en los programas son muy lentasy costosas de implementar.

» Lainteraccion de los aplicativos actuales del Catastro con los diferentes sistemas de Registro Publico de la Propiedad no cuentan con candados que impidan la generacion de
inconsistencias en lainformacién derivada de la operacion diaria del IRCNL.

« Laplataformatecnol 6gica actual no cuenta con las capacidades para el correcto manejo de los expedientes catastral es de los nuevos desarrollos verticales y condominios.
« Enla plataforma tecnol gica actual no es posible reestructurar el modelo de datos para operar |a clave catastral de acuerdo alanormatécnica definidapor el INEGI.
- Laplataformatecnol 6gica actual no cuenta con los candados suficientes en su disefio para evitar la generacién de inconsistencias por el uso indebido del mismo.

* Laslimitantes de la plataforma tecnol 6gica actual no facilitan laintegracion de mecanismos de limpieza'y vinculacién de datos requeridos para el cumplimiento de lanormatécnica
catastral-del INEGI y laincorporacion del folio real.

o
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5.2.2.1 -Sentar lasbases paralograr laindependencia tecnoldgica del IRCNL en la operacion y mantenimiento de los aplicativos de gestion catastral y parala
explotacion centralizada y vinculada de la infor macion contenida en Catastro - Disefiar una nueva platafor ma Catastral que evitelasinconsistencias entre las
bases de datos oper ativas de Catastro y Registro que se tienen hoy en dia mediante la vinculacién del folio real con la clave catastral -Disefiar una nueva
plataforma Catastral que evite dobles capturas deinformacion -Establecer un plan de accién y disefio de nuevo aplicativo de gestion catastral para contar con un
folio real quele permita al usuario el acceso alainformacion catastral y registral delos predios, identificando asi lasinconsistencias o problematica a resolver
paralagestion de su tramite. - Establecer un plan de accion para eliminar situaciones de riesgo tecnolgico en que se encuentran los aplicativos de la operacion
Catastro debido a las tecnologias utilizadas. - L ograr una base tecnoldgica unificada en todo el IRCNL que super e las limitaciones técnicas existentes, la
integracion con otras platafor mas y/o sistemas complementarios, soportando una vision al futuro con este nuevo disefio. - Establecer un disefio de componentes de
codigo comunes de manera que los cambios, adecuaciones y mantenimiento derivados de cambios en €l modelo de oper acion sean accesibles. - operacion de

Catastro paralos préximos afos

5.2.3 Actividades a realizar en 2014

Comprade hardware/ Servidor

Adecuacion y traslado de centro de
datos

Adecuacion y traslado de centro de
datos
Aplicacion de auditoriarespecto-a
laseguridad de lainformacion y los
datos

Aplicacién de auditoria respecto a

Actaentrega
- recepcion
Infraestructura de almacenamiento y respaldos de 150TB  de los bienes Pieza
y/o
servicios

Proyecto de andlisis y disefio-de nueva plataformade Cédigo Servidio

gestion catastral
Proyecto de andlisis de adecuaciones requeridas a Base de Base de
sistema de gestion catastral actual datos datos

Andlisis de seleccion de tecnologiade ESB a utilizar Documento  Documento

laseguridad de lainformaciony los Andlisis de seleccidn de tecnologiade BPM y Bl autilizar Documento  Documento

datos
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$7,327,586.21 $1,172,413.79 $8,500,000.00

$9,267,241.38 $1,482,758.62  $10,750,000.00

$2,370,689.66  $379,310.35 $2,750,000.01

$862,068.97  $137,931.04 $1,000,000.01

$862,068.96  $137,931.03 $999,999.99
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FRSLLENE t(ﬁ'oasdo TS Gestion del cambio al interior de Catastro Documento  Documento 1 $2370680.66 $379,310.35

Aplicacién de auditoria respecto a
laseguridad de lainformaciény los Seguimiento global y administracion del riesgo Documento  Documento 1

datos

$862,068.96  $137,931.03 $999,999.99

Total:  $27,750,000.01

5.2.4 Estrategia de desarrollo

Se plantea una estrategia general de desarrollo que se monta en-dos gjes principal es.
« Andlisis y disefio de una nueva plataforma de gestion catastral, alineada al modelo optimo de gestién, que supere las carencias del sistema actual y permita una eventual
actualizacion tecnoldgica de los aplicativos actuales, laintegracion de lanormatécnica del INEGI y la vinculacion con RPP através del folio real

 Adquisicion de infraestructura de hardware requerida paralas necesidades de almacenamiento y respaldos del Catastro.
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5.3 Componente: Vinculacion RPP-Catastro
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5.3.1 Stuacion actual

El modelo actual de conformacion de expediente catastral que opera en el IRCNL presenta limitantes importantes para el correcto manejo de los desarrollos verticales y/o
condominios.

A fin de poder realizar la vinculacion del expediente Catastral con el Registro Plblico de la Propiedad primero se requiere reestructurar la conformacion e implementacion de la
clave catastral afin de dar un correcto manejo alos desarrollos verticales y condominios.

Lo anterior implicarealizar unarezonificaciéon Catastral en el estado afin de poder avanzar en |os procesos de vinculacion con el Registro Pablico de la Propiedad.
Adicionalmente se requiere disefiar un proceso tecnol gico que permitalaidentificacion y cruce de informacion de las nuevas claves catastrales con las claves catastrales actuales.

Antes de pensar en una vinculacion con el RPP es necesario atender estas probleméticas que se presentan hoy en dia en la operacién del Catastro ya que de no resolverse, no se puede
garantizar que al vincular y homologar con el RPP a través del folio real no se generen inconsistencias.

5.3.2 Objetivos y alcances

5.3.2.1 Establecer lasbasesy fundamentosrequeridos para poder comenzar la migracion del historico de los expedientes catastrales de la clave catastral actual ala
nueva clave catastral. Realizar el disefio de la rezonificacion catastral del estado y su plan de accion parallevar a cabo la conformacién del expediente o cédula
catastral considerando los criteriosindicados en lanorma técnica del INEGI.

5.3.3 Actividades a realizar en 2014

Andlisisy disefio técnico de las interfaces e impactos en

Vinculacion del folio real con el aplicativos de RPP que seran,requerldas construlr,para Sisema Sarvicio 1 $4004827.50  $655,172.41 $4.750,000.00
catastro lograr una eventual vinculacion con el RPP atraveés del
folio rea

Total:  $4,750,000.00

o
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5.3.4 Estrategia de desarrollo

Considerando que eventualmente, una vez que se tenga construida la nueva plataforma de gestion catastral, asi como tos cambios a los procesos indicados en el componente de
procesos catastrales. Se deberan disefiar las interfaces que se requieran paralograr la vinculacion con el RPP en base a folio real. El trabajo de andlisis y disefio debera contemplar
ademas, detallar los impactos y modificaciones se requeriran solicitar en los diferentes aplicativos de RPP a fin de poder cumplir con una eventual vinculacion con €l Catastro a
través del folio real.Los aplicativos que se deberan analizar para identificar una estructuracion, adecuacion, sustitucion o interface para su efectiva vinculacion en un concepto de
base de datos unificaday en apego al nuevo modelo de operacion son los siguientes:

Aplicacién de Jefe de seccidn, para asignar documentos
Administrador de Secretarios (Correcciones Anotaciones)
Administrador de Registrador

Bandejade Auxiliar

Digitalizacion (Validan Documentos Escaneados)
Constanciade Inscripcion

Control de Leggjos

SIGER

FUTUREG

CONSULTA POR TITULAR,

VISOR AL PUBLICO

VISOR ADMINISTRADOR

CONSULTA DE BOLETA

CONSULTA DE TRAMITES

Consulta de Inscripciones Digitalizadas

SISIUR

SISTEMAS DE ANOTACIONES VISTA (anotaciones directas, lo tiene directa)
ARCHIVOS

Maodulo de Inscripciones

o
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6.- PROGRAMA DE EJECUCION

SUBSECRETARIA DE
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Componente Actividad
23+ s [o ] 7] o [w[ul]s[u]s]s
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Procesos Catastrales Actualizacion de base alfanuméricay cartogréfica
) » Infraestructura tecnol 6gica de hardware AL 4R SEV4
Tecnologias de lalnformacion , . ; . 9
Calidad e integridad de lainformacién VAEVARVERVARVARVARV ARV ARV ARV ARV ARV S
Vinculacion RPP-Catastro Vinculacion de lainformacién ARV AR~ SN 4
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7.- RESUMEN FINANCIERO

Marco Juridico

$0.00

Procesos Catastrales $3,296,700.00
Tecnologias de la Informacién $16,633,350.00
Vinculacién RPP-Catastro $2,847,150.00
Profesionalizacion de la Funcién Catastral $0.00
Gestién dela Calidad $0.00
Politicas Institucionales $0.00
Total $22,777,200.00

Porcentajes 59.93999997%

Més Uno al Millar paralaFiscalizacion $22,800.00

Total incluido Uno a Millar $22,800,000.00*

SUBSECRETARIA DE
ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Distribucion del recurso

Total
$0.00 $0.00
$2,203,300.01 $5,500,000.01
$11,116,650.01 $27,750,000.01
$1,902,850.00 $4,750,000.00
$0.00 $0.00
$0.00 $0.00
$0.00 $0.00
$15,222,800.02 $38,000,000.02
40.06000003% 100%
$22,800.00
$15,222,800.02 $38,022,800.02

(*) Este porcentaje incluye el pago de la vigilancia, inspecién, control y evaluacion de la gjecucién de Programa, conforme a la Ley Federal de Presupuesto y

Responsabilidad Hacendaria y su reglamento.
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8.- RESULTADOS ESPERADOS

SUBSECRETARIA DE
ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Contar con una plataforma de almacenamiento y respaldos que elimine las situaciones de riesgo tecnol 6gico que se tienen actualmente en el Catastro y se garantice la operacion hasta
el término del afio 2019.

« Contar con €l andlisis y disefio de una nueva plataforma de gestion catastral, apegada ala normatécnica del INEGI y que permita vincular todos los tramites a través del folio real.
» Dejar sentadas las bases para realizar unahomologacion de | os expedientes catastrales con la nueva clave catastral
* Adquirir lainfraestructura de hardware requerida para volver independiente al IRCNL en la operacion la nueva plataforma de gestion catastral
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9.- ANEXOS
1 PEC NLE 2014 DIGITAL.PDF DOCUMENTO DE REFERENCIA
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http://rppc.sedatu.gob.mx:8081/guia-proyectos/assets/documentos/INSTITUTO_NUEVO_LEON/ANEXO-TI-3-16-147.pdf
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Instituto Registral y Catastral del Estado de Nuevo Ledn
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