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En todo proceso de modernizacion es necesario integrar todos 1os componentes para poder realizar una buena reingenieria de los procesos y métodos que se aplican en las diferentes
areas. Dentro del marco legal al pasar de l0s afios va dejando leyes obsol etas o improcedentes para el buen desarrollo, por eso es conveniente que se realice un cambio 0 mejoraen
ellas para poder tenerlas actualizadas. Con laformulacion de la Ley de Catastro, se busca su incorporacion e integracion con el Instituto Registral y Catastral de Tamaulipas, con las
leyes fiscales se pretende una mayor eficiencia en la recaudacion, asi como lograr que el procedimiento de los cobros fiscales sea menos burocratico y sin tantos enredos legales,
mismos que al final solo consiguen que los municipios sean ineficaces en el cobro de |os recargos de |os impuestos municipales. Se buscala reformulacién de algunos articulos para
gue al contribuyente se le faciliten los trAmites y 1os pueda realizar sin tanta burocracia como sucede actual mente con la vinculacion de | os distintos departamentos involucrados en [o
referente alos predios. Los convenios con 1os municipios darian fortaleza juridica paralos cambios y procesos que van aimplementarse en todo el estado; 1es daria también certeza
legal, asi como apoyo en materia recaudadora a los ayuntamientos. Con todas estas medidas se esta buscando la profesionalizacion de los departamentos del catastro en los
municipiosy-asi-como-evitar-la corrupcion-de las &reas involucradas. La integracion del catastro con el IRCT, asi como lavinculacion de tos procesos; se consolidarén-con-unabase
juridica solida que respalde todas estas acciones. Al implementar |a actualizacion de los articul os relacionados se obtendra un ordenamiento legal para un buen funcionamiento del
Instituto. De acuerdo a esta primera fase o etapa del proyecto de modernizacion, que tiene como base la homologacion de términos y conceptos a las diversas leyes y codigos
aplicables alafuncion catastral y que busca garantizar laseguridad y certeza juridica de la situacién real, fisicay juridica de losinmuebl es, mediante procesos catastral es sustantivos
alineados a la visiéon de un catastro moderno, proporcionando servicios oportunos y de calidad, estableciendo tarifas razonables para los servicios catastrales, derivados de una mejor
coordinacion y-organizacion de los catastros municipales en coordinacién y supervision con el catastro estatal y aplicados hasta €l momento en los municipios de Cd. Victoriay
Gilemez, con la elaboracion de un formato uniforme que pueda ser utilizado en los diversos tramites que se realizan en las oficinas catastrales.
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2.1 Situacion Generd

El proyecto de modernizacion, en su primera etapa contempla la homol ogacion de conceptos en laLey de Catastro para el Estado de Tamaulipas, partiendo del andlisis minucioso de
la Constitucion Politica del Estado y diversas leyes y cédigos auxiliares en la funcién catastral como o son la Ley para el Desarrollo Urbano del Estado, Ley de Ingreso de los
Municipios, Ley de Coordinacién Fiscal del Estado de Tamaulipas, Ley de Hacienda para el Estado de Tamaulipas, Ley de Informacién Geogréficay Estadisticadel Estado, Ley del
Notariado, Ley de Registro Publico de la Propiedad Inmueble y del Comercio, Codigo Fiscal y Cédigo Municipal, entre otras, en lo referente a las funciones catastrales y
procedimientos tanto administrativos como técnicos a los que se sujetaran |os trabajos de catastro en el Estado. Asi como, la difusién, integracion y desarrollo del Sistema de
Informacion Territorial del Estado, |a determinacion de los valores catastrales de los inmuebles, con base en los procedimientos técnicos valuatorios y a los valores unitarios
vigentes, que serviran, para calcular las contribuciones sobre Ia propiedad inmobiliaria, fraccionamientos, division, consolidacion, traslado de dominio, mejoray las que tengan como
base el cambio de valor de los inmuebles, de igual maneralo relacionado con la integracion y actualizacién de la cartografia de |os inmuebles ubicados en los municipiosy en €l
Estado. Se realiza unareclasificacion delostipos de construccion y edificacion, asi como de los méritos y deméritos aplicables a los terrenos urbanos, suburbanos y risticos. Con €l
objeto de proporcionar a contribuyente seguridad y certeza juridica en las operaciones inmobiliarias, mediante procesos catastrales sustantivos alineados a la vision de un catastro

moderno, proporcionando servicios oportunosy de calidad.
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Oficinas catastrales

No. de oficinas catastrales centralizadas

No. de oficinas catastrales regionales
No. de oficinas catastrales municipales

Total de oficinas catastrales
Fuente: Sstema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagnéstico 2018

Q| o || o

Prediosy cuentas catastrales

NUmero de cuentas Cuentas catastrales
Concepto Cantidad Superficie en Km2 Con clave catastral catastrales vinculadas al :
RPP consistentes

Predios urbanos registrados 1,548,757 64,200 1,548,757 0 1,084,129

Fuente: Sstema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2018

Mantenimiento anual de losregistros catastrales

Gréfico digital Predio 10,000 1,000
Gréfico en papel Predio 15,734 23,540 958
Alfanimerico Clave catastral 15,734 320,000 1,352

Fuente: Sistema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2018

Personal por categoria

1 0 12 2

Fuente: Sistema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2018
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Personal por tipo de contratacion

Confianza/Estructura Base/Sindicalizado Comisionado/Honorarios Servicio social/Eventual

Directivo
Mando medio 0 0 0 0
Operativo 6 6 0 0
Otro 2 0 0 0
Totales 9 6 0 0

Fuente: Sistema Integral parala Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagnéstico 2018

Per sonal por rango salarial

0-$5,000 | $5,001-$7,500 | $7,501-$10,000 | $10,001-$15,000 | $15,001-$20,000 | $20,001-$25,000 $25,001 en adelante

Directivo 0 0 0 0
Mando medio 0 0 0 0 0 0 0
Operativo 0 0 6 3 3 0 0
Otro 0 0 0 0 0 2 0
Totales 0 0 6 3 3 2 1

Fuente: Sstema Integral parala Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagnostico 2018

Personal por perfil profesional

Directivo 0
Mando medio 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operativo 6 0 0 0 3 0 0 0 3
Otro 0 0 0 2 0 0 0 0 0
Totales 6 0 0 3 3 0 0 0 3

Fuente: Sistema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2018
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Presupuesto y promedio deingresos anuales

Presupuesto del gjercicio fiscal 2014

Por impuesto predial
Por impuesto de traslado de dominio $0.00 - -

Fuente: Sistema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagnostico 2018

2.2 Logros de la aplicacion del Programa de Modernizacion
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Componente Modelo Optimo de Catastro SEDATU Diagnoéstico 2018 Estimacion de avance 2014
Marco Juridico 5 0.00 092\
Procesos Catastrales 25 0.00 029
Tecnologias de la Informacion 10 0.00 0.83"
Vinculacion RPP-Catastro 25 0.00 041"
Profesionalizacion de la Funcién Catastral 5 0.00 009"
Gestion dela Calidad 20 0.00 0.00
Politicas Institucionales 10 0.00 0.00
Total 100 0 2.54
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Modernizar y actualizar las oficinas de Catastro municipales asi como la Direccion de Catastro Estatal para su adecuadaincorporacion al Instituto Registral y Catastral del Estado de
Tamaulipas, como o marcalal ey de Catastro del Estado de Tamaulipas en su ARTICULO 3o.- El catastro, para efectos de estaley, es el Sistema de Informacion Territorial relativo
alapropiedad inmueble, cuyo propdsito principal, es obtener un censo analitico y descriptivo de las caracteristicas fisicas, cualitativas, legales, fiscaes y administrativas de los
inmuebles ubicados en los Municipios del Estado, que le permita un uso multifinalitario del mismo."
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5.1 Componente: Marco Juridico

5.1.1 Stuacion actual

Conlacreaciéon del- Instituto Registral y Catastral de Tamaulipas, se formulé un marco juridico que ampara esta modernizacién. Sin-embargo, dicho marco fue planteado con base en
el registro publico mas que en €l érea de catastro, por lo cual se requiere la misma revision y modernizacion de las leyes que estén involucradas directamente con €l area. Por €llo,
deberan formularse o reformularse, segiin sea €l caso, todas |as leyes propiamente referidas, asi como aquellas que contengan articul os rel acionados con el tema de catastro y cobro
de impuestos de Ia propiedad. Lo anterior con la finalidad de establecer un parangdn de certeza juridica entre ambas instituciones. Como parte coyuntural de estas legislaciones es
preciso quede establecido un convenio de colaboracion entre el Estado y 1os municipios, medida que facilitara la adecuada estructura y funcionamiento, asi como €l logro de una
buenaintegracion, tanto de los catastros como de los municipios, con el IRCT. Con las transformaciones sefial adas se dotara de fuerza al IRCT, de manera que dicha institucién se
posicionara como €l organismo regulador de la gestion catastral y del desarrollo de la modernizacion de las oficinas tanto municipales como estatales. Iniciando este proyecto de
modernizacién en una primera etapa; consistente en realizar |la homologacién de conceptos en laLey de Catastro para el Estado de Tamaulipas, partiendo del andlisis minucioso de la
Constitucion Politica del Estado, Ley para el Desarrollo Urbano del Estado, Codigo Civil, Ley de Ingreso de los Municipios, Ley de Coordinacion Fiscal del Estado de Tamaulipas,
Ley de Hacienda para el Estado de Tamaulipas, Ley de Informacion Geogréficay Estadistica del Estado, Ley del Notariado, Ley de Registro Publico de la Propiedad Inmueble y del
Comercio, Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado, Cadigo Fiscal y Codigo Municipal, en lo concerniente a las funciones catastrales; fijacion de términosy
procedi mientos tanto administrativos como técnicos alos que se sujetaran |os trabajos de catastro en el Estado, conforme a los cuales las dependencias de la administracion pablica
municipal deberan de gjercer sus atribuciones. Asi como, la difusion, integracion y desarrollo del Sistema de Informacion Territorial del Estado, 1a determinacién de los valores
catastrales de los inmuebles, con base en los procedimientos técnicos valuatorios y a los valores unitarios vigentes, que servirdn, para calcular las contribuciones sobre la propiedad
inmobiliaria, fraccionamientos, division, consolidacion, traslado de dominio, mejoray las que tengan como base el cambio de valor de losinmuebles, de igual- maneralo relacionado
con la integracion y actualizacion de la cartografia de los inmuebles ubicados en los municipios y en el Estado.Se realiza una reclasificacion de los tipos de construccion y
edificacién de inmuebles en econémica, popular, tradicional, media, residencial y residencial plus, asi como de los deméritos (disminuciones) aplicables a los terrenos urbanos y
suburbanos arazén de las medidas, de loslinderos y superficie, respecto alote tipo, considerando la regién, zona o area homogénea donde se encuentren ubicados, de igual manerala
posicion dentro de la manzana o su posibleirregularidad.

Los inmuebles pueden estar sujetos aincrementos en funcién de su posicion dentro de la manzana. Los terrenos rusticos pueden ser demeritados en razon a su ubicacion respecto a
las vias de comunicacion, accesibilidad, capacidad productivay topogréfica; asimismo pueden estar sujetos aincrementos por su cercania a vias de comunicacion y de acuerdo alos
elementos que le sean favorables en su valor catastral.

5.1.2 Objetivos y alcances

5.1.2.1 Proporcionar-al-contribuyente seguridady certezajuridica en las operacionesinmaobiliarias
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servicios catastrales, derivadas de unamejor coordinacion y organizacién de los catastros municipales en coordinacion'y supervision con €l catastro estatal.

5.1.3 Actividades arealizar en 2014

Desarrollo de la propuesta de Incluir acciones generales y particulares paraatender todo  Archivo Archivo $0.00 $0.00

iniciativadel instrumento juridico lo relativo avalidez juridica de los procesos digital !
Reforma del-instrumento juridico i1 EIEI B prcs SRS sy pari \WiEs, gtgnder e Ar_chlvo Archivo 1 $0.00 $0.00 $0.00

lo relativo a transacciones electronicas digitales digital
Incluir acciones generales y particulares para atender todo Archivo
Elaboracién del proyecto de ley lo relativo avinculacion de bases de datos de Catastro y didital Archivo 1 $0.00 $0.00 $0.00
Registro Publico de la Propiedad 9
= Incluir acciones generales y particulares para atender todo ~ Archivo A

SETTEEE Rt e ey lo relativo a definicion de servicios electrénicos digital AR X — i e

Total: $0.00

5.1.4 Estrategia de desarrollo

Del estudio y andlisisalaLey de Catastro para el Estado de Tamaulipas, se desprende la necesidad de realizar una serie de propuestas y modificaciones a diversos articulos de laley
en-comento, consistentes en lo siguiente:cuadros de construecion y edificacion, asi como parala determinacion de los factores de mérito y demérito.
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5.2 Componente: Procesos Catastrales

5.2.1 Stuacion actual

Toda renavacion trae consigo un cambio estructural en la totalidad de sus éreas y mecanismos, una de las mas importantes son |0s procesos, ya que éstos marcan |os lineamentos de
como debe funcionar cada departamento. Los procesos existentes actualmente en la Direccién de Catastro del Estado, son obsoletos e ineficaces paralaatencion alos contribuyentes.

L os procesos propuestos serviran para adecuar |os procedimientos a la época actual, buscando con ello que sean mas eficientes y rapidos; de esta manera, estaran a la altura de las
exigencias de los parametros que hoy en dia deben imperar en los municipios. Se pretende establecer |a trasparencia de estos procesos, para que la propia ciudadania seala que vea
estos cambios que son en beneficio directo paraellos. Conlaeficacia de los procesos, los tramites y pagos que realice cualquier persona quedaran documentados, tanto digital como
fisicamente, para cualquier duda o cuestién posterior.

5.2.2 Objetivos y alcances
5.2.2.1 Estandarizacién-delosprocesosdel areade catastro en todo € estado, asi como la creacion-del formato Unico.

Se buscaincorporar las nuevas tecnologias, que han venido a favorecer de manera extraordinaria el servicio prestado a los contribuyentes, consiguiendo simplificar los procesos de
gestion en la expedicion de manifiesto de propiedad urbana, suburbanay rustica, avallos periciales, certificaciones catastrales, registro de planosy el pago del Impuesto sobre
adquisicion de inmuebles; asi como, paso a paso ir optimizando los tiempos de respuesta, siendo éste en la actualidad de 3 dias hébiles.

5.2.3 Actividades arealizar en 2014

Andlisisy diagndstico Unificacion de formatos %ri;?t'zlo Archivo 1 $6190,69628 $991,951.40  $7,191,647.68
Actaentrega
- recepcion
Andlisisy diagnostico delosbienes  Archivo 1  $1,228965.52 $196,634.48 $1,425,600.00
y/o
servicios

Total:  $8,617,247.68
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5.2.4 Estrategia de desarrollo

Dentro de los procesos propuestos en el Proyecto de Modernizacion de Catastro, se encuentra lo referente al pago de impuestos y derechos, en estos tramites se pretende fograr una
estandarizacion en todo €l estado, lo cual facilitara a contribuyente su gestion y permitira que €l tiempo de respuesta o de realizacion del mismo sea el més répido posible, asi como
la revision de criterios en materia catastral, toda vez que dentro de la interpretacion de las distintas leyes que existen para €l traslado de domino, pueden presentarse diversas
connotaciones, lo cual genera ambigliedad y confusion en los contribuyentes, ya que en algunos municipios les validan un tramite y en otros no, por eso se pretende estandarizar
estos criterios.

Conlahomologacion de términosy conceptosen laley de catastro con las leyes auxiliares de la misma, se busca tener unamejor claridad y comprension por parte del-contribuyente,
al realizar los pagos y solicitud de servicios en las distintas oficinas catastrales ya sea municipales o estatal, con el dnimo-de brindar seguridad y certeza juridica en lainformacién
proporcionada de los inmuebles.

Paralograr la vinculaciony unabase tegal solida, es necesario la creacion-de un formato Unico, tanto digital como fisico, para€el pago de contribuciones, el-manifiesto y-avaltio, asi
como laforma de cobro y elaboracidn de los mismos documentos, con lo cual se lograra un adecuado funcionamiento de cada uno de |os catastros municipales, con estos cambios, se
conseguird abatir la corrupcion que pudiera existir en estos departamentos, ello mediante la comprobacion de |os parametros de datos que tienen relacion entre cada uno de los
departamentos; tomando como base, 1a clave catastral, que sirve parala vinculacion de informacidn que contiene, la ubicacion del inmueble, superficie, medidas'y colindancias, con
el folio real, llamado también folio electronico, este de igual forma cuenta con lainformacion antes citada del inmueble, lo que facilitara

lamigracion simultanea de los inmuebles con que cuenta €l Registro Plblico de la Propiedad y €l Catastro.

Laimportancia de implementar |os parametros y |os procesos de cada érea debera estar detallada en 1os manual es de manera que cualquier persona pueda hacer uso de los mismosy
logre la comprension de cada uno de los procesos que estan haciendo.

Dichos manuales de organizacion y de procesos, se han implementado en las 43 oficinas catastrales dentro de los cuales, se establece el campo de accién de cada puesto,
puntualizando las actividades y funciones del mismo, que desempefia el personal en las areas que integran las oficinas de catastro. Asimismo el Manual de Procedimientos contiene,
los responsables de cada érea, las consecuencias de las actividades, las politicas de operacion, con la finalidad de que cada persona conozca criterios definidos parala realizacion
eficientey eficaz de lafuncién catastral.

Asimismo, se tiene que contar, con una base de datos confiable y precisa en todo €l estado, ademas como contar con estos padrones en linea, teniendo laintegracion en la Direccion
de Catastro del Estado, y una clave Unica que pueda ser unificada con las claves existentes en las distintas dependencias tanto estatales como federales.

Dicha integracién, es posible con la colaboracion de las oficinas catastrales de los municipios del estado, en razén de la aportacién de la cartografia con que cuentan y la
nomenclatura oficial, logrando su incorporacion y una clave Unica que brinde certezajuridicay por ende una base de datos confiable.
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5.3 Componente: Tecnologias de lalnformacion

5.3.1 Stuacion actual

Latecnologia de lainformacion, es indispensable para que los catastros puedan satisfacer las necesidades de |os contribuyentes, por 1o que
requiere el uso de eficientes tecnologias que permitan darle viabilidad alos nuevos procesos mediante sistemas confiables y eficaces que puedan garantizar lainviolabilidad de los
procesos Yy la informacion. Estas tecnologias, sirven de apoyo para la implementacion del programa Catastro Pro Tamaulipas, que se encuentra a la vanguardia en cambios
catastrales, instalado en los municipios de Cd. Victoriay Glemez, y que sustituye al sistema CIMA (Control de Ingresos Municipales Automatizado) disefiado para sustituir la
plataforma de sistemas que permitiera, mediante el uso de interfaces gréficas y mejores tecnologias, laintegracién de un sistema mas robusto, completo y sobre todo, que permitiera
el uso de sistemas de cartografia digital. De igual manera, permite el uso de las nuevas tecnologias innovando con la firma el ectrénica, que garantizay da certeza juridica a cada uno
de los procesos, solucionando 1os tres problemas que han venido aquejando a los catastro, siendo estos la integridad, confiabilidad y autenticidad de sus procesos. Asi como la
creacion de un portal que auxilie en el pago de los impuestos y derechos, sin que los notarios, valuadores, corredoresy publico en general tengan la necesidad de salir de sus oficinas
al-poder redlizar los pagos via web. El portal cuenta con un sistema de cobros alfanumérico, instaurado hasta el momento en los municipios de Cd. Victoriay Gliemez, encontrandose
en proceso laimplementacion del mismo en los 41 municipios restantes.

5.3.2 Objetivos y alcances
5.3.2.1 Elaboracion dela cartografia total del Estado, en los 41 municipiosrestantes

Unavez, andlizadala situacién de la cartografia, tanto en los 43 municipios como en €l catastro del estado; visualizando que esta, en su mayoria se encuentra en papel, es decir, no ha
sido posible digitalizarse, en virtud de ello se ha efectuado la el aboracion de cartografialidar y tridimensional en los 41 municipios restantes del estado.

5.3.2.2 Firmasdigitalesy elaboracion de portales de pago

Se pretende dar mayor certeza juridica a la modificacién o actualizacion de los trédmites catastrales con la implementacion de la firma electronica. Siendo posible identificar al
firmante y detectar cualquier cambio ulterior de los datos firmados, por 1o que es creada con medios que el firmante puede mantener bajo su exclusivo control.

5.3.2.3 Vinculacion de bases de datos de Catastro y Registro Publico de la Propiedad

El programa que se va a crear para catastro tiene que ser forzosamente amigable con el del RPP, ya que varios de sus componentes van a estar ligados para el traspaso de la
informacion. Siendo totalmente compatible y de esta manera facilitar laincorporacién o migracion de lainformacion.

)
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5.3.3 Actividades a realizar en 2014

Actaentrega
- recepcion
Vuelo LiDAR con GSD almy resolucion de 10 cm delos bienes Caja 1 $481,735.98  $77,077.76 $558,813.74
y/o
servicios

SUBSECRETARIA DE
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Comprade hardware / Camaras de
video-vigilancia

Actaentrega
- recepcion
delosbienes  Archivo 1 $10,000,000.00 $1,600,000.00 $11,600,000.00
ylo
servicios

Adecuacion y traslado de centro de
datos

Total: $12,158,813.74

5.3.4 Estrategia de desarrollo

Con el andlisisy revision de los equipos informéticos en cada oficinacatastral, es suficiente para darnos cuenta que la mayoria de ellos, son obsoletosy €l hardware que se utilizaes
arcaico, de tal suerte que con él, no es posible brindar un servicio acorde a un catastro moderno y a la vanguardia en tectologia; por lo que la evaluacion alas oficinas tanto estatal
como municipales, nos permite identificar las necesidades y carencias con que cuenta cada municipio, en el tema de equipos informaticos, y con ello realizar un diagnostico que nos
permita identificar los puntos a fortalecer en cada oficina catastral. Por o cual, en esta etapa de la modernizacién del catastro, se ha implementado el programa Catastro Pro
Tamaulipas, que sustituye a Cima, en 1os municipios de Cd. Victoriay Gliemez, mediante el cual, los catastros estaran a la vanguardia en los cambios que se precisan, con la
intencion de implementar dicho programaen fos 41 municipios restantes del Estado de Tamaulipas. Logrando con este programa evitar la corrupcion de los departamentos y que sea
totalmente trasparente para cualquier traslado de dominio que se requiera, habilitado para poder pagar via web, con la finalidad de ofrecer un servicio mas accesible, sencillo y
confiable paratodoslos usuarios.

Lainnovacion de un sistema de vanguardia, estéd enfocado al establecimiento de bases de datos locales, ubicadas en cada uno de los servidores municipales, que tengan por objeto
nutrir o-alimentar la base de datos general o madre a cargo del catastro estatal, con estas medidas se tendra una base de datos con mayor seguridad y certeza juridica, y por ende mas
confiable.

Un Balanceador de carga fundamentalmente es un dispositivo de hardware o software que se pone al frente de un-conjunto de servidores que atienden una aplicacion y, tal-como su
nombre lo indica, asigna o balancea las solicitudes que llegan de los clientes a los servidores usando algun algoritmo (desde un simple Round Robin hasta algoritmos mas
sofisticados). Una vez, analizada la situacion de la cartografia, tanto en los 43 municipios como en €l catastro del estado; visualizando que esta, en su mayoria se encuentra en papel,
es decir, no hasido posible digitalizarse, en virtud de ello se ha efectuado la elaboracion de cartografialidar y tridimensional en 1os 41 municipios restantes del estado.

Se buscara un parametro en comun entre Registro Publico de la Propiedad y Catastro, como la clave catastral, para buscar larelacion de los predios con las fincas o el folio real; en
cuanto ala ubicacion, superficie, medidasy colindancias. Permitiéndonos conocer lasituacion redl, fisicay juridica de los inmuebles urbanos, suburbanosy risticos. Se pretende dar Lz
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mayor certezajuridica ala modificacion o actualizacion de los trémites catastrales con laimplementacion de la firma electronica. Siendo posible identificar al firmante y detectar
cualquier cambio ulterior de los datos firmados, por lo que es creada con medios que el firmante puede mantener bajo su exclusivo control. Garantizando €l reconocimiento juridico
de los registros electrénicos, la firma electrénica solucionaré los tres problemas que aguejan a los documentos electrénicos: confiabilidad, integridad y autenticidad. En los Gltimos
afos, dado el avance y presencia que tiene el internet en lavida diariay profesional, con laintencidn de optimizar los tiempos en |la prestacion de servicios y cobro de derechos,
buscando reducir las distancias alos usuarios a acudir alas oficinafiscal arealizar el pago de derechos, derivado de la prestacion de servicios; es por ello que existe lanecesidad de
crear un portal que trabaje en conjunto con el del Registro Plblico de la Propiedad, mediante el cual puedan realizarse |os pagos de derechos o impuestos, ya sea en las cuentas
estatales o municipales.

Dando como resultado a la prestacion de un servicio mas agil y efectivo a los notarios, valuadores, corredores'y a publico en general .El programa que se va a crear para catastro
tiene que ser forzosamente amigable con el del RPP, ya que varios de sus componentes van a estar ligados para el traspaso de la informacion. Siendo totalmente compatible y de esta
manerafacilitar laincorporacion o migracion de lainformacion.
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5.5 Componente: Vinculacion RPP-Catastro
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5.5.1 Stuacion actual

5.5.2 Objetivos y alcances

5.5.3 Actividades a realizar en 2014

Actaentrega
L . - - recepcion
Aplicacion dela Cédula dnica delosbienes  Archivo 1 $3791,680.66 $606,670.35  $4,398,360.01
Registral y Catastral y/o
Servicios

Total:  $4,398,360.01

5.5.4 Estrategia de desarrollo
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5.4 Componente: Profesionalizacion de la Funcién Catastral

5.4.1 Stuacion actual

L os procesos actuales de la Direccion de Catastro estan basados en el funcionamiento que operaba cuando |os catastros municipal es pasaron a manos de |os ayuntamientos, razén por
lacual éstos quedaron rezagados 'y obsoletos frente al nuevo model o de funcionamiento que se requiere de una oficina gubernamental. Al integrarse a Instituto Registral y Catastral
de Tamaulipas, es prioridad que se evallien y se actualicen las funciones de la Direccién catastral estatal, dado que se necesita por parte de los ayuntamientos la modernizacién del
sistema de Catastro a nivel estatal, para que a su vez, se pueda actualizar los catastros municipales. Son las localizaciones que se piden por parte de las distintas dependencias, tanto
estatales como federales, para localizar predios aportando solo el dato de la direccion, ubicar el nombre del propietario de un predio, o en su defecto, por medio de los nombres,
identificar sus propiedades.

5.4.2 Objetivos y alcances

5.4.2.1 Adecuar las necesidades de la sociedad contempor anea con las nuevas tecnologias via web, asi como con la implementacion delas firmas electr dnicas.

Dar capacitaciones constantes a personal de catastro del municipio, tanto en cuestiones legales como en la formacién de las juntas municipales parala valoracién de los corredores
de valor y latabla de valores unitarios. Asimismo, apoyar alos municipios en las propuestas de ley de ingresos de cada unoy enlazar todos los catastros en linea'y dar soporte a
cualquier cambio o falla que surjaen los municipios.

Unavez implementada la vinculacién con el IRCT instrumentar un sistema de respuesta a peticiones para facilitar |os tramites notariales ya sea en linea o en ventanilla, tanto alos
notarios publicos como a los contribuyentes, pudiéndoles dar informacion de cualquier predio existente en el estado. De igual forma verificar datos con los municipios en caso de
cualquier diferenciaen las entidades y brindar respuesta directaa contribuyente o notario.

5.4.3 Actividades a realizar en 2014

Se propone deinicio, unadisminucion en laplantilla
laboral, asi como la creacion de nuevos puestos acordes a
los cambios que se van a generar en la Direccion de
Catastro. Con lo anterior se consolida una adecuacion Documento  Archivo 1 $0.00 $0.00 $0.00
perfecta alanuevareingenieria de procesos que se va
aplicar y lanueva adaptacion alos cambios que se dieron
en el Instituto Registral y Catastral.

Actualizacion del manual de
organizacion

Total: $0.00
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5.4.4 Estrategia de desarrollo

Con el nuevo sistema propuesto se eliminaria el proceso de envio y recepcion de manifiestos al archivo ya que se contaria con un respaldo digital parala consulta e impresion de
cualquier documento-en todo- momento;-asimismo-se impulsaria la profesionalizacién de la atencidn-alos municipios y €l-apoyo en todos los puntos del funcionamiento del Catastro
Municipal. Con el cambio de los procesos se estaria transparentando todo su funcionamiento para una atencion mas répida y precisa a los contribuyentes y municipios. Todos los
procesos aqui descritos se someterian a revisiones constantes, asi como a sondeos de respuesta en |os municipios y con los contribuyentes con la finalidad de buscar |a excelencia en
€l servicio del departamento de Catastro Estatal.
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6.- PROGRAMA DE EJECUCION

Componente

Marco Juridico
Procesos Catastrales
Tecnologias de lalnformacion

Vinculacion RPP-Catastro

Profesionalizacion de la Funcién Catastral

Pég. 21 de 25

Actividad

Reglamento de la Ley estatal de catastro
Ley de firma electrénica o de medios €l ectronicos
Actualizacion de base alfanuméricay cartografica
Infraestructura tecnol 6gica de hardware
Calidad e integridad de lainformacion
Vinculacion de lainformacion

Estructura organizacional eficientey de calidad
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7.- RESUMEN FINANCIERO

Marco Juridico

$0.00

Procesos Catastrales $5,165,178.26
Tecnologias de la Informacién $8,382,244.76
Vinculacién RPP-Catastro $2,636,376.98
Profesionalizacion de la Funcién Catastral $0.00
Gestién dela Calidad $0.00
Politicas Institucionales $0.00
Total $16,183,800.00

Porcentajes 64.28668101%

Més Uno al Millar paralaFiscalizacion $16,200.00

Total incluido Uno a Millar $16,200,000.00*

SUBSECRETARIA DE
ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Distribucion del recurso

Total

$0.00 $0.00
$3,452,069.42 $8,617,247.68
$3,776,568.98 $12,158,813.74
$1,761,983.02 $4,398,360.01
$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00
$8,900,621.42 [NEIENAS1AS
35.71331895% 100%
$16,200.00

$8,990,621.42 $25,190,621.42

(*) Este porcentaje incluye el pago de la vigilancia, inspecién, control y evaluacion de la gjecucién de Programa, conforme a la Ley Federal de Presupuesto y

Responsabilidad Hacendariay su reglamento.
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8.- RESULTADOS ESPERADOS

SUBSECRETARIA DE
ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Implementacion del sistema de control catastral en los 41 municipios restantes.

Depuracion de todas las bases de datos del catastro del estado.

Creacion de la cartografiadel &rearural en su totalidad.

Implementacion del Sistema de Gestion Territorial Integral paratodas las entidades publicas de los 3 érdenes de Gobierno.
Oficinavirtual de notarios.

Los perfiles solicitados en la Direccion de Catastro, paralos nuevos puestos, sean conformados por profesionales que tengan como meta la superacion personal y convertirse en
servidores publicos de alta especialidad, y con €llo lograr sudesarrollo y crecimiento dentro del Instituto Registral y Catastral del Estado de Tamaulipas, lo-anterior de acuerdo conla
estructura de puestos, descripcion y perfiles de los mismos.

Incorporacion eintegracion con el Instituto Registral y Catastral de Tamaulipas.

Mayor eficiencia en larecaudacion.

Lograr que el procedimiento de los cobros fiscales sea menos burocrético y sin tantos enredos legal es.

Reformulacion de algunos articulos paraque a contribuyente se le faciliten los tramites y los pueda realizar sin tanta burocracia.
Fortaleza juridica paralos cambiosy procesos que van aimplementarse en todo el estado.

Profesionalizacién de los departamentos del catastro enlos municipios

Evitar facorrupcion de las éreasinvolucradas

Laintegracion del catastro con el IRCT

Vinculacion de los procesos

Obtender un ordenamiento legal para un buen funcionamiento del Instituto
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Instituto Registral y Catastral del Estado de Tamaulipas
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