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INTRODUCCION

El territorio, como algo natural, es el espacio donde se desarrolla la vida en todas sus formas y expresiones, donde se desenvuelven las aspiraciones humanas, es
donde la potestad de los gobiernos adquiere sentido en su mandato, y donde la propiedad privada o comunal adquieren su significado mas intenso, sin embargo, en la
practica, se asume simplemente como un dato predeterminado o heredado, como si en un tiempo siempre anterior se hubiera precisado y ahora solo se fuera
usufructuario del trabajo realizado en un pasado nunca determinado. Esa concepcion nos ha vuelto una sociedad, un Estado, que ha descuidado su precisién y la
importancia de esta, y esa concepcidn superficial se refleja en las indefiniciones y las inconsistencias que han generado espacios de arbitraje donde los especuladores
han podido sacar ventajas a costa de la incertidumbre.

La proteccion de los derechos de la propiedad en una economia, es una condicién para su crecimiento y prosperidad al generar certidumbre sobre las prioridades de
los derechos y obligaciones de la propiedad raiz. Una correcta implementacién de los derechos de la propiedad, asi como la definicién de su composicién y su
posesién, implicard mayores niveles de seguridad y, con ello, mayor confianza y facilidad de acceso a la inversién, el crédito y el desarrollo.

Los Catastros dentro de su administracion municipal y las oficinas de Registro de la Propiedad representan la piedra angular para el establecimiento y proteccion de
los derechos de la propiedad en el Estado. La modernizacidn catastral multifinalitaria, vinculada al sistema de registro tanto de la propiedad privada como de la
social, constituye el programa de trabajo para reconducir en su elemento basico, al territorio, su administracién y su registro, como pilar de certeza, tanto juridica
como geografica de la propiedad raiz.

El Proyecto de Modernizacion Catastral del Estado de Campeche ha entrado en su etapa de madurez, ya que al concluir los trabajos presentados en el PEC 2011 y 2013
exterioriza ahora en este documento la continuidad a los procesos complementarios que enmarca el Modelo Optimo Nacional, pero a la vez, da continuidad y mejora
los procesos y la informacidn vertida en las herramientas que hoy en dia de ejecutan.

El proceso de modernizacidn en sus futuras fases seguird desarrollandose bajo las premisas del proyecto original, tales como:

¢ El Estado de Campeche esta comprometido a modernizar el Catastro y el Registro Publico de la Propiedad como lo plasman los documentos basicos de planeacion.

* Las acciones propuestas se basan en el Modelo Optimo de Catastro propuesto por la Secretaria de Desarrollo Social —=SEDESOL- y ahora por la SEDATU, ademas de las
recomendaciones emitidas en la medicidn de linea de base.

* Es necesario el apoyo del Gobierno Federal para el éxito de este programa.

* Seintegra un grupo interdisciplinario para Modernizar el Catastro y el Registro Publico en el Estado.

El Proyecto Ejecutivo de Modernizacidén Catastral —PEC-, para este afio propone acciones muy especificas encaminadas a fortalecer y apuntalar algunos de los
componentes que sefiala el Programa integral y modelo 6ptimo para transformar el catastro en una institucién multifinalitaria en su operacidn, que contribuya a la
correcta y equitativa distribucidon de las cargas tributarias, sea una herramienta fundamental para la planeacion urbana y rural y promueva la seguridad de la
propiedad raiz, fortaleciendo para ello, las acciones procedimentales y tecnoldgicas con la parte registral, ademds genera las condiciones de interoperatividad y
posibilidad de uso y retroalimentacion de la informacion para mantener actualizada permanentemente la informacién catastral.
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ANTECEDENTES

1.1Situacion General del Catastro

El Estado de Campeche se encuentra ubicado al sureste de la Republica Mexicana, en la peninsula de Yucatdn y cuenta con una extensién de 57,924 sz, lo que
representa el 2.9% del territorio Nacional y una poblacidn segun el Censo de Poblacion y Vivienda 2010 (INEGI), de 822,441 habitantes, de los cuales el 75% se
encuentra en zonas urbanasy 25% en zonas rurales.

Los primeros pasos para la modernizacion catastral en el Estado datan del afio de 1992, cuando el Estado de Campeche se incorpord a un programa impulsado por la
SEDESOL y denominado “Cien Ciudades”. Desde ese entonces ya se visualizaba la importancia de contar con informacion cartogréfica digitalizada, sin embargo, la
dinamica inmobiliaria y la falta de recursos municipales hacia los catastros provocé la desactualizacion e inoperancia de la informacidn cartografica catastral, ademas
de que la propia autonomia municipal en la materia permitié que tanto los sistemas tecnoldgicos como los datos referentes al proceso de empadronamiento
perdieran toda homogeneidad, conformando asi, islas de informacion catastral de poca utilidad y dificil vinculacidon.

Fue hasta 2011 cuando el Estado se incorpora al Programa de Modernizacién en su vertiente de catastro y empieza a ver resultados mas concretos ya que partian de
un diagndstico elaborado por el INEGI que arrojaba una baja medicidn y datos tales como:

* Los sistemas informaticos con que operan las oficinas catastrales, no son susceptibles de vincularse con informacién cartogréfica digital;
* Las bases de datos (padrones) tienen muchas inconsistencias en la conformacion de la informacidn;

* Hay una significativa desactualizacién de la informacion contenida en los padrones contra la realidad actual de las propiedades;

* Lainformacion entre padrones catastrales es muy diferente ya que no se apega a ninguna norma técnica establecida, y

* No existe un cruce de informacidn entre los Registros Publicos de la Propiedad y los Catastros.

En 2013 se continud con los programas de Modernizacidn Catastral a través del PEC, dando seguimiento a los puntos establecidos en el Modelo Optimo de Catastros
y fortaleciendo aun mas a las oficinas catastrales municipales con miras a una mejor vinculacién y manejo de informacién multifinalitaria con base en los siguientes
puntos:

* Establecer los mecanismos juridicos y tecnoldgicos para la implementacion y uso de la firma electrdnica en los servicios catastrales.

* Fortalecer la certeza geografica y juridica de la propiedad a través de la vinculacion de la informacidn catastral y registral operada a través del Sistema de Gestion
Catastral Multifinalitario hacia otras entidades de administracidén que también proveen informacidn valiosa sobre el predio como unidad basica del territorio como
los padrones de servicios de agua.;

* Incrementar el indice de confianza en las operaciones inmobiliarias a través de esa certeza;

* Establecer un mecanismo de valuacion inmobiliaria acorde a las caracteristicas actuales de suelo y construccién en la entidad que brinden un valor catastral mas
real y justo para el descargo de las contribuciones inmobiliarias.
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Implementar herramientas tecnoldgicas para proporcionar servicios expeditos y de calidad a los ciudadanos;

a) Oficinas catastrales.

El Estado de Campeche cuenta con el Instituto de Informacién Estadistica, Geografica y Catastral como 6rgano publico en materia catastral a
nivel estatal y oficinas catastrales para cada uno de los 11 municipios.

Oficinas Catastrales
Concepto Cantidad
N° de oficinas catastrales centralizadas 1
N° de oficinas catastrales regionales 0
N° de oficinas catastrales municipales 11

Total de oficinas catastrales
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b) Distribucién de Predios y Cuentas Catastrales

Predios y Cuentas Catastales

Numero de Cuentas
Concepto Cantidad Superficie en Km2 Con clave Catastral Catastrales EHEES 'Catastrales (EIEES ('Iatastrales
Consistentes Inconsistentes
Vinculadas al RPP
Predios urbanos registrados 310,871 43,199.72 310,871 109,974 226,599 84,272
Predios rurales registrados 107,564 14,724.28 107,564 4,601 20,139 87,425
Total 418,435 57,924.00 418,435 114,575 246,738 171,697

Mantenimiento Anual de los Registros Catastrales

MANTENIMIENTO ANUAL DE LOS REGISTROS CATASTRALES 2014

Registro Unidad de Medida Tc_)tal de predios T?tal de predios Total de_ predios Total de pred|o§
registrados en 2014 incorporados actualizados que causaron baja
Grafico Digital Predio 33,387 418,435 47,243 6
Grafico en papel Predio

Alfanumérico Clave Catastral
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c) Recursos Humanos.
Recursos Humanos
T1PO DE CONTRATACION RANGO PROMEDIO DE SALARIO NIVELDE ESCOLARIDAD
NIVEL TOTAL )
CONFIANZA BASE /SINDICALIZADO SERVICIO SOCIAL (OMISIONADO 0-$5,000 95,001-$7500 §7501-$10000 §10001-515000 15,001-520,000  $20001-$25000 |  MAYORAS25,001 BASICO MEDIO SUPERIOR SUPERIOR POSTGRADO
DIRECTIVO 1 1 5 | 1 § 3
MANDOS
13 1 8 1 4 3 1
MEDIOS
OPERATIVO 1 3 5 bij bl 1 1 1 5
(TR
(espedificar)
Total 0 i ! 0 2 7 ) u 5 0 0 § 1 19 7 0
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PERFILPROFESIONAL CUBNTAN CONCAPATACON (OMPETENCA
THNCA (HTRCACON
NVEL , , , , AEACONREGNA
ORECKO | TOPOGRAFA ADMNSTRACION (EOGRAFA SISTENAS CONPUTACONAES | NFORMATI (- ARQUITECTURA MU 1) (EGAL | s , S‘STEMASD,E s DEDMTS | ADMINISTRATIVA , ,
1OURBA AVALUOCATISTRAL | INFORMACION ATERAJRDICA | DATERWTECNICA | ADVANISTRATIA
(ATASTRALES ) CEORREFERIDAS
GROGRAHCOS
ORECTVO ! ] ! ! 3 ! l I
HANDOS
[ $ ! | b }

HEDICS

(PERATO ) i 0 g ! ! i ] 1h ]

010

lespecia

d) Presupuesto e Ingresos.
Presupuesto 2015 y Promedio de Ingresos Anuales |
Presupuesto para ejercicio fiscal 2015
(Pesos) $ 5,731,094.00
(Pesos)
Ingresos Anuales
2014 2013 2012
Por impuesto predial S 170,989,665.00 | $ 145,183,214.00 | S 129,263,208.00
Por impuesto de traslado de dominio S 67,881,609.00 | S 54,604,756.00 | $ 44,806,531.00
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1.2 Logros de la Aplicacion del Programa de Modernizaciéon de los Registros Publicos de la Propiedad y Catastro
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Catastral 2015

MEDICION DE LINEA BASE.

Linea Base

Componente
2011
Marco Juridico 18.90%
Procesos catastrales 15.90%
Tecnologias de la Informacién 11.40%
Gestion de Calidad 3.20%
Profesionalizacién de la Funcién
Catastral 1.70%
Politicas Institucionales
Vinculaciéon RPP-Catastro 6.90%
Linea Base global 8.29%
Medicion Linea Base 2011
w2011
18.90%
15.90%
11.40%
6.90%
O © Q> > o S o
3¢ ¥ <0 & & ¢ S
\‘§ & < ® > O >
X * 4 Y <
4\00 (%2 (‘\\o > o S QQ
@ o’ D & S & &
) od Q,\ & o a K
o~ S 12 O P &
QL ) @ & 3
) > S S
O N A N
O O N
QS’Q s\e(?\

A <z‘o
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1.3 Inversiéon en el Programa de Modernizacion de los Registros Publicos de la Propiedad y Catastros

Inversion
2011 2012 2013 2014 Total
Componente
Estatal Federal Total Estatal Federal Total Estatal Federal Total Estatal Federal Total Estatal Federal Total
Marco Juridico
$ 1,054,62000| § 83538000 S 1,890,000.00 $ - S - $ - S 1,054,62000| § 835,380.00 | § 1,890,000.00
Procesos catastrales
20,898,706.16 | § 1655417227( § 3745287883 $ -8 800,00000| § 1,20000000 | § 2,000,000.00 $ -8 21,69,706.16 | § 17,754172.27 | § 39,452,878.43
Tecrologias de fa
Informacién $ 26000000 | § 39000000 650,000.00 $ e 54800000 | § §22,00000 | § 1,370,000.00 $ - |8 808,000.00 | $ 1,212,00000 | § 2,020,000.00
(Gestion de Calidad
$ $ $ $ $ § $
Profesionalizacion de la
Funcion Catastral $ - $ -8 26000000 | $ 39000000 § £50,000.00 $ - |8 26000000 | § 390,00000| § £50,000.00
Politicas Institucionales
$ $
Vinculacion RPP-Catastro y
otros sectores
$ 15,986,568.81 | $ 1,663,19.08| $  28,649,764.89 $ - s 1,328,000.00 [ § 1,992,00000 | § 3,320,000.00 $ -8 17,314,568.81 | § 14,655,196.08 | $ 31,969,764.89
Total de inversion | $ 3819989497 | § 0474835 5 68,642,64332 | § - [$ - |8 - S 293600000(§ 440400000 | $ 7,340,000.00 | § - 8 - |8 S8 AL158M9T| S 3486435 S 75,982,643.32
o~
3
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Catastral sectores
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2. OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS
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Catastral 2015

2.1 Objetivos y Estrategias del gobierno estatal en materia de modernizacidn registral y catastral

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO

Objetivos

Lineas Estratégicas

Garantizar un gobierno con capacidad de conduccién y
coordinacion que genere condiciones de seguridad integral y
responda con resultados a la confianza de los
campechanos.

Garantizar un gobierno con capacidad de conduccién y
coordinacidon que genere condiciones de seguridad integral y
responda con resultados a la confianza de los
campechanos.

4.2. Seguridad y certeza Juridica

e) Garantizar el Estado de Derecho como fuente de orden y certidumbre en la
sociedad: Fortalecer los servicios de Registro Civil, asi como, de la Propiedady del
Comercio.

4.5 Modernizacioén, Innovacion y Fortalecimiento de la Gestién Publica.

b) Eficientar la estructura y operacién de la administracién publica estatal:
Fortalecer la infraestructura y el equipamiento en las distintas areas de la
administracion publica estatal.

c) Avanzar en la mejora de tramites y servicios: Facilitar a los ciudadanos,
mediante el uso de tecnologias de informacion y comunicaciones, el acceso a los
tramites y servicios.

d) Identificar e implantar herramientas que alienten una gestién de resultados:
Impulsar la modernizacién de los sistemas catastrales.
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22 Objetivo General del Proyecto Ejecutivo de Modernizacién Catastral 2015

Consolidar el avance obtenido en el proceso de modernizacién del Catastro en el Estado de Campeche apegandose al Modelo Optimo presentado por la Federacién
con el fin de fortalecer los procesos y las herramientas para contar con informacién de calidad y garantizar una correcta generacién, administracion y valuacion del
inventario de los bienes inmuebles urbanos y rusticos del territorio del Estado y una relacién directa en el marco normativo, procedimental y tecnoldgico que
consolide la vinculacién con el Registro Publico de la Propiedad, el Registro Agrario Nacional y otras entidades relacionadas con la informacién territorial hacia
garantizar la certeza geografica y juridica en el Estado, incorporando al mosaico de informacién datos complementarios como la zona federal maritimo terrestre, los

bienes federales y la propiedad privada de ambito rural.

2.3  Objetivos Especificos

* Incorporar la informacion digital de Zona Federal Maritimo Terrestre del territorio del Estado y algunas zonas que requieren de la actualizacion de cartografia
digital debido a la dindmica en la propiedad raiz y del potencial en términos de planeacidon para el Estado.

*  Fortalecer la certeza geografica y juridica de la propiedad a través de la vinculacion de la informacién catastral y registral operada a través del Sistema de Gestién
Catastral Multifinalitario hacia otras entidades de administracién que también proveen informacién valiosa sobre el predio e incrementar el indice de confianza en
las operaciones inmobiliarias a través de esa certeza;

* Establecer un observatorio de valores a nivel estatal como mecanismo de estudio y comportamiento de la valuacidon inmobiliaria acorde a las caracteristicas de
suelo y construccidn en las diferentes entidades, que brinden un valor catastral mas real y justo para el descargo de las contribuciones inmobiliarias.

* Fomentar las normas técnicas nacionales referentes a los catastros, la conformacidon de datos y generacidon de cartografia definidas por el INEGI, el Estado u
organismos internacionales.

* Hacer buen uso de los recursos y las tecnologias disponibles.
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SITUACION ACTUAL DEL CATASTRO Y PROYECCION DE AVANCE CON LAS ACTIVIDADES A REALIZAR EN 2015 POR COMPONENTE

A mediados del 2010 el Estado de Campeche inicia las platicas con la SEDESOL a través del Instituto de Informacidn Estadistica, Geografica y Catastral del Estado —
INFOCAM- con el objeto de incluirse dentro del Programa de Modernizacién de Registros Publicos y Catastros, tomando como referencia el Modelo Optimo Nacional
orientado a modernizar las oficinas catastrales municipales, estandarizar los procesos e iniciar la homologacién de la funcién catastral a nivel Estatal y Nacional con
base en un Marco Juridico renovado y sobre todo vinculante con la informacién de los Registros Publicos de la Propiedad y el Registro Agrario Nacional.

En el afio 2011, Campeche es evaluado mediante un diagndstico y medicidn de linea base correspondiente, para elaborar partiendo de esas bases, un Proyecto
Ejecutivo de Modernizacion Catastral —PEC- con la finalidad de trazar una ruta de acciones a corto y mediano plazo con la visién de garantizar la certeza geométrica 'y
juridica de a propiedad en el Estado, a través de la operatividad y vinculacidn de la informacién inmobiliaria.

El Proyecto del Estado de Campeche fue visto con buenos ojos por la Federacién, al ser un Estado con importantes atrasos en materia de catastro, por establecer
alcances importantes dentro del mismo proyecto, pero sobre todo, por el compromiso y total apoyo de todos los actores relevantes (Gobernador, Alcaldes,
Secretarios); tanto asi que fue considerado como Estado Modelo junto con Morelos y Colima.

Los componentes sobre los que el Proyecto establecid sus acciones fueron:

Marco juridico.- Como uno de los objetivos primordiales de la modernizacién, adecuando las Leyes que hacer referencia al catastro y en general a la propiedad
inmobiliaria, para establecer un marco legal que soporte y dé validez a las funciones catastrales y a la vinculacidn de la informacién con otros 6rganos de gobierno.
Para esto se tuvo que trabajar involucrando a la Consejeria Juridica del Estado, la Secretaria de Gobierno, los Legisladores locales, asi como los colegios de notarios,
de topdgrafos y demas lideres de opinién en un proceso de consulta. Esto generd como resultado la presentacion de iniciativas al Congreso Estatal sobre tres Leyes
fundamentales, Ley de Catastro Multifinalitario, Ley del Sistema de Informacién Estatal y la Ley del Sistema Registral, ademas de la adecuacion de varias Leyes,
Cdédigos y Reglamentos del Estado y los Municipios, hoy en dia la Ley del Sistema de Informacién ya ha sido aprobada y estan en proceso de revisién por las
diferentes comisiones, el resto del paquete legislativo.

Procesos Catastrales.- Una de las finalidades del Modelo, es el poder garantizar, la operacién eficiente de los procesos catastrales, realizada bajo estandares de
calidad y que sean consecuencia de una reingenieria enfocada a la obtencidon de resultados expeditos. Para ello se realizaron acciones para homologar los procesos
entre los diferentes actores municipales y estatales a través de tres criterios bdsicos:

* Que lainformacion cualitativa y cuantitativa de los predios guarde la misma estructura de un catastro a otro;

* Que los datos de identificacidon y control conserven las mismas caracteristicas entre drganos de administracion y registro relacionados con los bienes inmuebles, y

* Que la aplicacion de requisitos para la atencién de tramites sea uniforme y de igual naturaleza para el seguimiento operativo y administrativo de los mismos.
Para esto, se llevaron acciones de reingenieria de procesos catastrales vinculantes con los procedimientos registrales en el estado, se trabajo en la topologia de los
poligonos de la cartografia ya existente y se realizd el vuelo fotogramétrico y restitucién para la generacién de cartografia digital de las juntas municipales y algunas
localidades de interés para conformar un mosaico cartografico que agrupa las 11 cabeceras y las 20 juntas municipales del Estado de Campeche. Se realizd un Censo
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Patrimonial para recabar informacion de los predios de ambito urbano apoyado con una intensa campafia de difusion en medios para informar a la ciudadania de los
trabajos realizados con un enfoque hacia la proteccion del patrimonio y de los derechos de la propiedad.

Tecnologias de la Informacidn.- Ya que hoy en dia es primordial que los catastros ofrezcan servicios mas rapidos y de mejor calidad, contando con equipos y
tecnologia de vanguardia, el componente de tecnologias de la Informacion ha sido fundamental dentro de los proyectos del Estado. El propio diagndstico arrojo que
la mayoria de los catastros municipales no contaban con la infraestructura necesaria para soportar de manera eficaz y eficiente las necesidades propias de la gestion,
por lo que el proyecto de modernizacidn se centré en el fortalecimiento de las oficinas catastrales dotandolas de un sistema de gestién capaz de operar y actualizar
la informacidn cartografica digital vinculada con los padrones catastrales y registrales, ademas se dotd de equipo de cdmputo con las caracteristicas necesarias para
soportar el propio sistema en un ambiente grafico y desarrollado en plataforma Web, direccionando la informacién al repositorio central de informacion estatal, el
cual, ademas de trabajar como un respaldo de la informacidon municipal, es el nodo de triangulacion de la informacidn con el RPP y el RAN.

Para poder garantizar el cuidado, el mantenimiento y la permanencia de la estructura informatica y el mobiliario de todos las oficinas catastrales, fue entregado en
comodato. Asi, es el Estado -y no el Municipio- quien mantiene la propiedad sobre los mismos, garantizando de esta forma la integridad de los equipos (software &
hardware) ante los cambios de administracion municipal quienes son responsables de conservar los equipos y observar su buen uso.

Vinculacién con otras entidades.- La importancia de poder vincular la informacién catastral en una primera instancia con el Registro Publico y el Registro Agrario
Nacional, radica en brindar la certeza geografica y juridica de la propiedad en el Estado, contando con informacién veraz de forma bidireccional, con el objeto de que
las oficinas catastrales municipales puedan consultar la informacidn de la situacién juridica que guardan los predios de su jurisdiccion administrativa y a su vez el
Registro Publico conozca la situacion fisica de los mismos.

La visién estatal del proyecto a largo plazo consiste en lograr, a través de los procesos del dia a dia de las oficinas municipales, que el 100% de los predios del
territorio estatal alcancen y mantengan un grado de certidumbre total en su vinculacidon. Para esto se planted que las propias instancias dentro de sus procesos
incluyeran la informacién necesaria para la vinculacién de los datos registrales y la adecuacion de los médulos de captura de la informacion se estandarizaran con la
normatividad presentada para tal fin, ademas de abrir la informacion a otros organismos como, la secretaria de finanzas y la secretaria de desarrollo rural, para su
consulta, ya que es importante que la informacidn sea dindmica y por ende actualizada recurrentemente.

Es importante mencionar que, en el caso de vinculacion de la informacidn y los avances en la modernizacidn catastral en el Estado, fueron motivo de reconocimiento
por parte de la OCDE —Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econémico- como caso de éxito y de mejores practicas hacia la proteccidn de los derechos de
la propiedad y la certeza juridica.

No obstante este importante primer paso, es necesario continuar con los esfuerzos de vinculacién hacia todos los demds registros que tienen su referencia natural
en el predio, como unidad basica del territorio. Esta continuidad es una de las principales vertientes que se proponen en el presente documento.

Profesionalizacion de la funcidn y eficiencia en los servicios.- La profesionalizacién es el fortalecimiento del capital humano a través de la capacitacién vy el
desarrollo personal, los manuales de organizacion y la claridad de los procedimientos como un componente clave para poder brindar como servidores publicos,
servicios de calidad a los ciudadanos. Para esto se establecié el contar de forma permanente con un programa estratégico de capacitacién al personal operativo y
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administrativo de las oficinas catastrales municipales y del mismo INFOCAM, con un enfoque profesional y esquemas de formacidn acordes con las necesidades de

los propios servicios que se otorgan.

También se presentd un catalogo de perfiles de puesto con la estructura basica de conformacion de los catastros municipales en el Estado de Campeche enmarcada

dentro de la Ley de Catastro Multifinalitario y un programa de capacitacion a diferentes niveles mediante cursos y talleres en los temas de:

* Adecuaciones al Marco Juridico del Estado y los Municipios.
* Reingenieria de procesos Catastrales.
* Usoy aplicaciones del nuevo Sistema de Gestién Catastral.

Cabe sefialar que el Modelo Optimo de Catastro, busca en todo momento la satisfacciéon de los usuarios sobre los productos y servicios que brindan las oficinas
municipales y el Estado, por lo que todas las acciones dentro del proyecto de modernizacidn estdn encaminadas a los resultados de mejorar la calidad, la integridad y
la transparencia de los catastros y sus servicios por lo que el Gobierno del Estado de Campeche, a través de su Secretaria de Gobierno y por conducto del Instituto de
Informacion Estadistica, Geografica y Catastral del Estado —INFOCAM-, ha desarrollado el Proyecto Ejecutivo de Modernizacion Catastral (PEC) para este afio, a fin
de presentar un documento que dé certeza y rumbo a la consolidacion de las acciones que deberan realizarse para que en la suma de resultados de cada uno de los
componentes establecidos y a las consideraciones de la ultima medicion para la linea base, aproximarnos en forma gradual pero constante al gran objetivo

planteado.
Componente Modelo SEDATU (segﬁrllzsI;::‘ganc(ig:‘i 33;1GIRC) Estimacion d:oalvsance con PEC

Marco Juridico 5% 4.25% 4.25%
Procesos catastrales 35% 20.34% 24.00%
Tecnologias de la Informacion 25% 12.24% 14.00%
Gestion de Calidad 20% 0.91% 0.91%
Profesionalizacién de la Funcion 5%

Catastral 2.41% 2.41%
Politicas Institucionales 5% 2.43% 2.43%
Vinculacidon RPP-Catastro y otros 5%

sectores 11.80% 11.80%

Total 100% 54.38% 59.80%
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4,

SECRETARIA DF

DESARROLLO AGRARIO
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4.1

Componente: Marco Juridico

Instructivo para complementar el

Proyecto Ejecutivo de Modernizacion

Catastral 2015

DESARROLLO DEL PROYECTO EJECUTIVO DE MODERNIZACION DEL CATASTRO 2015

Estimacion 2014

Estimacion de avance con
PEC 2015

Modelo SEDATU

4.25%

4.25%

5%

4.1.1 Situacion Actual

4.1.2 Objetivo y Alcances

No se realizan acciones para este componente
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4.1.3 Actividades a realizar en 2015

Subcomponenes Actidada relizar Descripeion Entregables Unidad de Medida ~ Costo Uniario Totalen Pesos
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4.1.4 Estrategia de desarrollo
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4.2 Componente: Procesos Catastrales

Estimacién 2014 | Estimacion de avance con Modelo SEDATU
PEC 2015
20.34% 24.00% 35%

4.2.1 Situacion Actual

La homologacién de los valores catastrales con los valores de mercado quedd establecido en el conjunto de instrumentos resultado del PEC 2013 que comprenden:
documentos de analisis de métodos y criterios para la valuacidén catastral para la cabecera municipal de cada uno de los municipios del Estado, Formularios y
procedimientos para determinar las zonas catastrales, planos y tablas de valores, Manuales y fichas técnicas de valuacion.

Como resultado de la zonificacidn catastral y valores de suelo obtenidos, el sistema de Gestion Catastral incorporo el analisis de la valuacidn masiva aprobada por las
autoridades municipales para el afio 2015, para las areas urbanas de cabeceras y juntas municipales. Durante el proceso de implementacién de la zonificacién se
tuvo una aceptacion generalizada por adoptar las propuestas de zonificacién producto de PEC 2013 siendo necesario disefiar mecanismos agiles que permitan
automatizar el procedimiento obtenido para la actualizacion de las zonas catastrales.

No obstante para el caso de la aplicacién de los nuevos valores unitarios catastrales estimados conforme a la metodologia del Modelo Optimo se manifesto cierta
resistencia por parte de los representantes municipales, porque esto representaria un incremento en el impuesto a recaudar con la consecuente inconformidad
generalizada de los ciudadanos, por lo que prevalece la inercia de establecer de manera estimativa los valores con base en la experiencia intuitiva del
comportamiento del mercado inmobiliario. Derivado del proyecto de PEC 2013 se considera que esta situacion se debe a que no existe suficiente informacidn sobre
indicadores del mercado inmobiliario que permee entre los oferentes y demandantes para acercarse a una sana competitividad. Lo que redunda en la existencia de
picos de sobrevaluacion y espacios de especulacion que afecta el crecimiento de la ciudad y el desarrollo productivo.

De este modo la baja incidencia que los instrumentos fiscales tienen sobre el control de la especulacién del suelo, se debe entre otros aspectos a la escasa
informacion disponible sobre los efectos de mantener tablas de valores estimadas en relacién al importe final del impuesto que pagaran los contribuyentes y no en
relacién al valor del mercado. En diversos informes de las instituciones encargadas de los financiamiento de la vivienda de interés social, se han sefialado datos sobre
la participacién que tienen los altos valores de suelo sobre el valor final de la vivienda, sin embargo poco se ha estudiado sobre el papel que juega el nivel de
informacion de los actores y los elementos del contexto, sobre el comportamiento y valor estadistico de los bienes inmobiliarios en especial el suelo.

Como se sabe de antemano en el valor del suelo no existe una “libre” competencia porque es un recurso absolutamente limitado en el que cada sitio tiene una
posicion relativa distinta que lo dota de mayor o menor valor, no obstante es necesario contar con instrumentos y mecanismos que incidan en la especulacion del
suelo manifiesta por la existencia de importantes superficies de terrenos vacantes interurbanos, los cuales tiene sobre estimado su valor de oferta que inhibe su
ocupacién para cubrir las demandas de vivienda, infraestructura y equipamiento urbano.
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También se realizaron acciones importantes en la actualizacion de informacion de los predios de ambito urbano de las cabeceras y juntas municipales, que constaron
de la generacién de cartografia digital a nivel de pedio con fotografia aérea que data de 2009 a 2012 en diferentes zonas y de un censo patrimonial que recab¢ la
informacidn basica necesaria de inscripcion catastral y registral. También se homologaron los mecanismos y procedimientos de todas las oficinas catastrales
mediante una reingenieria de procesos y sustentado juridicamente, todo esto con la finalidad de sentar las bases para garantizar la certeza juridica de la propiedad
en el Estado.

El Sistema de Gestion Catastral Multifinalitario, cuenta con cartografia restituida a partir de un vuelo fotogramétrico con distintas fechas de toma, desde 2009 hasta
2011; solo actualizando recientemente la capital de San Francisco de Campeche, por lo demds, casi toda la informacion cartografica que se tiene hoy en dia cuenta
con una desactualizacidn considerable, ademas de no contar con un padrdn de los predios ubicados en zona federal maritimo terrestre dando como resultado que
los municipios que cuentan con esta zona tengan un elevado grado de desactualizacidn del inventario de inmuebles catastrados.

Dados los cambios atribuidos a las reformas estructurales en especial a la energética, existe por parte de la CONAVI una estimacion de crecimiento de vivienda de
aproximadamente 87,000 en los proximos 15 afios que seran edificadas principalmente en los municipios de Campeche y Carmen, por lo que contar con informacién
catastral actualizada de las localidades donde es necesario contar con un marco de planeacidn actualizado e informacién catastral resulta de vital importancia.

4.2.2 Objetivo y Alcances
Disefio e implementacién de un Mddulo de obtencién de informacién de la oferta inmobiliaria en la plataforma del Sistema de Gestién Catastral, que funcione
conforme a los criterios técnicos y metodoldgicos sobre valuacidn catastral y comercial, a fin de contar con una herramienta que permita a los municipios del Estado
mantener informacidn vital para una eventual actualizacién de los valores de suelo y construccién. Es una herramientas que le dard sustancia a su operacién como son
las bases de datos y los indicadores, es importante resaltar que para que tenga viabilidad se requiere de procesos de consensos y acuerdos con las diferentes
instancias institucionales y los agentes inmobiliarios para que existan beneficios para ambas partes.

El proyecto utilizard las herramientas de manejo de imdagenes de satélite, las bases de datos asociadas al sistema catastral multifinalitario, las base de datos de
infraestructura, los sistemas asociados al Sistema de Informacién Estatal y se desarrollard una metodologia a partir de esta informacién que pueda operar en el
momento que esté concluida la interface, para estos efectos la informacién debera garantizar su retroalimentacion.

También es necesaria la actualizar la informacidn cartografica catastral de algunas de las localidades en zonas identificadas con los procesos inmobiliarios, a fin de
poder contar con informacién veraz, actualizada y con servicios catastrales eficientes, mediante la adquisicidn y el tratamiento de paquetes de Ortofoto rectificada
producto de vuelo fotogramétrico, coadyuvando en la identificacidon de aquellas areas que presenten variacién en su conformacidon geométrica y sus construcciones,
de algunas zonas del Estado.

4.2.3 Actividades a realizar en 2015
Cabe mencionar en este punto que la actividad relacionada con el vuelo para la elaboracién de Ortofoto digital de 150 km de la ciudad de San Francisco de
Campeche, se realizaron como parte de los temas de modernizacién vy vinculacién de informacién catastral en el Estado en 2015 con una inversién de $ 1°098,612.80
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por parte del Estado, y asi mismo, las adecuaciones al sistema de catastro para permitir la vinculacién con médulo de cobro de predial de la Secretaria de Finanzas
del Estado, para dar cumplimiento al Convenio de Coordinacién de cobro firmado con los municipios del Estado con una inversién de $ 425,000.00 y de los cuales, se
tiene la intencién de que sean aprobados como asignacidn de recursos y reconocidos como aportaciones por parte de la entidad federativa con base en el numeral
12.1 - Sobre Ejecucién, Control y Seguimiento del Programa, en los Lineamientos del Programa de Modernizacion de los Registros Publicos de la Propiedad y

Catastros 2015.

Subcomponentes Actividades por realizar Descripcion
Elaboracién de Ortofoto digital producto del vuelo fotogramétrico de las Vuelo fotogramétrico escala 1:6000, apoyo terrestre, Aero
localidades de Ciudad del Carmen del estado Campeche triangulacion y generacion de Ortofoto escala 1:1000
Restitucion del vuelo fotogramétrico de la localidad de Puerto Rico Restitucion 1:1000 del vuelo fotogramétrico
Determinacién de los nuevos poligonos de areas urbanas y su incorporacion al | Actualizacion de los poligonos de areas urbanas en el Sistema
Sistema de Gestion Catastral por parte del propio INFOCAM de Gestion Catastral con personal del propio INFOCAM

Elaboracion de Ortofoto digital producto del vuelo fotogramétrico de 150 km2
de la ciudad de San Francisco de Campeche (Adquirido recientemente con
recursos del Estado y propuesto como inversion a reconocer)

Vuelo fotogramétrico escala 1:6000, apoyo terrestre, Aero
triangulacion y generacion de Ortofoto escala 1:1000

Servicios de desarrollo de adecuaciones al sistema de catastro para permitir la
vinculacién con el Médulo de cobro de predial de Finanzas del Estado, para dar
cumplimiento al Convenio de Coordinacion de cobro firmado con los
municipios del Estado (Adquirido recientemente por el Estado y propuesto
como inversion a reconocer).

Desarrollo de adecuaciones al sistema de catastro para permitir
la vinculacién con el Moédulo de cobro de predial de Finanzas
del Estado, para dar cumplimiento al Convenio de

Coordinacion de cobro firmado con los municipios del Estado.

Adquisicién de estuches para equipo Dren UAV (Adquirido recientemente por | Paquete de maletas con soporte especial para el equipo de
el Estado y propuesto como inversidon a reconocer). Drones, a prueba de impacto y agua.

4.2.4 Estrategia de desarrollo

Implementar los mecanismos necesarios para establecer procesos alineados a la visién y misién del Modelo Optimo de Catastro, apegados a los métodos y normas
técnicas y que satisfagan los criterios de modernidad, eficacia y eficiencia, realizando para esto el andlisis y desarrollo de actividades bdsicas de continuidad del
proyecto, tales como el levantamiento de la informacién cartografica partiendo de imagenes fotogramétricas mediante vuelo de los predios ubicados en el territorio
del Estado, la determinacion de nuevas zonas de interés en ambito urbano en algunas localidades adquiriendo imagenes fotograficas de alta resolucion a través de
UAV’s y restituidos mediante procesos digitales incorporandolas al “Sistema de Gestién Catastral Multifinalitario” para ser reflejados dentro de los documentos
catastrales.

Asi como, disefiar las herramientas de captacion de informacién de valores, asi como la preparacién del personal del instituto en temas especializados en valuacién
catastral y sentar las bases para en el corto plazo poder implementar un observatorio de valores del mercado inmobiliario a partir de estudios de demanda potencial y
oferta por tipologia de comparables, todo esto, con el fin de establecer parametros e informacién medida por indicadores estandarizados que permitan proponer
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Instructivo para complementar el

Proyecto Ejecutivo de Modernizacion

Catastral 2015

alternativas de politicas e instrumentos para mejorar la administracion del suelo a partir de estudios del comportamiento y escenarios prospectivos del mercado. Por

ello sera necesario contar con bases de datos institucionales, de agentes inmobiliarios y notarios que se relacionen a través de la interoperabilidad estableciendo

compromisos formales de beneficio mutuo.

4.3 Componente: Tecnologias de la Informacién

Estimacion 2014

Estimacion de avance con
PEC 2015

Modelo SEDATU

12.24%

14.00%

25%

4.3.1 Situacion Actual

El crecimiento dindmico de las transacciones inmobiliarias y la necesidad de contar con informacién confiable y oportuna en los catastros y los

registros publicos de la propiedad, hace indispensable buscar nuevas herramientas y fortalecer las existentes a fin de poder abordar los nuevos

retos que plantea la sociedad y la modernidad de los sectores inmobiliarios en el Estado y el Pais.

El analisis realizado da como resultado que gran parte de los catastros poseen una infraestructura basica pero ya obsoleta para llevar a cabo sus
funciones, ya que los equipos tecnoldgicos con que operan los catastros municipales no estdn en condiciones éptimas para el desarrollo de sus

actividades.

43.2 Objetivo y Alcances

El crecimiento dinamico de las transacciones inmobiliarias y la operatividad dentro de la administracion de los catastros en el Estado de

Campeche, hace indispensable fortalecer las herramientas de soporte tecnoldgico acorde a las necesidades y a los nuevos requerimientos que

resulten de la aplicacion de la Ley de Catastro del Estado de Campeche y los Reglamentos, asi como las Normas Técnicas vigentes, con el fin de

poder de operar y actualizar la informacién cartografica y vincularla con los padrones catastrales y registrales en todo el Estado.
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4.3.3 Actividades a realizar en 2015

Instructivo para complementar el
Proyecto Ejecutivo de Modernizacion
Catastral 2015

En este punto se destaca que la actividad relacionada con la adquisicién de 2 Servidores BLADE para la plataforma del SITE que alberga la informacion

catastral de la entidad y un paquete de impresoras Multifuncionales, mismos que ya han sido adquiridos como parte de los temas de modernizacién vy

vinculacién de informacién catastral y Registral en el Estado en 2015 con una inversion de $ 556,245.52, asi como la adquisicién de equipo periférico para el

fortalecimiento de las oficinas catastrales por un monto de $ 40,997.88, y se tiene la intencidon de que sean aprobados como asignacién de recursos y

reconocidos como aportaciones por parte de la entidad federativa con base en el numeral 12.1 - Sobre Ejecucion, Control y Seguimiento del Programa, en

los Lineamientos del Programa de Modernizacion de los Registros Publicos de la Propiedad y Catastros 2015.

Subcomponentes

Actividades a realizar

Descripcién

Adquisicion de servidores BLADE para la infraestructura
del SITE del INFOCAM (Adquirido recientemente con
recursos del Estado y propuesto como inversion a
reconocer)

Servidores BLADE para infraestructura del SITE del
INFOCAM

Adquisicion de computadora Personal de Gabinete, con
unidad de DVD RW, Teclado, Mouse con UPS

Computadora Personal de Gabinete, con unidad de
DVD RW, Teclado, Mouse

Adquisicion de Estacion de trabajo de alto desempefiio

Computadora para procesamiento de imagenes
resultado de los vuelos con AUV. De alto desempefio.

Adquisicion de impresoras multifuncionales para
equipamiento de areas de catastros en los Municipios y
Juntas Municipales del Estado de Campeche. (Adquirido
recientemente con recursos del Estado y propuesto como
inversidn a reconocer)

Impresoras multifuncionales HP LaserJet Pro M125A
para la emisién de documentos catastrales en
municipios y juntas municipales.

Instrumentos para la sistematizacion del comportamiento
de mercado inmobiliario para actualizar valores catastrales
y determinar politicas de recuperacion de plusvalias
(VALORES DE SUELO Y CONSTRUCCION).

Desarrollo de un médulo geografico para el Sistema
de Gestion Catastral del Estado, que opera con bases
de datos de agentes inmobiliarios e Instituciones
relacionadas y que contega las interfaces de
subproducto de beneficio mutuo.

24




SEDATU Instructivo para complementar el
— T Proyecto Ejecutivo de Modernizacion

DESARROLLO AGRARIO Catastral 2015

TERRITORIAL Y URBANO

4.3.4 Estrategia de desarrollo

Adquirir equipamiento tecnoldgico de ultima generacién que garantice la disponibilidad y almacenamiento de datos constantes que representa la
multifinalidad de los catastros y su vinculacidon con otros organismos tanto municipales como estatales y federales que intervienen con la propiedad raiz, sus
caracteristicas, servicios y situacion juridica.
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4.4 Componente: Gestion de la Calidad

441 Situacion Actual

4.4.2 Objetivo y Alcances

Instructivo para complementar el

Proyecto Ejecutivo de Modernizacion

Catastral 2015

Estimacion 2014

Estimacion de avance con
PEC 2015

Modelo SEDATU

0.91%

0.91%

5%

No se realizan actividades para este componente

26



SEDATU

SECRETARIA DF
DESARROLLO AGRARIO
TERRITORIAL Y URBANO

443 Actividades a realizar en 2015

Subcomponentes Actividad a realizar

Descripcion

Instructivo para complementar el
Proyecto Ejecutivo de Modernizacion
Catastral 2015

Entregables

Costo
Unitario

O,
’"os

RV R RV R LV RV RVt RV RV LVt RV RV RV R Ve

4.4.4 Estrategia de desarrollo

SUBTOTAL

-

IVA

TOTAL
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4.5.
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Catastral 2015

Componente: Profesionalizacion de la Funcién Catastral

Estimacion 2014

Estimacion de avance con
PEC 2015

Modelo SEDATU

2.41%

3.00%

5%

451 Situacion Actual

El crecimiento dindmico de las transacciones inmobiliarias y la necesidad de contar con informacién confiable y oportuna en los catastros y los

registros publicos de la propiedad, hace indispensable buscar nuevas herramientas y fortalecer las existentes a fin de poder abordar los nuevos

retos que plantea la sociedad y la modernidad de los sectores inmobiliarios en el Estado y el Pais.

El Estado cuenta con informacién de tablas de valores de suelo y construccién que no representan las actuales condiciones de nuestras ciudades.
La posibilidad de proponer nuevas tablas de valor de suelo dependen de un profundo analisis sobre las caracteristicas de cada una de nuestras
ciudades y del valor derivado de su propia dinamica inmobiliaria. Hoy por hoy, existen pocos avances en materia de valuacién catastral en
nuestro Pais y se requiere de aplicar dichos estudios a nuestra propia area geografica y sus condiciones; es por esto que, el INFOCAM, iniciard un

ciclo de capacitacion especializada en valuacion catastral, que nos permita en el mediano plazo, perfeccionar una metodologia para la valuacion

catastral, haciendo uso del seguimiento del mercado inmobiliario con las herramientas del Sistema de Gestidn catastral implantado en el Estado

para todos los municipios.

4.5.2 Objetivo y Alcances

Capacitar al personal del INFOCAM sobre la aplicacion de metodologias de valuacidén necesarias para la actualizacidon de valores de suelo y construccion en el

Estado.
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4.5.3 Actividades a realizar 2015
Actividad a realizar Descripcién Entregables Unidad de Cantidad Costo Total
Medida Unitario
Instrumentos para la sistematizacion Ciclo de capacitacion especializada en | Evidencia de Curso $451,291.38 | $ 451,291.38
del comportamiento del mercado valuacién, que permita la elaboracién Participacion
inmobiliario para actualizar valores de instrumentos fiscales y econdmicos
catastrales y determinar politicas de para la corecta administracion del
recuperacion de plusvalia (VALORES | suelo en el Estado.
DE SUELO Y CONSTRUCCION).
Subtotal $ 451,291.38
IVA $ 72,206.62
Total $ 523,498.00

4.5.4 Estrategia de desarrollo

Apoyando esta recoleccidn sistematica de la informacién de valores de compraventa, se impartird a la par un ciclo de capacitacién especializado en

valuacién, esta capacitacion disefiada a la medida y propuesta para integrarse con la colaboracién del Instituto Lincoln, apoyara la planeacion poner en

marcha un organismo que en un fututo proximo interactie directamente con los agentes involucrados en el mercado inmobiliario y realice los analisis

pertinentes para generar los indicadores del comportamiento del mercado, asi como proponer los instrumentos de politica para reducir la brecha entre

el valor catastral de los inmuebles y el valor real en el mercado inmobiliario e incidir en la especulacién del suelo.
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4.6

Componente: Politicas Institucionales

4.6.1 Situacion Actual

4.6.2 Objetivo y Alcances

Instructivo para complementar el

Proyecto Ejecutivo de Modernizacion

Catastral 2015

Estimacion 2014

Estimacion de avance con
PEC 2015

Modelo SEDATU

2.43%

2.43%

5%

No se realizan actividades para este componente
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4.6.3 Actividades a realizar en 2015

Subcomponentes Actividad a realizar Descripcion Entregables Unlda-d de Cantidad Clostc:t Total en
Medida Unitario pesos
S
S S
S S
S S
S S
) S
5 S
S S
S S
9 $ $
6
5 5
SUBTOTAL |$§
IVA $
TOTAL| $
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4.6.4 Estrategia de desarrollo

Instructivo para complementar el

Proyecto Ejecutivo de Modernizacion

Catastral 2015

4.7 Vinculacioén el Catastro con el Registro Publico de la Propiedad y otros Sectores

Estimacion 2014

Estimacion de avance con
PEC 2015

Modelo SEDATU

11.80%

11.80

20%

No se realizan actividades para este componente

4.8.1 Situacion Actual

4.8.2 Objetivo y Alcances

4.8.3 Actividades a realizar en 2015

4.8.4 Estrategia de desarrollo
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5. ESTRATEGIA DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

El Programa Estatal de Modernizacién Catastral del Estado de Campeche para el 2015, en lo que se refiere a servicios de consultoria, servicios y bienes en general, sera
desarrollado de manera conjunta por el Instituto de Informacidn Estadistica, Geografica y Catastral del Estado y empresas consultoras externas las cuales seran
contratadas de conformidad a la normatividad aplicable y en cumplimiento del marco juridico correspondiente a los recursos asignados.

Las actividades principales programadas para el desarrollo de este proyecto seguiran mecanismos de contratacién de acuerdo a la normatividad en materia Federal y
Estatal de acuerdo al origen de los recursos asignados.

En el caso de adquisicion de bienes, éstos se adjudicaran de conformidad a la normatividad aplicable y en cumplimiento del marco juridico correspondiente al origen de
los recursos utilizados tanto Federales como Estatales.

33



SEDATU

6.

SECRETARIA DF
DESARROLLO AGRARIO
ERRITORIAL Y URBANO

Componente

Marco Juridico

Instructivo para complementar el
Proyecto Ejecutivo de Modernizacion
Catastral 2015

PROGRAMA DE EJECUCION DE ACTIVIDADES

Programa de ejecucion de actividades 2015

Actividades a realizar

Meses
12 3 4 5 6 78 9 10 11 12

Procesos catastrales

Elaboracién de Ortofoto digital producto del vuelo fotogramétrico de las
localidades de Ciudad del Carmen del estado Campeche

Restitucion del vuelo fotogramétrico de la localidad de Puerto Rico

Determinacion de los nuevos poligonos de areas urbanas y su incorporaciéon
al Sistema de Gestion Catastral por parte del propio INFOCAM

Elaboracién de Ortofoto digital producto del vuelo fotogramétrico de 150

km?2 de la ciudad de San Francisco de Campeche (Adquirido recientemente X

con recursos del Estado y propuesto como inversion a reconocer)

Servicios de adecuaciones al Sistema de catastro para permitir la vinculacién

con el Médulo de cobro de predial de Finanzas del Estado para dar X

cumplimiento al Convenio firmado por los municipios.

Adquisicién de estuches para equipo Dron UAV (Adquirido recientemente X

por el Estado y propuesto como inversion a reconocer).

Adquisicion de servidores BLADE para la infraestructura del SITE del

INFOCAM (Adquirido recientemente con recursos del Estado y propuesto X

como inversién a reconocer)

Adquisicion de computadora Personal de Gabinete, con unidad de DVD RW, X X X

Teclado, Mouse con UPS

Adquisicion de Estacién de trabajo de alto desempeiio X X X
Tecnologias de la informacién Adquisicion de impresoras multifuncionales para equipamiento de 4reas de

catastros en los Municipios y Juntas Municipales del Estado de Campeche. X

(Adquirido recientemente con recursos del Estado y propuesto como
inversidn a reconocer)

Desarrollo de un médulo geografico para el Sistema de Gestidn Catastral del
Estado, que opera con bases de datos de agentes inmobiliarios e
Instituciones relacionadas y que contega las interfaces de subproducto de
beneficio mutuo.

Gestion de Calidad
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Instructivo para complementar el

Proyecto Ejecutivo de Modernizacion

Catastral 2015

0

0

Profesionalizacion de la Funcidn

Instrumentos para la sistematizacion del comportamiento del mercado
inmobiliario para actualizar valores catastrales y determinar politicas de
recuperacién de plusvalia (VALORES DE SUELO Y CONSTRUCCION).

Catastral 0

0

0

Politicas Institucionales 0

0

Vinculacion catastro con catastroy 0
otros Sectores 0
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7. RESUMEN FINANCIERO

Resumen Financiero

Presupuesto 2015
Componente P Total en pesos
Estatal Federal
1.  Marco Juridico $- $- $-
2. Procesos catastrales $1,542,858.80 $ 766,577.60 $2,309,436.40
3. Tecnologias de la Informacion $ 597,243.40 $1,906,880.74 $2,504,124.14
4. Gestion de la Calidad $- $- $-
5. Profesionalizacion de la
Funcién Catastral $ $ 523,498.00 $523,498.00
6. Politicas Institucionales $- $- $-
7. Vinculacién Catastro con RPP $- $- $-
y otros Sectores
Subtotales $ 2,140,102.20 $3,196,956.34 $5,337,058.54
1 al millar Fiscalizacion* $3,196.96 $3,196.96
1 al millar vigilancia, inspeccion, $- $-
control y evaluacion*
Totales $2,140,102.20 $3,200,153.30 $5,340,255.50
Monto Total del Proyecto $5,340,255.50
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De acuerdo a la Gltima medicién de linea base para el Estado y tomando como referencia al Modelo Optimo Catastral Nacional, se cumple con una linea base al 14 de
septiembre de 2012 con 58.0% de avance en los diferentes componentes del proyecto, razén por la cual se han propuesto las actuales acciones a seguir en este afio,

esperando lograr un avance hacia el 59.80% en los componentes y criterios con respecto al Modelo Optimo.

9. SOLICITUD DE RECONOCIMIENTO DE APORTACIONES
En el Marco del Programa para la Modernizacion y Vinculacién de los Registros Publicos de la Propiedad y Catastros y como parte del Proyecto de Modernizacién Catastral
del Estado de Campeche para el ejercicio 2015 (PEC-2015) por este medio se hace la solicitud para que se considere dentro de la propuesta de asignacidn de recursos para
dicho proyecto, el reconocimiento de las aportaciones por parte del Estado de Campeche a las acciones de vinculacion, actualizacion y modernizacién catastral, con base en
el numeral 12.1 Sobre Ejecucién, Control y Seguimiento del Programa, en los Lineamientos del Programa de Modernizacion de los Registros Publicos de la Propiedad y

Catastros 2015.

A continuacion se detallan los servicios y adquisiciones que se someten a su consideracion:

Incluido en Apartado

Descripcion de Factura

Fecha de Factura

Monto

Procesos Catastrales

Procesos Catastrales

Procesos Catastrales

Tecnologias de
Informacién

Tecnologias de
Informacion

Elaboracion de Ortofoto digital producto del vuelo fotogramétrico de 150 km2 de la
ciudad de San Francisco de Campeche, para la actualizacion cartografica catastral.
Servicios de adecuaciones al Sistema de catastro para permitir la vinculaciéon con el
Modulo de cobro de predial de Finanzas del Estado para dar cumplimiento al Convenio
firmado por los municipios.

Adquisicion paquete de estuches para equipos DRON

Adquisicion de 2 Servidores Blade para la Infraestructura del Site del INFOCAM que
permiten ampliar la capacidad de procesamiento a los servidores de los municipios.

Adquisicion de impresoras multifuncionales para equipamiento de areas de catastros
en los Municipios y Juntas Municipales del Estado de Campeche.

Total

12/12/2014

16/12/2014

26/12/2014

31/03/2015

15/12/2014

S 1,098,612.80

$ 425,000.00

S 19,246.00

S 556,245.52

S 40,997.88
$ 2,140,102.20

Es importante recalcar que dichas adquisiciones se encuentran dentro del periodo estipulado de 6 meses previos al envio del PEC a la VENTANILLA UNICA.
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ANEXO 1 ACTIVIDADES A REALIZAR EN EL COMPONENTE PROCESOS CATASTRALES

Anexo1l Componente Procesos catastrales

Unidad
Entregables de
Medida

Costo

Cantidad Unitario

Subcomponentes Actividades por realizar

Descripcion

Elaboracion de Ortofoto digital
producto del vuelo fotogramétrico

Vuelo fotogramétrico escala
1:6000, apoyo terrestre, Aero

Acta entrega -
recepcion de los

de las localidades de Ciudad del triangulacion y generacion de bienesy / o km2 60 $10,5682.52  $634,951.38
Carmen del estado Campeche Ortofoto escala 1:1000 servicios
Restitucion del vuelo Acta entrega -
fotogramétrico de la localidad de Restltucpn .1 1000 del vuelo recepcion de los km2 3 $8,630.46 $25,891.38
) fotogramétrico bienesy /o
Puerto Rico servicios
Dggegmngfgsggzéojrggﬁgzs su Actualizacion de los poligonos de | Acta entrega -
polig ) : y areas urbanas en el Sistema de recepcion de los
incorporacion al Sistema de - ; lote 1 $- $-
Gestic Gestion Catastral con personal del | bienesy /o
estion Catastral por parte del ropio INEFOCAM servicios
propio INFOCAM prop
Elaboracion de Ortofoto digital
g;ogggtck)nfg ! d":?féﬁg;%rzrgestgﬁo Vuelo fotogramétrico escala Acta entrega -
) 1:6000, apoyo terrestre, Aero recepcion de los
Francisco de Campeche : i . i Km2 150 $6,313.87 | $947,080.00
L . triangulacion y generacién de bienesy /o
(Adquirido recientemente con Ortofoto escala 1:1000 servicios
recursos del Estado y propuesto )
como inversioén a reconocer)
Servicios de desarrollo de
adecuaciones al S|§tt_er|na de Desarrollo de adecuaciones al
Vineutacion con el Médslo de cobro | S512m de catasiro para pormilr
de predial de Finanzas del Estado, Ic?o\tglrrz)cgvlaaglroer:jiCa?Z:IF%Ziggsdja ;Aecgg ecrjé;egz Ios
para dar cumplimiento al Convenio Estado, para dar cumplimiento al biengsly /o Servicio 1 $366,379.31 $366,379.31
de Coordinacion de cobro firmado Convenio de Coordinacién de servicios

con los municipios del Estado
(Adquirido recientemente por el
Estado y propuesto como
inversion a reconocer).

cobro firmado con los municipios
del Estado.
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Instructivo para complementar el
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Adquisicidn de estuches para
equipo Dron UAV (Adquirido

Paquete de maletas con soporte

Documento que
indique las
caracteristicas

recientemente por el Estado y especial para el equipo de Drones, | especificas de lo Paquete $16,591.38 $16,591.38
propuesto como inversion a a prueba de impacto y agua. que se recibe a
reconocer). entera satisfaccion
del catastro
SUBTOTAL | $1,990,893.45
IVA $318,542.95
TOTAL | $2,309,436.40
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ANEXO 1 ACTIVIDADES A REALIZAR EN EL COMPONENTE PROCESOS CATASTRALES

Subcomponentes

Actividades por realizar

Anexo1l Componente Procesos catastrales

Descripcién

Entregables

Unidad de
Medida

Cantidad

Costo
Unitario

Elaboracion de Ortofoto digital producto del vuelo

Vuelo fotogramétrico escala 1:6000, apoyo

Acta entrega - recepcion de

fotogramétrico de las localidades de Ciudad del terrestre, Aero triangulacion y generacion de . L km2 60 $10,582.52 $634,951.38
Carmen del estado Campeche Ortofoto escala 1:1000 los bienes y / o servicios
Restitucion del vuelo fotogramétrico de la localidad G - Acta entrega - recepcion de
de Puerto Rico Restitucion 1:1000 del vuelo fotogramétrico los bienes y / 0 servicios km2 3 $8,630.46 $25,891.38
Determinacion de los nuevos poligonos de areas | Actualizacidn de los poligonos de areas urbanas Acta entreqa - recepcién de
urbanas y su incorporacion al Sistema de Gestiéon | en el Sistema de Gestion Catastral con personal los bienesg /o ser\E)icios lote 1 $- $-
Catastral por parte del propio INFOCAM del propio INFOCAM y
Elaboracién de Ortofoto digital producto del vuelo
fotogramétrico de 150 km2 de la ciudad de San Vuelo fotogramétrico escala 1:6000, apoyo Acta entreqa - recepcién de
Francisco de Campeche (Adquirido terrestre, Aero triangulacion y generacion de los bienesg /o ser\E)icios Km2 150 $6,313.87 $947,080.00
recientemente con recursos del Estado y Ortofoto escala 1:1000 y
propuesto como inversion a reconocer)
Servicios de desarrollo de adecuaciones al
sistema de catastro para permitir la vinculacion D llo de ad . | sist d tast
con el Médulo de cobro de predial de Finanzas del esarroflo de adecuaciones al sistema de catastro
Estado, para dar cumplimiento al Convenio de para permitir la vinculacién con el Médulo de cobro A ¢ i6n d
e : | de predial de Finanzas del Estado, para dar cta entrega - recepion de | goicig 1 $366,379.31 $366,379.31
Coordinacién de c.o.bro flrn:mado con los municipios cumplimiento al Convenio de Coordinacién de los bienes y / o servicios
del Estado (Adquirido reC|e.nteme_n'te porel cobro firmado con los municipios del Estado.
Estado y propuesto como inversién a
reconocer).
Adquisicién de estuches para equipo Dron UAV ) . Documeptg que |nd|q.u.e las
L N aquete de maletas con soporte especial para el | caracteristicas especificas de
(Adquirido recientemente por el Estado y . : . Paquete 1 $16,591.38 $16,591.38
. s . equipo de Drones, a prueba de impacto y agua. lo que se recibe a entera
propuesto como inversién a reconocer). satisfaccion del catastro
SUBTOTAL $1,990,893.45
IVA $318,542.95
TOTAL $2,309,436.40
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ANEXO 2 ACTIVIDADES A REALIZAR EN EL COMPONENTE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Subcomponentes

Anexo 2 Componente Tecnologias de la Informacion

Actividades a realizar

Adquisicién de servidores BLADE para la
infraestructura del SITE del INFOCAM

Descripcion

Servidores BLADE para

Entregables

Acta entrega -

Especificaciones técnicas

Almacenamiento

Memoria

Procesador

Velocidad

Unidad
de
Medida

Cantidad

Costo
Unitario

Adquirido recientemente con recursos del | infraestructura del SITE del recepciéndelos |5, 60068 (128  |25GHZ  |Pieza 2 $230,761.00| $479,522.00
q bienesy/o GB
Estado y propuesto como inversidn a INFOCAM servicios
reconocer)
Adquisicion de computadora Personal de Computadora Personal de Gabinete, ':g: i?g:%i -Ios ggp |Corei7de
Gabinete, con unidad de DVD RW, Teclado, con unidad de DVD RW, Teclado, bien:s y/o 500 GB RAM Quinta Pieza 40 $23,031.98 | $921,279.95
Mouse con UPS Mouse servicios Generacion
Adquisicién de Estacidn de trabajo de alto Computadora para procesamiento f;:t: iril;r:%z -Ios 32 GB Dr%l::I:sador
desempeiio de imagenes resultado de los vuelos bienzs /o 2TB RAM ;)(EON de 4 Pieza 1 $71,291.38 $71,291.38
con AUV. De alto desempefio. esy
servicios Core
Adquisicién de impresoras multifuncionales Documento que
Ipara equipamiento de dreas de c?taztrlos en | |mpresoras multifuncionales HP ::nadr:::l::rliasficas
0s Municipios y Juntas Municipales de LaserJet Pro M125A para la emision y HP Laserjet | .
Estado de Campeche. (Adquirido de documentos catastrales en :i';e:;f:(;i?biealo Pro M125A Pieza 17 $2,079.00 $35,343.00
recientemente con recursos del Estado y municipios y juntas municipales. entera satisfaccion
propuesto como inversion a reconocer) del catastro
Instrumentos para la sistematizacion del Desarrollo de un médulo
comportamiento de mercado inmobiliario para geografico para el Sistema de
actualizar valores catastrales y determinar Gestion Catastral del Estado, Acta entrega -
politicas de recuperacion de plusvalias (VALORES | quUe Oopera con ba??s _de datos recepcion de los Paquete 1 $651,291.38 $651,291.38
DE SUELO Y CONSTRUCCKjN). de agentes inmobiliarios e bienesy/o
Instituciones relacionadas y que | servicios
contega las interfaces de
subproducto de beneficio mutuo.
SUBTOTAL | $2,158,727.71
IVA $345,396.43
TOTAL | $2,504,124.14
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ANEXO 3 MAPA EN FORMATO
SHAPE FILE CON LA
DELIMITACION DE LA ZONA A
PROCESARY TERMINOS DE
REFERENCIA.

2113000t

o B
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ANEXO 4 MAPA CON EL DISENO DE LA RED HORIZONTAL Y/O VERTICAL.
ANEXO 5 DISENO DE LA CEDULA DE INSPECCION

ANEXO 6 ORGANIGRAMA ACTUAL DEL CATASTRO

ANEXO 7 PROYECTO DE CUESTIONARIO (DE SER EL CASO)

ANEXO 8 DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACION
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ARQ. AIDA AMINE CASANOVA ROSADO

DIRECTORA GENERAL DEL INFOCAM



