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1.- INTRODUCCION
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El Instituto Coahuilense del Catastro y la Informacién Territorial elabord el Proyecto Integral de Modernizacion del Catastro del Estado que se present6 en febrero de 2013. Dicho
proyecto propone la ejecucién de diversas acciones para que el catastro del estado sea una institucion eficiente, profesional, transparente y con servicios con un enfoque
ciudadano. En ese documento se presenté el proyecto de maneraintegral, en un programa a4 afios, alineado al Modelo Optimo de Catastro (MOC) y con un presupuesto estimado de
313-mdp:

Este primer documento ha sido el rector del proyecto, el cual hatenido que ser gjustado de acuerdo alas disponibilidades presupuestales dela SEDATU y del Estado.

Las acciones comprometidas y € ecutadas durante 2013 permitieron iniciar con el proyecto de modernizacion en una primera etapa enfocada a preparar a Instituto en la parte interna
para emprender |a modernizacion, homologacion y estandarizacion de |os procesos catastral es en |os municipios.

Para 2014 se present6 el PEC con un monto de 12.5 mdp, €llo ha permitido al Instituto contar con un Sistema de Gestion Catastral Estatal asi como el disefio del Sistema de Gestion
Catastral Municipal, dicho Sistema Estatal ha sido implementado en la delegacion Saltillo y Piedras Negras con resultados satisfactorios, ya que actualmente se tiene integrada la
gestion de los trémites catastrales y se halogrado en menos de cuatro meses la disminucion de | os tiempos de atencién ciudadana para todos los tramites catastral es de los municipios
de Arteaga, General Cepeda, Parrasy Ramos Arizpe.

Parala etapa 2016 que se presenta en este documento se desarrollara el Sistema de Gestion Catastral Municipal, ya disefiado en la etapa 2014 y se implementara como piloto en los
municipios de Ramos Arizpe y Monclova, asimismo se implementard el Sistema de Gestion Catastral Estatal en una delegacion més Monclova, a partir de este punto seiniciardla
implementacién de la-homologacién de tramites y bases de datos que se disefiaron en 2014 y de esta manera se iniciara la integracion del catastro del Estado para usos
multifinalitarios.

Por ello es necesario adquirir el hardware minimo de operacion y |0s equipos necesarios de conectividad entre el Instituto, los municipios de Ramos Arizpe y Monclovay con la
delegacion aludida, ademas se pretende realizar la actualizacion cartografica de 30.00 km2, la zonificacion catastral del 10s 38 municipios y la integracion a un gestor documental de
lainformacién de los municipios de Arteaga, General Cepeda, Parrasy Ramos Arizpe.
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2.1 Situacion Generd

El Instituto Coahuilense del Catastro y la Informacién Territorial cuenta con seis delegaciones ubicadas en Saltillo, Cd. Acufia, Monclova, Piedras Negras, Sabinas y Torredn,
ademas de la oficina central. El padrén catastral asciende a 1.145 millones de predios de | os cual es presentan inconsi stencias tanto en el padrén alfanumérico 'y grafico, este tlitimo no
se actualiza masivamente desde 1994.

El organismo cuenta con una plantilla de personal de 89 empleados, los cuales 15 corresponden a nivel directivo, 6 a niveles medio, 68 a funciones operativas. El presupuesto
asignado parala operacion del Instituto asciende a22.6 mdp, por otra parte los ingresos por concepto de impuestos inmabiliarios ascienden a 1,143.14 mdp.

2.2 Logros de la aplicacion del Programa de Modernizacion

Durante 2013 y 2014, el proyecto de modernizacion se ha enfocado a construir la infraestructura tecnolgica, de procesos, juridica y de conocimiento del Instituto para poder
emprender la implementacién de la modernizacion de las funciones catastrales en las delegaciones y los municipios. A lafecha, se halogrado la reingenieria de los procesos
catastrales estatales, el desarrollo del sistema catastral estatal y su implementacién en la delegacion de Saltillo y Piedras Ngras. Como se ha reportado también, se ha hecho la
propuesta de homologacion de los tramites municipal es con | os disefiados para ser operados por el Instituto.

Se ha desarrollado €l Sistema de Gestion Territorial del Estado de Coahuila (SIGTEC), el cual permite por unlado la gestién de todos |os tramites estatales y la actualizaciéon de la
informacion tabular de cualquier predio, siguiendo el estandar de codificacion de la clave catastral de acuerdo ala normatividad aplicable. Este sistema ya ha sido implementado en
ladelegacion Sdltillo y Piedras Negras, 1o que ha permitido disminuir [os tiempos de atencion hasta menos de cinco dias en promedio, ademés de permitir el seguimiento y deteccion
de cualquier desviacion en los procesos.

Asimismo, se ha disefiado el sistema de gestion catastral municipal, el cual es una ampliacion del estatal toda vez que existen trdmites de gestion de predial que no estan
contemplados en el SIGTEC porque es una funcion que actualmente se lleva en los municipios.

Es importante sefialar que €l sistema municipal estara operando en la misma base de datos que el SIGTEC, ya que uno de los objetivos mas importantes del programa es la
homologacion de informacién y la estandarizacion de tramites.

En 2016 se ha programado el desarrollo del mismo para que se pueda empezar su implementacion en los municipios del Estado.

En cuanto aiinfraestructura, se tiene la capacidad de proceso centralizada en el Instituto con una estimacion de hasta 10 municipios, sin embargo, este dato se estaré actualizando
conforme se vayan teniendo estadisticas confiables de nimero de operaciones.

Asimismo, se tiene la propuesta de homologacién de tramites, misma que se estara trabajando con los municipios através de los comités catastrales para que en la propuesta de leyes
deingresos municipales para 2017 ya se refleje un-avance significativo en el proceso de homol ogacion de trémites.

En conclusion, 1os avances que se tienen alafecha son muy importantesy se veran resultados tangibles en 1os municipios, através de las acciones propuestas durante 2016.
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Componente Modelo Optimo de Catastro SEDATU Diagnoéstico 2015 Estimacion de avance 2016
Marco Juridico 5 2.25 2.25
Procesos Catastrales 25 15.49 18071
Tecnologias de la Informacion 10 11.53 10.00
Vinculacion RPP-Catastro 23 1.00 1.00
Profesionalizacion de la Funcién Catastral 5 3.34 343N
Gestién dela Calidad 20 1.01 1.01
Politicas Institucionales 10 3.00 3.00
Total 100 37.62 38.76
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Modernizar el Catastro del Estado de Coahuila de Zaragoza y sus municipios, garantizando el desarrollo de lafuncion de “Administrar y valuar €l inventario de |os bienes inmuebles
urbanos y rusticos; proporcionando servicios catastrales de calidad a publico en general y alos actores del mercado inmobiliario, paralograr una adecuada identificacion geogréfica,
juridica, econémicay fiscal, que coadyuve alagestion territorial, poblacional y econémicadel pais’.

Objetivos particulares.

1.- Programar €l médulo de cartografiaen el SIGTEC

2.- Programar del Sistema Catastral Municipal paralaadministracion de los Impuestos |nmobiliarios.

3.- Implementar el SIGTEC en dos municipiosy una delegacion

4.- Equipar a dos municipios y unadelegacion para poder implementar €l SIGTEC

5.= Adquirir equipamiento de telecomunicaciones y seguridad informéaticaen el SITE del Instituto, en una delegacion y en dos municipios.
6.- Migrar lainformacion predial de dos municipiosa SIGTEC.

7.- Elaborar las propuestas de zonificacion de val ores catastral es de 38 municipios
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5.1 Componente: Procesos Catastrales

5.1.1 Stuacion actual

Conlos esfuerzos redlizados en afios anteriores € I nstituto cuenta con lo- siguiente:
1.- Setienelareingenieria de procesos catastrales estatales y de los tramites municipales, sin el manejo de informacién cartografica.
2.- Estaimplementado |os procesos catastrales en la delegacion Saltillo y Piedras Negras del Instituto, con el uso del SIGTEC como plataforma tecnol dgica.

3.- El padrén catastral se haido integrando en el SIGTEC bajo demanda, por lo que la calidad de la informacion solo se puede garantizar en los predios que ha la fecha han tenido
alguin tramite desde laimplementacién del sistemaalafecha

4.-Lacartografiadigital con laactualmente se dispone tiene mas de 10 afios.

5.1.2 Objetivos y alcances

5.1.2.1 Actualizacién dela cartografia digital

Readlizar la actualizacion cartografica de 30.00 km2 de los poligonos sefialados en Anexo de Cartografia paralos municipios de: Arteaga, General Cepeda, Parrasy Ramos Arizpe
5.1.2.2 Definir la zonificacion catastral delos municipios del estado.

Elaborar los estudios de zonificacion catastral necesarios para elaborar-1a propuesta de la zonas, subzonas y-bandas de valor en los 38 municipios del-estado para su-publicacién-en-€l
Periddico Oficia del Estado en 2017.

5.1.2.3 Digitalizacién vectorial de cartografia histérica inher ente a planos de fraccionamientos.

Obtencion de imagenes de planos de fraccionamientos mediante su escaneo para su vectorizacion digital de los predios existentes.
Redlizar la vinculacién de cada predio y construccidn con lainformacion tabular del SIGTEC.
Se redlizara el escaneo de 120 planos de fraccionamientos de los municipios de Arteaga, General Cepeda, Parrasy Ramos Arizpe.
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5.1.2.4 Digitalizacion de 390,000 iméagenes de los expedientes catastrales de predios de los municipios de Arteaga, General Cepeda, Parrasy Ramos Arizpe

Espurgo, preparacion, digitalizacion e indexacion de los expedientes de predios de la Delegacion Saltillo que incluyen los municipios de Arteaga, General Cepeda, Parrasy Ramos
Arizpe.
El inventario de expedientes de la delegacion ascienden a 3,150,000 imagenes, €l a cance para 2016 es de 390,000 iméagenes.

5.1.2.5 Integracién de 26,000 predios al SIGTEC, atravésdela captura de los expedientes.

Preparacion, digitalizacion, verificacion, indexacion, captura, integracion al SIGTEC, verificacion y sellado de 26,000 expedientes de los municipios de Arteaga, General Cepeda,
Parras y Ramos Arizpe.

El inventario de informacion en papel de estos cuatro municipios se compone de 3,000 libros con 90,000 expedientes totalizando 3,150,000 hojas.

Lainformacion catastral oficial de cada predio esta integrada en diferentes carpetas Lefort, es decir no existe un expediente Ginico por predio ya que el sistema de archivo anterior
guardaba los trémites sin observar su relacion al predio, 1o que ocasiono lainexistencia de un expediente Gnico por predio.

Por o que paralaimplementacién en el SIGTEC en la delegacion y en dos municipios, es necesario la captura previa de los expedientes de |os predios, através de un mecanismo de
capturamasiva.

5.1.3 Actividades a realizar en 2016

Definir la Zonificacion Catastral paralos 38 municipios
del estado, alineados a sus Planes de Desarrollo Urbano,
gue consistira en los estudios de crecimiento urbano que
permitan delimitar los perimetros urbanos de acuerdo ala

Haboradonde propoestads Ley General del Catastroy laInformacion Territorid  Documento  Archivo 38 $9500000 $577,600.00  $4,187,600.00
bandas de valor \ .

para el Estado de Coahuila de Zaragoza, integrando sus

caracteristicas incluyendo, subzonasy bandas de valor.

Dichos estudios se publicaran en €l periodico oficial del

estado, €l afio de 2017
Integracién de la cartografia catastral a partir dela A_‘(;teaczgig%a
Vlngqlacn on entre €l re,g'lstro digitalizacion Qe pl anos de fra;gl onami ent,og trabqo de delosbienes  Predio 15,000 $3445  $82,680.00 $599,430.00
gréficoy e alfanumérico campo paravalidar lainformacion cartogréficay vincular /o
los datos tabulares de 15,000 predios se?lvici os
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Preparacion, expurgo y digitalizacion de 390,000
imagenes de las 3,150,000 imagenes que conforman el
acervo documental de expedientes de la delegacion
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Digitalizacién Saltillo del Ingtituto Coahuilense de Catastroy la Adricri‘t';’lo Imagen 390,000 $330 $20592000  $1,492,920.00
Informacién Territorial. Estas imégenes quedarén 9
preparadas parala captura de lainformacién en el padrén
catastral del SIGTEC.
Captura, integracion al SIGTEC, verificacion y sellado de
expedientes de 26,000 expedientes de [os municipios de
Incorporacion de los datos a un Arteaga, General Cepeda, Parrasy Ramos Arizpe. El Base de Base de

gestor documental inventario de informacion en papel de estos cuatro datos datos 20,00 SZ29.001_SI20,670.0 AL

municipios se.compone de 3000 libros con 90,000
expedientes con un total de hasta 3, 150,000 hojas.

Realizar vuelo fotogramétrico digital acolor de 10 cm
Ipixel, de las siguientes superficies de los municipios de: Archivo Kilometro

Vuelo fologrdlico digita Arteaga 9.00 km2 General Cepeda 2.00 km2 Parras 5.00 digital cuadrado # $5800001 3264000 5236, 640.00
km2 Ramos Arizpe 14.00 km2. ver anexo
Realizar €l apoyo terrestre del vuelo fotogramétrico Archivo Kilometro
Apoyo terrestre digital. digital N 30 $4,921.00 $23,620.80 $171,250.80
Aerotriangulacion Realizar la aerotriangul acion del vuel o fotogramétrico Ar_chlvo Kilometro 30 $650.00 $3.120.00 $22.620.00
digital. digital cuadrado
Generacion de ortofotos Obtencién de ortofotos del vuelo fotogramétrico digital. ~ Ortofotos lf::ngg? 30 $6,700.00  $32,160.00 $233,160.00

Elaborar la restitucion fotogramétrica de las éreas de Planos Kilometro
Restitucién gréficalineal vuelo de 30 km2. de los municipios de : Arteaga,General 30 $2,900.00  $13,920.00 $100,920.00
: catastrales ~ cuadrado
Cepeda,Parras y Ramos Arizpe.

Total:  $7,919,180.80

5.1.4 Estrategia de desarrollo

El desarrollo de |as acciones propuestas en este componente se llevaran a cabo mediante procedimientos de adquisicion de bienes y servicios de consultoria, vuelos con una camara
profesional, servicios cartograficos, digitalizacién y captura a empresas especializadas en cada una de las acciones propuestas. Para €l desarrollo de las acciones con los catastros
municipales seintegrard un grupo de trabajo Instituto - Municipio. parallevar a cabo las acciones de supervisién de |os trabajos.
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5.2 Componente: Tecnologias de lalnformacion

5.2.1 Stuacion actual

El Sistema de Gestién Catastral SIGTEC, que actualmente se encuentrainstalado y operando en dos delegaciones, |as cuales manejan la funcién catastral de diez municipios.

L os trémites aunque son operados por la delegacion regional, se concentran en los servidores instalados en €l site del Instituto, permitiendo las consultas de los mismos por cada una
de las delegaciones y sus municipios de cada una, permitiendo a la oficina central llevar el monitoreo del tiempo que cada tramite tiene desde €l proceso de ingreso hasta €l término
de cada uno.

5.2.2 Objetivos y alcances
5.2.2.1 Sistema Catastral Municipal

Adquirir e cédigo fuente del programadel Sistema de Gestion Catastral Municipal paraimplementarlo en los municipios que se adhieran a nuevo esquema de operacién. El sistema,
contara con las funcionalidades: El-cobro-de los impuestos inmobiliarios. El cobro de los derechos catastrales que administran los municipios. La valuacién masiva Calculo de
predial Permitiendo realizar las adecuaciones requeridas. Este sistema se implementara en los municipios de Ramos Arizpe y Monclova.

5.2.2.2 SubM 6dulo de Cartografiaen SIGTEC.

Integrar la funcionalidad de cartografia en el SIGTEC, para la vinculacién sistematizada de la informacion tabular con la cartografica. Se Ilevara cabo Ios tramites catastrales
siguientes: Alta de predio. Fusion Division Lotificacion. Pararealizar |os tramites catastrales desde la vision cartogréficay seareflejada en latabular.

5.2.2.3 Telecomunicaciones

En etapas anteriores se implementé el SIGTEC en la Delegacion Saltillo y Piedras Negras que reside en las oficinas centrales del Instituto. Por ello, todos [os usuarios son internos y
no se requeria de laimplementacion de esquemas de seguridad.

Sin embargo, a partir de esta etapa, se estaraimplementando el SIGTEC en una delegacion y dos municipios. El sistema corre en una aplicacion web con base de datos distribuidas
operandose desde puntos fueradel Instituto.

En esta etapa del proyecto, con respecto a tecnologias de lainformacién y siguiendo con la estrategia del mismo, se integrara la infraestructura para garantizar la funcionalidad del
sistema de manera seguray confiable.

Las adquisiciones de equipo y servicios de conectividad permitirainiciar las acciones de intercambio de informacion y tramites con una delegacion del Instituto y dos municipios. _
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5.2.2.4 Equipamiento y aseguramiento de sites

Garantizar la seguridad de 10s equipos e informacion en una delegacion y dos municipios.
Equipandolos con:
Control de acceso al site Aire acondicionado de precision y control-de humedad.
Integrando accesorios a rack para poder colocar 10s equipos de comunicaciones.
Rack paralos equipos Ups e instalacion eléctrica.
Cableado estructurado paralos equipos de una del egacion.

5.2.2.5 Equipamiento de nuevas oficina

SUBSECRETARIA DE
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Dotar de equipos actualizados ala delegacién y dos municipios para la adecuada operacion del sistema SICTEC, el equipamiento sera de equipos de escritorio, impresoras, €tc; para
lafuncionalidad optima del sistema. Garantizando que las oficinas aintegrarse al SIGTEC no tengan problemas tecnol 6gicos en funcionalidad.

5.2.2.6 Implementar SIGTEC en dos municipiosy una delegacién

Es necesario garantizar la seguridad de los equipos e informacién que reside en ellos por |o que en esta etapa se integrara el control de acceso al site, aire acondicionado de precision
y control de humedad. Asimismo, se integraran accesorios a rack para poder colocar |os equipos de comunicaciones que se integrardn alainfraestructura tecnolgica. Asimismo se
haran las adecuaciones en una delegacion y dos municipios en donde se implementara el SIGTEC para garantizar que los equipos de red y comunicaciones estan asegurados para su

operacion.

5.2.3 Actividades a realizar en 2016

(O-1)Desarrollo Sistema Catastral Municipal queincluye

servicios catastrales, tramites, control de gestion, Actaentrega
- . valuaciény control de tramites. Estafuncionalidad agrega - recepcion
Implementacion de software propio ! : . .
L alafuncionalidad actual del sistema estatal las de los bienes
/ Control de Gestién . o iy .
operaciones especificas de la operacion municipal como ylo
lavaluacion masiva, calculo de predial e integracion de servicios

pagos a sistema. ver anexo
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(O-2)En esta etapa del proyecto se integrarala
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funcionalidad de cartografiaen el SIGTEC de tal manera A?;gggiia
Implementacion de software propio  que los tramites municipales ya utilicen y actualicenla detoshineZ W Lilio 1 $1200000.00 $192.000.00 $1.392.000.00
1-Actualizacion cartografica cartografia de surespectivo municipio.La Geobase esta /o e=r == =
disefiada, sin embargo no se ha programado se?lvici s
funcionalidad.

(O-3) Adquisicion e instalacion switch 12 puertos capa
tres, Soporte de ruteo IFy4 e IPV6, ruteo muiticasting,
QoS, FNF. Estos equipos permitiran implementar los  Actaentrega
servicios de transferencia de informacién y operacion de - recepcion
una delegacion y dos municipios. Seincluyela de los bienes Pieza 3 $190,000.00  $91,200.00 $661,200.00

adquisicion, instalacién, configuracién y puesta a punto. y/o

L os equipos deben tener la capacidad de administracion servicios

remotaya que las unidades catastrales no cuentan con

personal capacitado paratal efecto.

Desarrollo de lainfraestructura de
comunicacion de voz y datos

(O-3) Adquisicién derouter para administracion de
seguridad y contenidos. Como en esta etapa del proyecto
Desarrollo de lainfraestructurade  ya se empezaran aimplementar servicios en delegaciones
comunicacion de voz y datos y Municipios, s necesario contar con los equiposy

Actaentrega
- recepcion
de los bienes Pieza 4 $160,000.00  $102,400.00 $742,400.00

mecanismos de seguridad de lared del Instituto y de las Y / ¢
X Y servicios
unidades que se conectaran.
Actaentrega
(O-4) Aseguramiento site central. Seinstalaraun aire - recepcion
Acondicionamiento del site acondicionado de precision, control de acceso y delosbienes Servicio 1 $332,500.00  $53,200.00 $385,700.00
accesorios del rack actual. y/o
servicios
(O-4) Acondicionamiento del areaen donde residiran los A_‘?ta m::rig%a
FooiToEmieo der site—— 9 Pas. e COMUNICAG Ones en erdelegec i LB o8, "W, @ A= vinio 1 $22750000  $36,400.00 $263,900.00
paratosequipos, ups e instalacion eléctrica, asi como /o
cableado estructurado para los equipos de una delegacion se?/vici s
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Actaentrega
. (O-3) Servicios de comunicacion y transferencia de - recepcion
Deﬁtrrollp de. I,amfraestructura de informacion en unadelegacion'y dos municipios, por lo  deloshienes  Servicio 72 $5,300.00  $61,056.00 $442,656.00
comunicacion de voz y datos . .
gue se requiere contar con enlaces seguros y confiables. ylo
servicios

(O-5) Adquisicion de cuatro equipos paraunadelegacion  Acta entrega

Compra de hardware / y-cada uno de los dos municipios. Estacion de trabajo - recepcion
P . basicayaque el sistema es una aplicacion web 'y no de los bienes Pieza 12 $12,000.00  $23,040.00 $167,040.00
Computadora Escritorio . o .
reguiere de caracteristicas especiales. Procesador de y/o
Ultima generacion, monitor de 21 pulgadas servicios

(O-5) Adquisicion de tres estaciones de edicion
cartografica. En esta etapa se empezaran a implementar
las funciones de integracion cartograficay los tramites de

. s . ) ! Actaentrega
fusiones, divisiones, etc. que requieren de actualizacion recencion
Comprade hardwgre_/ cartografica. Paraello se requiere de contar conequipos 4.\ - enes Pieza 3 $2800000  $13.440.00 $97.440.00
Computadora Escritorio gue soporten la demanda de recursos que | os sistemas /o
cartograficos de edicién y actualizacion demandan. Las se?lvici W
caracteristicas son las siguientes: Procesador Intel Corei7
a 2.7 ghz, seisnicleos, RAM 16 GB, tarjeta NVIDIA
DDR3 un GB y dos monitores de 21 pulgadas
Actaentrega
(O-5) Impresoras | &ser negro, doble cara, conexién - recepcion
Comprade hardware / Impresora  ethernet 10/100, USB 2.0 einaldambrica, tamafio carta,  de los bienes Pieza 10 $3,500.00 $5,600.00 $40,600.00
minimo 8000 impresiones por mes. ylo
servicios
(O-5) Impresora de color, doble ancho, conexion ethernet, Acta entreqa
USB 20y WiFi 802.11. Velocidad deimpresionde8 ' 2 Ciz%
PPM. Estos equipos permitiran la elaboracién de planosy e \
Comprade hardware / Impresora ) de los bienes Pieza 6 $4,000.00 $3,840.00 $27,840.00
fotos doble carta a color, de acuerdo al catédlogo de /o
servicios que ofrece € catastro tanto estatal como se?lvici os

municipal.
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Ias oportunidades de mejora que se detectaron con la - recepcion
Comprade hardware / tmpresora implementacién del SIGTEC en ladelegacion Sdltillo  de los bienes Pieza 6 $8,500.00 $8,160.00 $59,160.00
esté laimplementacion de etiquetas con |os resultados de ylo
ladictaminacion en |os documentos presentados por €l servicios
ciudadano.
Actaentrega
Implementacion de software propio  (O-6) Implementacion del SIGTEC en unadelegaciony CLFR N
. - R deloshienes Servicio 3 $600,000.00  $288,000.00 $2,088,000.00
/ Sistema de Gestién Catastral dos municipios yio
servicios

Total:  $9,267,936.00

5.2.4 Estrategia de desarrollo

Para poder concluir con las acciones propuestas en este componente se llevaran a cabo |as siguientes acciones en cada uno de los subcomponentes sefialados. Se desarrollara el
Sistema Integral de Informacion Territorial Municipal Sistema Integral de Servicios Catastrales Municipales. Se integrara el modulo de cartografiaa SIGTEC. Se equipara a dos
municipiosy una delegacion conequipo de telecomunicaciones, computo y aplicaciones para poder iniciar laimplementacion de intercambio deinformacion y servicios catastrales.
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5.3 Componente: Profesionalizacion de la Funcién Catastral

5.3.1 Stuacion actual

Lareingenieria elaborada en periodos anteriores permitié a Estado definir tres tipos de operacion en los municipios del Estado: grande, mediano y chico. Estos trabajos definen los
roles que deben existir, pero no significa que existan. Las actividades que se sefialan aqui es el trabajo técnico y juridico para que Ios dos municipios que se van a implementar
cuenten con la estructura organizacional que serequiere para el éxito de laimplementacion.

Para poder Ilevar a cabo estos trabajos, se tomaran en cuenta los resultados de los diagnésticos y levantamientos de la operacion catastral. Ahora, primero se identificaran los
documentos normativos que definen la estructura actual y se disefiara la propuesta de nueva estructura de las unidades de catastro de los dos municipios en los que se pretende
implementar el SIGTEC. Asimismo, se haran |as adecuaciones necesarias a la propuesta tedrica tomando en consideracion la realidad actual de cada municipio y se haran las
adecuaciones correspondientes enfocadas-a cumplir con-el modelo-establecido, |a capacitacion correspondiente en las nuevas funciones de los trabajadores del-catastro y-lainduccion
necesaria tanto a funcionarios como atrabajadores.

5.3.2 Objetivos y alcances
5.3.2.1 Desarrollo organizacional

Dentro de la etapa 2016 se hard un estudio organizacional, disefiar el que se requiere y definir los requisitos para preparar al personal en sus nuevos roles 'y responsabilidades. Por
eso, en este componente se llevardn a cabo las siguientes acciones: Disefio de la organizacion catastral municipal de acuerdo alos procesosy sistemas que se estan desarrollando en
los componentes correspondientes. Definicion de los perfiles de puestos que se requieren en todo el personal. Disefio e implementacion de los mecanismos que garanticen que €l
modelo-se mantiene en-el-tiempo-a través de un sistema profesional de-administracion de recursos humanos. Instrumentar-las acciones de administracion-del- cambio-para garantizar
laevolucion de lainstitucion haciala nueva forma de operar que € proyecto propone.

5.3.3 Actividades a realizar en 2016

Implementacion de lareingenieria de procesos que se

o y 1 A r
. . redizé en el PEC 2014, aefecto de modificar o crear los 613 Sl .e,ga
Diagnosiico.ge laEsiniciuca manual es de organizacién de los municipios que habrén recepcion
Organizacional apegadaa o 9 plos que delosbhienes Servicio 2 $475,000.00  $152,000.00 $1,102,000.00
. R . de describir los puestos del personal, ademés seincluye
pardmetros de eficienciay calidad o . ylo
la capacitacién en las nuevas funciones del personal y €l servicios

uso de la herramienta municipal
Total:  $1,102,000.00
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6.- PROGRAMA DE EJECUCION

Componente

Procesos Catastrales

Tecnologias de laInformacion

Profesionalizacién de la Funcién Catastral

Pég. 18 de 22

Actividad

Valuacion
Cartografia con insumos de valor agregado
Conservacion del acervo catastral
Elaboracion de Cartografia Catastral
Infraestructura tecnol 6gica de software
Infraestructura tecnol égica de conectividad
Recinto de servidores (Site)
Infraestructura tecnol 6gica de hardware

Estructura organizacional eficiente y de calidad
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7.- RESUMEN FINANCIERO

Marco Juridico

$0.00

Procesos Catastrales $4,749,604.88
Tecnologias de la Informacion $5,558,533.79
Vinculacién RPP-Catastro $0.00
Profesionalizacion de la Funcion Catastral $660,935.10
Gestién dela Calidad $0.00
Politicas Institucionales $0.00
Subtotales $10,969,073.77

Uno a Millar paralaFiscalizacion $10,980.05

Totales $10,980,053.82

Porcentajes 59.99997657% (*)

SUBSECRETARIA DE
ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Distribucion del recurso done_all

Total
$0.00 $0.00
$3,169,575.92 $7,919,180.80
$3,709,402.21 $9,267,936.00
$0.00 $0.00
$441,064.90 $1,102,000.00
$0.00 $0.00
$0.00 $0.00
$7,320,043.03 $18,289,116.80
$10,980.05
$7,320,043.03 $18,300,096.85
40.00002343% 100%

(*) Este monto incluye el pago de la vigilancia, inspecion, control y evaluacion de la gjecucion de Programa, conforme a la Ley Federal de Presupuesto y

Responsabilidad Hacendaria y su reglamento.
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8.- RESULTADOS ESPERADOS
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Con la gjecucion de las acciones propuestas en este gjercicio fiscal, e Instituto fortalecera las acciones de modernizacion en la Delegacion Saltillo e iniciaralos siguientes procesos
adicionales:

1.- Desarrollo del médulo cartogréfico del SIGTEC

2.~ Implementacion del- médulo cartografico enla delegaci dn Saltillo y sucesivamente en todas | as del egaciones que lo requieran.

3.- Integracion de la cartografia que se hahomologado y estructurado en la delegacion Saltillo, dentro del Sistema de Gestion del Territorio.(SIGTEC)
4.- Elaboracion de la zonificacion catastral delos 38 municipios del estado para dar seguridad juridica en los procesos de valuacion catastral.

5.~ Integrar-a nuevo esquema de operacién-a dos municipios.

6.- Actualizacion selectiva de la cartografia de acuerdo a focos de desarrollo urbano.

7.- Obtencion de cartografia a partir de procesos fotogrametricos.
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9.- ANEXOS
1 SUP PRED URB_REG.PDF SUPERFICIE DE PREDIOS URBANOS REGISTRADOS
2 ARTEAGA 9 KM2ZPDF VUELO ARTEAGA 9 KM2
3 GRAL CEPEDA 2 KM2PDF VUELO GENERAL CEPEDA 2 KM2
4 PARRAS 5 KM2PDF VUELO PARRAS5 KM2
5 RAMOS ARIZPE 14 KM2.PDF VUELO RAMOS ARIZPE 14 KM2
IMAGEN DEL VUELO DE MUNICIPIOSARTEAGA, GENERAL CEPEDA,
6 VUELOS MUNICIPIOS.PDF PARRAS Y RAMOS
7 TERMINOS DE REFERENCIA CARTOGRAFIA ESPECIFICACIONES TECNICAS DE CARTOGRAFIA CATASTRAL,
COAHUILA.PDF TERMINOS DE REFERENCIA CARTOGRAFIA
8 RSB S S v e OBSERVACION ACTUALIZACION CARTOGRAFICA SIGTEC
SIGTEC.PDF
01.1 PROPUESTA PROCESOS CATASTRALES ~
9 MUNICIPALES.PDF DISENO DE PROCESOS MUNICIPALES
01.0 DISEN?0 DE TRA?MITES CATASTRALES ~ <
10 MUNICIPALES V1.0 PDE DISENO DE TRAMITES MUNICIPALES
11 RELACIO?N DE EQUIPO DE COMUNICACIONES.PDF EQUIPO DE COMUNICACIONES Y SEGURIDAD
12 ACONDICIONAMIENTO SITES.PDF DETALLE DE ACCIONES DE ACONDICIONAMIENTO DE SITES
13 CBSERVACIONIMPLEMENTACTOR JETEMA-CATAGTRAR OBSERVACION IMPLEMENTACION SISTEMA CATASTRAL MUNICIPAL

MUNICIPAL.PDF

e
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Instituto Registral y Catastral del Estado de Coahuila de Zaragoza

Sergio Sergio Campos
Sello digital del emisor

V8nitSrK c1HVFe'Y 8n6MeY yzDhroywQ+gBOrWY ZFutHV Qd6WgZWCcEAL X O83pV ZOA
ADbGRIpBiNbPbwY DY rDak86Y Xg1lF7M 7UPJHDhhbA L v3LxJzl PjM u+swf4u9sNg3z
NCz3k8dhMixgx/kT5snM sb6rZ7CPNTWA4Fb5fodl SbfO=

Coordinacién General de Modernizacion y Vinculacion Registral y Catastral

Sello digital de certificacion

T2m4n9iJRGsViay4V Cigjtc050BORIU 7yyxJdOsFZ 1yfzn9gA 8dnOyWiF2dquy 7
0A3muQc90mpl pcEhsR4HHDBNA zn8j CuV Q+00ObC55K/Y tQGvY8/zM xgjd1pOmZmul
3YA2Y OqtdeQs8P7L O5go7MnXKUXzHIkWdjljgwlgOmg=

Cadena original del complemento de certificacion

[2016-12-15 01:12:52]/ARMANDO HERRERA
REY ESJHERA530513574|V 8nit5rK cIHvFelY 8n6MeY yzDhroywQ+gBOrWY ZFutHV Qd6WgZWCcEAL XO83pVZOA
ADbGRIpBIiNbPbwY DY rDak86Y Xg1F7M 7UPJHDhhbALv3L xJzIPjMu+swf4u9sNg3z NCz3k8dhM Ixgx/kT5snM sb6rZ7CPNTW4Fb5fodl SbfO=||

*Estaes unarepresentacion impresa del Proyecto Ejecutivo de Modernizacion
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