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El Registro Publico de la Propiedad y de Comercio representa un elemento muy importante en el establecimiento y la proteccion alos derechos de propiedad, buscando la promocion
del desarrollo econdmicoy ser més competitivos; por 1o que el Gobierno del Estado de Baja California creo unalinea de accion en el Plan Estatal de Desarrollo 2014—2019:

Plan Estatal de Desarrollo 2014-2019, en el Eje de Desarrollo Econémico Sustentable, en su linea de accion 3.3.2. establece contar con tramites registrales accesibles, modernos y de
calidad, para una mejor atencion a los ciudadanos, siendo un referente nacional, Mayor nimero de tréamites realizados a través de medios electronicos; Vinculacion registral y
homologacion con los catastros municipales, mediante mecanismos automatizados para el intercambio de informacién; Archivos registrales de la Administracion Estatal 100%
digitalizados.

Dentro del Programa de Modernizacién y Vinculacion de los Registros Plblicos de la Propiedad y Catastro encabezado por |a Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano,
este Proyecto pretende orientar los esfuerzos para crear las condiciones necesarias y seguir construyendo un Registro Plblico que cuente con informacion clara, sistematizada'y
compatible, de acuerdo conlo que establece el Modelo Integral del Registro Publico de la Propiedad.

Para el desarrollo 6ptimo del Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Estado de Baja California, conforme a lo previsto en el Modelo Integral, se requiere dar
continuidad y seguimiento ala modernizacion para estar en posibilidades de dar cumplimiento alos requerimientos de los ciudadanos.

En esta ocasion se estd solicitando apoyo al programa para realizar algunas acciones rel acionadas con el componente de Tecnologias de la Informacion, siendo este uno de los cuales
de acuerdo al sistema de diagndstico serequiere fortalecer.
En este proyecto tenemos como finalidad fortal ecer la Seguridad y alta disponibilidad de lainformacion, asi como brindar mas servicios en linea paralos grandes usuarios. Por 1o que

como estrategia una de las acciones es la adquisicion de equipo de computo y de telecomunicaciones idoneo para garantizar la seguridad de la informacion y 1a continuidad de la
operacion en todas las oficinas registrales, otra accion es el desarrollo de unainterface en el portal para agilizar lainscripcion de fraccionamientosy condominios.
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2.1 Situacion Generd

El Registro Publico cuenta con una plantilla de personal de 136 empleados distribuidos en las 5 oficinas registrales en el Estado, se tienen registrados 1,528,726 folios reales de los
cuales 492,528 se encuentran vinculados con catastro asi mismo el archivo historico registral esta constituido por 33,165 Librosy 33,165 legajos mismos que estan digitalizados en
su totalidad y de acuerdo a las reformas a la Ley de Registro Publico este archivo dejo de crecer solo fisicamente ya que digitalmente contamos con 46 millones de imagenes.
Existen 48 notarios publicos, quienes ingresan € 80% de | os tramites y que poco a poco han adoptado |os servicios enlinea que presta esta dependencia.

En 2016 se tuvo un ingreso por $214,343,902 siendo el 2do. mejor ingreso en el estado y como un organismo en busca de la mejora continua seguiremos impulsando la
Modernizacion y €l apego al Modelo Integral del Registro Pdblico de la Propiedad como una herramienta fundamental para seguir avanzando con acciones que nos permitan ser mas
eficientes y eficaces en €l servicio.

2.2 Logros de la aplicacion del Programa de M odernizacion

La publicacién en el periddico oficial del Estado de una nueva Ley de Registro Publico de la Propiedad y de Comercio en el Estado, en fecha de 2 de Diciembre del 2005.
Publicacién en el periédico oficial del Estado del Reglamento de la Ley de Registro Piblico de la Propiedad y de Comercio en fecha 26 de Agosto del 2011.

Publicacién en el periédico oficial del Estado del Reglamento Interno de Registro Piblico de la Propiedad y de Comercio en fecha 25 de Noviembre del 2011.

Publicacion en el periddico oficial del Estado de laLey que Creay Regulael Registro Estatal de Agentes Inmobiliariosy Agencias Inmobiliarias en el Estado de Bagja California, en
fecha de 15 de Octubre del- 2010. asi-como la publicacion del Reglamento de lacitada Ley en fechade 1 de Julio del 2011.

Certificacion por laNorma Internacional de Calidad 1SO 9000:2008, en el 100% de los procesos que integran el sistema de Registro Publico en Baja California.
Implementacion de uso de certificados de Firma Electronica Avanzada en |os procesos de Inscripciones y Certificaciones de Registro Publico.

Servicios en lineaatravés del portal de Registro Publico, solicitud de certificados, copias simples, consulta del estatus del trémite y pago de cualquier tramite.
Definicion de procesos de digitalizacion del diaadia para evitar €l crecimiento del archivo registral, asi mismo la digitalizacién del archivo histérico en su totalidad.
Desarrollo de indicadores de gestion parala operatividad y €l gasto Institucional.

Elaboracion, aprobacion y publicacion en Periddico Oficial del Estado de Reforma alos articulos 83 y 104 de la Constitucion Politica del Estado de Baja California, en fecha 12 de
junio de 2015, paraincorporar las bases parala obligatoriedad de la vinculacién y modernizacion del Registro Pablico y los catastros municipales.

Elaboracion, aprobacion y publicacionen Periddico Oficial del Estado de reformas ala Ley del Registro Publico de la Propiedad y Comercio del Estado de Baja California, en fecha
30 de diciembre de 2016, para fortalecer el folio real electronico, profesionalizacion de la funcién registral y la responsabilidad de servidores publicos registrales. Enlace inaldmbrico
con los 5 Catastros para €l intercambio de informacion.

Actualizacion de sistema informético “ Sistema Integral de Registro Piblico y de Comercio” a una plataforma web en el cual se adopta €l folio real electronico. Adecuacion de un
centro de datos (SITE) para el resguardo y seguridad de los servidores, asi como la migracion de lared de datos en la oficinaregistral de Mexicali El desarrollo e implementacion de
la Interface Notari@I y el médulo de Emb@rgos, 1os cuales permiten que la gestion de tramites de inscripcion sea totalmente en linea, estas herramientas son utilizadas por 1os
Notarios y dependencias de Gobierno Federal, Estatal y Municipal que tienen un proceso de g ecucion de embargos, incluyendo los mandamientos Judiciales
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Tabla comparativa de avance actual y estimacion

Componente M od(zlg Ilgtsrgc:gil e%??égf_rzubl Lo Diagnostico 2016 Estimacion de avance 2017

Marco Juridico 5 4.70 4.70

Procesos Registrales 30 27.00 27.00

Tecnologias de la Informacion 20 13.79 1553
Gestion dela Calidad 5 5.00 5.00
Profesionalizacion de la Funcién Registral 5.00 5.00
Politicas Institucionales & 4.63 4.63
Participacion y Vinculacién con otros Sectores 20 15.95 15.95
Gestion y Acervo Documental ) 3.01 346"
Indicadores de Desempefio 5 5.00 5.00
Total 100 84.08 86.27
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5.1 Componente: Tecnologias de la |nformacion

5.1.1 Stuacion actual

Derivado de las acciones del Proyecto de Modernizacién 2014 y 2015 se actualizo el Sistema Integral de Registro Pablico, donde se adopté €l concepto del folio real
electronico dando con esto un paso importante en |os procesos registrales para la homologacion a nivel nacional. Con esta accién se desprendieron acciones alternas para la
maodificacién de los procesos de Inscripcién, Certificacion y Consultaimpactando en el sistemainformatico, también fue necesario actualizar en gran parte el equipo de computo y de
telecomunicaciones

Por o anterior y con respecto al Modelo Integral del Registro Publico de la Propiedad en este componente seguin el diagnéstico es necesario fortalecerlo ya que tenemos un resultado
de 13.55 de un total de 20 puntos de acuerdo con la medicion 2015, actualmente se cuenta con 80 % de avance en la actualizacion de equipos de computo para el personal en todo el
estado, también se reemplazaron en la oficina de Mexicali Tos switchs con la finalidad de migrar lared a una velocidad de 1GB y otra accion importante es €l acondicionamiento de
un-espacio para un centro de datos.

Asl mismo contamos con siguientes servicios en linea
Generales (publico en general)
1. Pago, Descargay Reactivacion de Certificados
2. Consulta de tramites
3. Consultaregistral
4. Verificacion de autenticidad de tramites
5. Pago del servicio de acceso remoto
6. Pago de volantes
7. Emision de copias simples
Especificos (grandes usuarios)
1. Consulta avanzada
2. Médulo de notarios
3. Md&dulo de Embargos

Por otra parte el tema de la comunicacion por medios electronicos, siendo este muy importante en la actualidad se utilizan dos medios, |a pagina de internet y una fan page de
Facebook donde de manera constante se mantiene informada a la ciudadania de temas rel acionados con esta dependencia.

Es muy importante comentar que la aportacion estatal se encuentra compuesta por el monto presupuestado en gasto corriente para el proyecto de modernizacién 2017 por

$1,422,102.40, ademas del reconocimiento de actividades de este componente en apego al modelo y alos Linemientos del Programa por un monto de $1,319,009.88, dando un total 3
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de $2,741,112.28.

5.1.2 Objetivos y alcances
5.1.2.1 Fortalecer lainfraestructuratecnoldgica par a garantizar-la seguridad de la infor macién-y-la continuidad dela operacion

Mediante la adquisicion de quipo de computo, adquisicion de equipo de telecomunicaciones y la adecuacion de un espacio acondicionado con las caracteristicas y especificaciones
necesarias se pretende poner en operacion un-centro de datos alterno en el Municipio de Tijuana

5.1.2.2 Brindar alos ciudadanos mejores servicios creando mas alter nativas para la solicitud de servicios en linea'y agilizar los procesos de comer cializacion de
vivienda.

A través de la contratacion para €l desarroll o e implementacion de la etapa |V del Sistema Integral de Registro Plblico, se contempla sumar nuevas funcionalidades y reportes que
faciliten los procesos y €l seguimiento, ademas de un médulo para que los desarrolladores de vivienda cuenten con una herramienta que les permita dar de alta un fraccionamiento o

condominio.

5.1.3 Actividades arealizar en 2017

Relacion de
inventario

Compra de hardware / Switch / SWITCH MARCA CISCO 48 PUERTOS POE Qg ACrerE
Router / Hub el ingreso de

los bienes d
almacén

Pieza 2 $142,241.38 $45,517.24 $330,000.00
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Documento
que indique
las
caracteristica
s especificas
deloquese  Servicio 1 $135,944.56 $21,751.13 $157,695.69

recibe a
entera
satisfaccion
dela
institucion
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Acondicionamiento de SITE, Obra, cableado,

AIELANEION IS 2 conectividad, acceso biometrico

Relacién de
inventario
MONITOR PARA SALA NETBOTZ 355 CON que acredite
INYECTOR POE el ingreso de
losbienes
almacén

Comprade hardware / Camara Web Pieza 1 $57,198.28 $9,151.72 $66,350.00

Relacion de
inventario
que acredite
€l ingreso de
los bienes al
almacén

UNIDAD REFRIGERADA POR AIRE PARA CENTRO
Acondicionamiento del site DE DATOS, INROW SC DE 300mm, auténoma, 200-240
V, 60 Hz

Pieza 1 $430,000.00  $68,800.00 $498,800.00

Actaentrega
Mantenimiento o actualizacion de  Implementacion de nuevas funcionalidadesy reportes, asi - recepcion
software / Sistema de Gestion como un modulo parala pre-inscripcion de delosbhienes  Servicio 1 $3,017,241.39  $482,758.62 $3,500,000.01
Registral fraccionamientos y condiminios. SIRP Web Etapa |V ylo
servicios

Relacion de
inventario
que acredite
el ingreso de
los hienesal
amacén

Compra de hardware / Gabinete /

e Pieza 1 $41,379.31 $6,620.69 $48,000.00

Rack para servidores, upsy switch
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Actaentrega
- Servicios de Traslado y configuracion de replicacion - recepcion
Aderuacion y =0 de Ciio e remota de la unidad de Almacenamiento deimagenes  deloshienes  Servicio 1 $369,224.14  $59,075.86 $428,300.00
datos N
(Centerade EMC) de Mexicali a Tijuana, ylo
servicios
Mantenimiento o actualizacion de  Implementacion de nuevas funcionalidades y reportes, asi Software
software / Sistema de Gestion como un médulo para la pre-inscripcién de document)(; Servicio 1 $1,137,077.48 $181,932.40 $1,319,009.88
Registral fraccionamientos y condominios. SIRP Web Etapa lll

Total:  $6,348,155.59

5.1.4 Estrategia de desarrollo

Centro de Datos (SITE)

Debido alasituacion geogréfica del estado la red de voz y datos estatal se conecta mediante un enlace de fibra ptica entre Mexicali y la zona costa (Tijuana, Tecate, Playas de
Rosarito y Ensenada), en este sentido cuando se presenta unafalla en dicho enlace o bien existe unafalla eléctrica en Mexicali-se queda incomunicada la zona costa, 1o cual ocasiona
gue el servicio se suspenda en dicha zona, para solventar estas contingenciasy con el objetivo de contar con una copia de la Bases de datos y del repositorio de imagenes es
indispensable el acondicionamiento de un centro de datos (SITE) € cua cuente con una infraestructura adecuada para asegurar la continuidad del servicio y optimizar sus funciones.
administracién, operacion y telecomunicaciones.

Para llevar a cabo esta actividad se requiere remodelar el area de informatica en el Municipio de Tijuana con la finalidad de adecuar un espacio con las caracteristicas y
especificaciones adecuadas para mantener y resguardar lainformacién que contienen los Servidores, ademés de la adquisicion de equipo de cémputo y de comunicaciones adecuado,
adquirir un equipo de refrigeracion de precisién para mantener controlada la temperaturay humedad, asi como la contratacién de |os servicios de personal certificado de EMC para
configurar lareplicaciony trasladar de Mexicali-a Tijuana una de las unidades de a macenamiento donde se resguardan |os 46 millones de imagenes del acervo registral digital.

Desarrollo de sistema SIRP web etapa 4

Con €l proposito de atender la demanda de servicios y la mejora continua, se pretende agregar nuevas funcionalidades y reportes al Sistema Integral de Registro Piblico, ademas de
unanueva herramienta en el portal destinada a agilizar €l proceso de inscripcion de fraccionamientos y condominios para los desarrolladores de vivienday de esta manera brindar un
mejor servicio y mejorar los tiempos de respuesta.

Lo anterior mediante la contratacion de una empresa consultora que desarrolle las siguientes necesidades:
Funcionalidades y reportes para Propied@d

1. Bajamasiva de volantes en el proceso de resguardo
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2. Opcion paralaimpresion de la bitacora de seguimiento

3. Opcion para Consultar los traslados

4. Crear el mecanismo para guardar lafecha de creacion del folio real

5. Adecuacion de recibo para el pago referenciado

6. Adecuar proceso de mostrador paralaidentificacion de los tramites de cartas compromiso
7. Implementar laimpresion del codigo QR en certificados y hojas de inscripcién parala verificacion del tramite en linea
8. Proceso de reenvi6 de certificados por correo electrénico

9. Proceso parala asignacion de tramites electronicos paralos registradores

10. Reporte de tramites electronicos

11. Reporte de tramites por acto y por grupo

12. Reporte de tramites delegacionales

13. Reporte de usuarios de acceso remoto

14. Reporte de segundos andlisis

15. Reporte de depuracionesy fusiones Reporte de Traslados

Funcionalidades para el portal

1. Tramite de certificado de no propiedad de manera automética

2. Opcién paramoédulo de notarios que permita descargar varias hojas de inscripcion

3. Opcidn para que 1os usuarios modifiquen [os datos generales del volante

4. Modulo parala preinscripcion de fraccionamientos y condominios (memorias descriptivas)

Profundizando un poco en el médulo para la preinscripcion de fraccionamientos y condominios, a través de esta herramienta los desarrolladores tendrén la alternativa de iniciar el
tramite de inscripcién de memorias a través del portal de Registro Publico, creando de manera temporal el fraccionamiento y sus lotes correspondientes mediante la carga de un
archivo definido por las partes involucradas.-Asi-mismo contaran con ta-opcién de pago, una bandeja de seguimiento y los controles para el uso de lafirma electrénica avanzada.

Con este modulo se pretende €eficientizar y homologar procesos, generando economias evitando traslados, pago de gestores y reduccion de tiempos de respuesta.
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5.2.1 Stuacion actual

Este Componente se encuentra al 100.00% de apego a Modelo Integral del Registro Plblico de la Propiedad. Esto principalmente porque e Registro ha sustentado, desde €l inicio de
su Programa, una orientacion alas politicas de Calidad, ya que se encuentra certificado en todos |os procesos registral es de acuerdo ala Norma Internacional 1SO 9001:2008.

5.2.2 Objetivos y alcances
5.2.2.1 Actualizar losprocesostegistrales en los cincomunicipios en apego a los requerimientos que mar ca la Norma | SO 9001:2015.

Mediante la capacitacion al personal y el seguimiento de auditorias se busca lograr la certificacidn en la nueva Norma SO 9001:2015
5.2.3 Actividades a realizar en 2017

Certificacion del proceso apegado a
normas de calidad internacional
reconocidas

Auditoria para certificacion de la nueva Norma SO

9001:2015 Certificacion ~ Servicio 1 $0.00 $0.00 $0.00

Total: $0.00

5.2.4 Estrategia de desarrollo

Paralograr esta actividad es necesario contratar una empresa certificadora para la capacitacién de |os siguientes temas.
“Interpretacion de laNormalSO-9001:2015"
“Transicién alaNorma SO 9001:2015"

Posteriormente se tendra realizar un plan de trabajo parala modificacion de los procesos registrales, con lafinalidad de actualizarlos ala nueva NORMA 1SO y estar en posibilidades
dellevar acabo laauditoria externa por la empresa certificadora.
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5.3 Componente: Gestion y Acervo Documental

5.3.1 Stuacion actual

Dentro de los servicios que presta Registro Pablico se encuentra los tramites provenientes de los Juzgados Civiles, Juzgados de Distrito, Tribunal de Arbitraje y Contencioso
Administrativo, los cuales se van archivando para su seguimiento por 10 afios seguin criterio del érea Juridica.

Actualmente el archivo juridico del Municipio de Mexicali cuenta con 8000 expedientes donde algunos se conforman de 100 hojas y diariamente ingresan via oficio y sin costo
alguno en promedio 20 tramites. Esto ha venido ocasionando un crecimiento considerable en el espacio destinado para el resguardo.

Es importante comentar que la tarea del seguimiento se vuelve un tediosa debido a que la bisqueda se realiza de manera manual.

5.3.2 Objetivos y alcances
5.3.2.1 Contar con unarchivojuridicoregistral el cual permita agilizar lostiempos de respuesta y aprovechar losespacios

Haciendo uso de los avances que se tienen en este componente y aprovechando la infraestructura con la que ya se cuenta se implementara un proceso para la digitalizacion de
expedientes que nos permita un-mayor control y resguardo.

5.3.3 Actividades a realizar en 2017

Actaentrega
Digitalizacién, indexaciény > receigy
- ! : Digitalizacion del archivo de expedientes juridicos delosbienes  Imagen 381,446 $1.13  $68,965.44 $499,999.42
capturajuridicadel acervo registral y/o
servicios

Total: $499,999.42

5.3.4 Estrategia de desarrollo

Parallevar a cabo esta actividad se requiere implementar un proceso y flujo de Digitalizacion para el dia a dia considerando como campos de capturala FECHA DE INGRESO, NO  E i
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6.- PROGRAMA DE EJECUCION

SUBSECRETARIA DE
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Componente Actividad
1]2]al4ls]el7]8]olwolnlnl
W , - - b 4 W r - ’

Infraestructura tecnol 6gica de hardware

) B Recinto de servidores (Site) v
Tecnologias de la Informacion ™~
Infraestructura tecnol égica de software VARVARVERVARVEARV ARV 4
Calidad e integridad de lainformacién v
Gestion de la Calidad Sistema de gestion de lacalidad VARVARVARVARVARVARV ARV 4
Gestién y Acervo Documental Acervo registral v
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7.- RESUMEN FINANCIERO

Marco Juridico

$0.00

Procesos Registrales $0.00
Tecnologias de la Informacion $3,807,354.73
Gestién deta Calidad $0.00
Profesionalizacion de la Funcién Registral $0.00
Politicas Institucionales $0.00
Participacion y Vinculacién con otros Sectores $0.00
Gestién y Acervo Documental $299,878.84
Indicadores de Desempefio $0.00
Subtotales $4,107,233.57

Uno a Millar paralaFiscalizacion $4,111.34

Totales $4,111,344.91

Porcentajes 59.99978258% (*)

SUBSECRETARIA DE
ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Distribucion del recurso done_all

Total
$0.00 $0.00
$0.00 $0.00
$2,540,800.86 $6,348,155.59
$0.00 $0.00
$0.00 $0.00
$0.00 $0.00
$0.00 $0.00
$200,120.58 $499,999.42
$0.00 $0.00
$2,740,921.44 $6,848,155.01
$4,111.34
$2,740,921.44 $6,852,266.35
40.00021742% 100%

(*) Este monto-incluye el-pago de la vigilancia, inspecion, control y evaluacion de la gjecucion de Programa, conforme a la Ley Federal de Presupuesto y

Responsabilidad Hacendaria y su reglamento.
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9.- ANEXOS

FACTURA - DISENO Y DESARROLLO DE MODULOSAL SISTEMA

1 RECONOCIMIENTO_FACTURA_1413.PDF INTEGRAL DE REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DE COMERCIO
EN AMBIENTE WEB

ACTA DE C- DISENO Y DESARROLLO DE MODULOS AL SISTEMA
2 RECONOCIMIENTO ACTA_CIERRE.PDF INTEGRAL DE REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DE COMERCIO
EN AMBIENTE WEB

CONTRATO - DISENO Y DESARROLLO DE MODULOSAL SISTEMA
3 RECONOCIMIENTO_CONTRATO.PDF INTEGRAL DE REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DE COMERCIO
EN AMBIENTE WEB

SUBSECRETARIA DE
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SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO

JOSE ANTONIO ARAIZA REGALADO
Sello digital del emisor

dxli5r5zK q98n9N8uFcm+uPtcV r2T+f/y64NKvy/mrQL Gsldta+61Y rHRV 7dcuVK

XEDTrWyvjrlESAYbky3Q1IM pf6xpaUk GONnaFoQJsAof 8OV bkEijfCU4AWY [zXcGJ

SK9yr3XVm7dJwWjowC3stc98M A4/e5zuEzI WCK 7GV I TsBw2G3+pOPL cK4PdJI v X +
DKIHXNNtq0zNfLNj130YiTjJ2EVVvdINBpEpeagsK HL/L L +J6n5xDmOjclIb7FI52

Y UIM O8ccGSI0//chA eaGvruP9D QcRk 13w/aCL c90edPN3X C7X 0X Gz6jnwoQaeZV U NaxvK bj X nkmC1Z/x1f2lbw==

Coordinacién General de Modernizacion y Vinculacion Registral y Catastral

NORMA GUADALUPE LARA VIVAS
Sello digital de certificacion

KDEB0ZzCoL sXYNXxKN7N2CQL fBhf/qg9ES3Efx+henuxJL ORIDhEt+NByZy9d/9gNV
OLprm0BQe7vrO7y9mkPTPJ13aV pZKbpvukY sEtUUZ 1tA2A skibPbld+xh830hrS0
q7H/185n13ZIAY n8mauu+Vw6ermixE/JG2mWA 74FEgK A9ptV V 28lweE6aQB O4duvet
DfWnQ5/j6w9PUy0Zm3xL eIxX THzu+3IR95G9ifOK SV vOffzGrdeiHNcsUI 9dngEJd
79Y TeRGkf2+f2zFBY oEotHCnGA/FzzkzbDY 9RCO37eUBil | zSNLiW+leM E9dQusk
JyGRFaNWWUSNXb7WFfIE+4A==

Cadena original del complemento de certificacion

|[2017-04-27 01:04:22]NORMA GUADALUPE LARA

VIVASILAVNG6512051S8|dx1i5r5zK g98n9N8uFcm+uPtcV r2T+f/y64NK vy/mrQL Gsldtat+61Y rHRV 7dcuVK
XEDTrWvjrlES5AYbky3Q1IM pfexpaUkGONnaFoQJsAof SOV bkEijfCU4AWY |zZX cGJ

sK9yr3XVm7dIWjowC3stc98M A4/ e5zuEzI WCK7GV I Ts5w2G3+pOPLcK 4PdJI v X +
DkIHXNNtqOzNfLNj130YiTjJ2EV vdINBpEpeagsK HL/L L +J6n5xDmOjc1Ib7FI5Z

Y UIM O8ccGSI0//chAeaGvruPODQcRk13w/aCL c90edPN3X C7X 0X Gz6jnwoQaeZV U NaxvKbj XnkmC1Z/x1f2lbw==||

* Esta es una representacion impresa del Proyecto Ejecutivo de Modernizacion
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