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El Ejecutivo del Estado de Durango ha planteado de manera clara y objetiva la estrategia que estara implementando durante su administracién. En el Eje 1, Transparencia y
Rendicion de Cuentas. En la estrategia 4 se definen acciones claras que obligan areforzar 10s esfuerzos de la modernizacién del Catastro del Estado. Dicha estrategia esla siguiente:

“4.1. Incremento de los ingresos propios.

Modernizar y diversificar las acciones que faciliten e incrementen el cumplimiento-de | as obligaciones fiscal es de los contribuyentes.?
Promover laautomatizacion de los procesos afin de mejorar €l control de los créditos fiscales y las obligaciones de 1os contribuyentes.
Reforzar |as acciones de vigilancia oportuna a los contribuyentes omisos.

Fortalecer la recaudacion del-impuesto predial de |os municipios, cuya administracion y cobro esta a cargo del Gobierno del Estado; a fin de lograr una mayor distribucién de
participaciones federales.”

“4.3. Regularizacion de Fundos Legales.

Reducir €l rezago en laregularizacion y titulacion de los predios ubicados en los Fundos Legalesy Centro de Poblacion.?
Orientar y apoyar juridicay administrativamente a los usuarios y Municipios en temas de regularizacion de tierras.
Readlizar laactualizacion de tainformacion cartogréficay su debida integracion a padrén catastral del Estado.”

La Direccion de Catastro del Estado de Durango, a través del Proyecto Estatal de Catastro que presenta en este afio continuara con las acciones de modernizacion enfocadas a las
estrategias y lineas de accion que se sefialan en el Plan Estatal de Desarrollo, especificamente:

Enlaestrategia4.1:
Facilitando el cumplimiento de las obligaciones ciudadanas en sus tramites asociados al mercado inmobiliario

Fortalecer la recaudacion del impuesto predial de los municipios, cuya administracion y cobro esta a cargo del Gobierno del Estado; a fin de lograr una mayor distribucién de
participaciones federales.

Y enlaestrategia4.3:

Reducir el rezago en laregularizacion y titulacion de los predios ubicados en los Fundos Legales y Centro de Poblacién.?
Orientar y apoyar juridicay administrativamente alos usuarios y Municipios en temas de regularizacion de tierras.

Realizar la actualizacion de lainformacion cartograficay su debidaintegracion al padron catastral del Estado.”

Ademés, |as acciones de modernizacion permitiran apoyar la estrategia 6 que define como objetivo:

“6. Optimizar la gestion de los recursos humanos y materiales a fin de mejorar los servicios que el Estado brinda ala ciudadania.
6.1. Fortalecer los procesos y profesionalizar alos servidores publicos a fin de consolidar su desempefio.

Actualizar los reglamentos internos, manuales de organizacion y de procedimientos, que permitan definir las responsabilidades, y con ello mejorar el desempefio de los servidores
publicos.?

L as acciones propuestas en €l presente proyecto se han alineado de manera directa con las estrategias, lineas de accién y acciones sefidladas en el Plan Estatal de Desarrollo. : }
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2.1 Situacion Generd

Durante 2014, €l proyecto de modernizacion se enfocé a construir lainfraestructura tecnol égica, de procesos, juridicay de conocimiento para poder emprender laimplementacion de
lamodernizacién de las funciones catastrales.

Debido al rezago tecnoldgico de los municipios y ala nulainformacion estructurada referente a sus padrones catastrales se desprendieron |as siguientes actividades generales:

Recopilacion del padrén catastral de 36 de los 39 municipios que componen €l Estado de Durango, asi como la informacién referente al rezago del impuesto predial. Integracién de
todalainformacién de cada uno de los municipios antes mencionados en una sola base de datos centralizada. homologacion y depuracién de lainformacion catastral y del impuesto
predial segiin la norma marcada por el INEGI, teniendo un alcance de 261,995 cuentas. Andlisis de Leyes de Ingresos Municipales

Para garantizar la interoperabilidad de la funcién Catastral en el Estado y los municipios, se documentarén algunos procesos catastrales que permitieron mejorarla prestacion de
servicios a ciudadano; es imporante decir que esto se realizé con la primera version del Sistema Catastral Estatal el cual esté basado en un esquema de cliente servidor, dejando la
administracion del padrén catastral en la Direccion de Catastro de la Secretaria de Finanzas,pero sin tener integrada la parte espacial inherente ala cartografia del territorio, sin duda
este avance permitio una mejor eficienciaen la prestacion de dichos servicios; sin embargo la solucién carecia de integralidad.

El Sistema de Informacion con sus limitaciones ha facilitado la consulta de la informacion generada a través de vuelos y trabajo de campo teniendo como producto Ortofotos que
abarcan una superficie aproximada de 250 km, dicha superficie contiene informacion de 6 de los principales municipios, sin embargo, €l tema de actualizacién de la cartografia sigue
siendo una tarea aislada con respecto alos tramites ciudadanos.

En cuanto a lainfraestructura, ésta no ha sido suficiente para alojar toda la informacion que se haido generando hasta lafecha, sin embargo se prevé contar con mas capacidad de
almacenamiento y reforzar los esquemas de seguridad a empezar aliberar los procesos de interoperabilidad con el Registro Publico de la Propiedad y 10s catastros Municipales.
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Oficinas catastrales

No. de oficinas catastrales centralizadas

No. de oficinas catastrales regionales
No. de oficinas catastrales municipales

Total de oficinas catastrales
Fuente: Sstema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagnéstico 2015

Q| o || o

Prediosy cuentas catastrales

NUmero de cuentas Cuentas catastrales
Concepto Cantidad Superficie en Km2 Con clave catastral catastrales vinculadas al :
RPP consistentes

Predios urbanos registrados 648,408 120,260 648,408 156,831 268,933

Fuente: Sstema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2015

Mantenimiento anual de losregistros catastrales

Gréfico digital Predio 132,000 132,000
Gréfico en papel Predio 0 0 0
Alfanimerico Clave catastral 132,000 132,000 0

Fuente: Sistema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagnéstico 2015

Personal por categoria

1 0 44 8

Fuente: Sistema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2015
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Confianza/Estructura Base/Sindicalizado Comisionado/Honorarios Servicio social/Eventual

Directivo
Mando medio
Operativo
Otro
Totales

0
2
6

9

Fuente: Sistema Integral parala Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagnéstico 2015

Per sonal por rango salarial

0 0 0
32 10 0
0 2 0
32 12 0

0-$5,000 | $5,001-$7,500 | $7,501-$10,000 | $10,001-$15,000 | $15,001-$20,000 | $20,001-$25,000 $25,001 en adelante

Directivo 0
Mando medio 0
Operativo 1
Otro 0
Totales 1

0
22
0
22

0
16
0
16

0
0
4
2
6

Fuente: Sstema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagnostico 2015

Personal por perfil profesional

0
0
1
4
5

0

0 0
0 0
2 0
2 1

Directivo
Mando medio 0
Operativo 14
Otro 2
Totales 16

0
1
0

1

0
6
2

8

0 0
8 11
2 2
10 14

Fuente: Sistema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2015
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Presupuesto y promedio deingresos anuales

Presupuesto del gjercicio fiscal 2017 $0.00

Por impuesto predial $0.00 $0.00
Por impuesto de traslado de dominio $0.00 $0.00 $0.00

Fuente: Sstema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagnostico 2015

2.2 Logros de la aplicacion del Programa de Modernizacion

Durante 2014, €l proyecto-de modernizacion se enfoco a construir la infraestructura tecnoldgicajuridica'y de conocimiento para poder emprenderla implementacion de ta
modernizacion de las funciones catastrales. A lafecha, se halogrado parcialmente implantar una reingenieria de procesos catastrales pero solo en el Estado, orientada a mejorar €l
servicio al publico;asi mismo laimplementacion de la primera version del sistema catastral estatal y en la delegacién de Durango.

Estos avances han permitido hacer mas eficientes |os tramites catastrales solo en la del egacion de Durango. El sistema implementado ha facilitado los trabajos de actualizacion de las
bases de datos tabulares, sin embargo la cartografia, sigue siendo unatarea aislada con respecto alos tramites ciudadanos.

En-cuanto ala infraestructura informatica, ésta fué en su momento adecuada para alojar toda la informacién que se generd, sin embargo,hoy se requiere mas capacidad de
almacenamiento y reforzar los esquemas de seguridad de la informacion, mejorar las plaformas de desarollo y renovar la infraestructura informatica del Catastro del Estado de
Durango.
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Tabla comparativa de avance actual y estimacion

Componente Modelo Optimo de Catastro SEDATU Diagnoéstico 2015 Estimacion de avance 2017

Marco Juridico 5 3.92 3.92

Procesos Catastrales 25 22.93 24.36 N

Tecnologias de la Informacion 10 14.02 10.00
Vinculacion RPP-Catastro 23 5.29 5.29

Profesionalizacion de la Funcién Catastral 5 4,34 443N
Gestion de la Calided 20 3.97 3.97

Politicas Institucionales 10 2.06 218N

Total 100 56.53 54.15
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El objetivo del proyecto es modernizar el Catastro del Estado de Durango y sus municipios, garantizando el desarrollo de lafuncién de “ Administrar y valuar el inventario de bienes
inmuebles urbanos y rusticos, proporcionando servicios catastrales de calidad al publico en general y alos actores del mercado inmobiliario, paralograr una adecuada identificacion
geogréfica, juridica, econdémicay fiscal, que coadyuve alagestion territorial, poblacional y econémica del estado”.

Como objetivos especificos se establecen los siguientes:

Integrar en una sola base de datos geoespacial todalainformacion catastral.

Agregar latrazabilidad de los trémites catastrales.

Desarrollar herramientas que permitan integrar 1as funciones cartogréficas con el sistema de gestion.

Optimizar |os procesos actuales para integrar |as funcionalidades que se obtendran de las mejoras al sistema catastral.

Continuar con tahomologacién de fainformacién, ampliando el nimero de predios integrados y homogenizados en €l sistemacatastral.
Implementar el sistema catastral en su nueva version tanto en oficinas centrales como en la delegacion de Gémez Palacio.

Implementacion de motor de firma electrénica parainiciar con laimplementacion de la firma el ectronica

Fortalecer taiinfraestructura tecnolégica con equipo de seguridad, ampliacién de la capacidad de almacenamiento y enlaces de comunicacion.
Implementacion de herramienta de soporte a usuarios.
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5.1 Componente: Procesos Catastrales

5.1.1 Stuacion actual

Los procesos catastrales estan acordes a la operacion actual del sistema catastral, que ya no es eficiente,por que no cuenta conlafuncionalidad de gestion integrada. La nueva version
del sistema catastral que actualizara el Catastro del Estado,tiene mejoras sustantivas en la trazabilidad y la integracion del tramite desde su recepcion hasta su entrega;sin embargo
para ello se requiere actualizar los procesos,por que los servicios Internos del Catastro no satisfacen las necesidades de |os procesos de negocio sustantivos y de soporte donde
interacttian los diferentes roles 'y responsabilidades que estan establecidos en |os flujos de trabajo que soportan la g ecucién de las diferentes tareas involucradas en los tramites y
servicios que ofrece el Catastro y que son utilizados por las diferentes éreas operativas y de soporte del catastro, tales como:

Areas Operativas
Tramiteso Servicios
Juridico

Inspeccion
Valuacion.
Cartografia.

L os Procesos de negocio no estan soportados con servicios de tecnol ogia con una plataforma tecnol 6gica con una arquitectura de uso de herramientas que permiten la orquestacion y
administracion de flujos de trabajo (Work Flow) y para la administracion de procesos de negocio (BPM) que permitan satisfacer las necesidades de seguimiento, control y
distribucion de actividades y tareas requeridas para |l os procesos de negocio.Es aqui donde se busca la eficiencia de os procesos modelados através del-constante monitoreo y-control
delosindicadores de calidad y satisfaccion del cliente alos que es necesario actulizar y configurar paralos tramitesy servicios que son ofrecidos por el Catastro.

5.1.2 Objetivos y alcances

5.1.2.1 Realizar unareingenieria delos procesos catastrales de la Direccion Gener al de Catastro que opera 36 de los 39 municipios del Estado, con el objetivo de
estandarizar la operacion catastral conforme al Modelo Optimo de Catastro. Dando continuidad a la actividad de limpieza de datos, ampliar su cobertura a
100,000 predios con limpieza, integracion y vinculacion deinformacion tabular y cartogréfica.

Actualizar los procesos catastrales de la Direccion de Catastro del Estado en sus dos oficinas. Durango y Gomez Palacios que atienden |os tramites catastrales de 36 muniipios,
mediante benchmark (punto de partida) ala nueva version de sistema de Gestion Catastral. Lanueva version del Sistema Catastral tiene laintegracion de la gestion de los tramites'y
nuevas funcionalidades que hacen necesario el gjuste de los procesos y procedimientos.

Ademés, en lanueva version que se prevé,se integrara la actualizacion cartografica dentro del mismo sistema a través de funcionalidades interactivas entre el SIG y el sistemaen la
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misma base de datos.

Por |o anterior es de suma importnacia realizar 1os siguienetes procesos de base de datos y cartografia, para preparar toda lainformacion del analisis y depuracién de bases de datos
catastrales de 100,000 predios.

a).-Actualizacion de base afanuméricay cartogréfica. Estructuracién de la base de datos. Proceso de homogenizacion de informacién cartografica. El proceso de homogenizacion de
lainformacién cartogréfica, su preparacion y limpieza para ser integrada dentro una base de datos georreferenciada es un proceso necesario para asegurar fa correctaintegraciony
calidad de la misma. Se determinarén los mecanismos y procedi mientos adecuados para realizar tareas de procesamiento, de manera que lainformacion geoespacial se encuentre lista
paraintegrarse en una base de datos multiusuario basada en el Sistema de Gestion Catastral con un modulo espacial. Dentro de |as consideraciones que se deben revisar y corregir se
encuentran 2 categorias. la primera corresponde a aspectos internos de la geometria (limpieza de la geometria) que se relaciona directamente con el formato en el cual se van a
ingresar; la segunda corresponde a |os aspectos propios de las relaciones espaciales de la informacion respecto de los elementos que la rodean ya sean de la misma capa de
informacion o de otras que incluye limpieza geomeétrica, topol dgicay homol ogacion de claves.

b)Limpieza de datos, ampliar su cobertura a 100,000 predios con limpieza, integracion y vinculacion de informacion tabular y cartografica.
) Migracion de informacion alanuevabase de datos del Sistema de Gestion Catastral, de 100, 000 predios urbanos de los municipios del Estado

d) Identificar en labase de datos, las tablas que comparten campos comunes entre ellas. Estos campos van a servir para establecer relaciones entre las tablas que permitan consultas
complejas de la base de datos catastral

5.1.3 Actividades arealizar en 2017

Actuaizarios procesgsiedantval s medlante Eercliakal o B o o I8 enndeld 1 $800,000.00 $128,000.00 $928,000.00

Andissy diegnostics la nueva version de sistema de Gestion Catastral.
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Proceso de homogenizacién de informacion cartogréfica
El proceso de homogenizacion de lainformacion
cartografica, su preparacion y limpieza para ser integrada
dentro una base de datos georreferenciada es un-proceso
necesario para asegurar la correctaintegracion y calidad
delamisma Se determinaran los mecanismosy
procedimientos adecuados para redlizar tareas de
procesamiento, de manera que la informacion geoespacia
Se encuentre lista paraintegrarse en una base de datos
multiusuario basada en €l Sistema de Gestion Catastral Base de
con un moédulo espacial. Dentro de las consideraciones datos
gue se deben revisar y corregir se encuentran 2
categorias: |a primera corresponde a aspectos internos de
|a geometria (limpieza de la geometria) que se relaciona
directamente conel formato en el cual se van aingresar;
la. segunda corresponde a | os aspectos propios de las
relaciones espaciales de la informacion respecto de los
elementos que larodean ya sean de la misma capa de
informacion o de otras que incluye limpieza geométrica,
topolégicay homologacién de claves.

Estructuracion de la base de datos Registro 100,000 $9.90  $158,400.00 $1,148,400.00

Dando continuidad ala actividad de limpieza de datos,
Limpiezay generacion topol 6gica ampllar s_u,cober_tura a 100000 predlos.c,on limpieza, Base de Registro 100,000 $14.00  $224,000.00 $1624,000.00
de la geodatabase integracion y vinculacion de informacion tabular y datos

cartografica.
Migracién de informacion ala nueva base de datos del

Sistema de Gestién Catastral, de 100, 000 predios urbanos
delos municipios del Estado.

Cargay configuracién dela
geobase de datos cartogréfica

Bg‘;eoge Registro 100,000 $12.00  $192,000.00  $1,392,000.00
Identificar en la base de datos, las tablas que comparten
Crucede base Qe datos campos comunes ent.re ellas. Estos campos van a servir Base de Registro 100,000 $9.10  $145,600.00 $1,055,600.00
alfanimerica para establecer relaciones entre las tablas que permitan datos

consultas complejas de la base de datos catastral

Total:  $6,148,000.00
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5.1.4 Estrategia de desarrollo

El desarrolio de las acciones propuestas en este componente se llevaran a cabo mediante la realizacion de un fevantamiento fisico de fos procesos que realiza ta Direccion General de
Catastro, paraello se entrevistara al personal operativo y de mando con €l fin de documentar de viva voz € proceso de trabajo inherente ala operacion catastral que seredlizan diaa
dia

En cuanto alas autoridades municipales, se llevaraacabo un levantamiento en 2 municipios de la entidad, clasificados de |a siguiente manera:
1.-Municipio que se coordina con las autoridades estatales parala realizacién de algunos procesos con el gobierno estatal.

2.-Municipio que depende del Estado, a través de la Direccion de Catastro Estatal, parallevar a cabo su operacion diaria.

Lo anterior, nos permitira contar con un mapade los procesos operativos del Catastro, que nos permita identificar :

Quien losredliza

Como losredliza.

Paraquélosredliza

A quien le entregalo queredliza

Cuanto tiempo se tarde en realizarlo.

Realizar lanormalizacién, correcciony limpieza de los datos geométricos y afanumeéricos por la actualizacion de lainformacion catastral del diaadia

para ello se deberd llevar a cabo el aseguramiento de la calidad en la informacion alfanumeérica, geométrica 'y espacial obtenida durante l1os procesos de mantenimiento de la
cartografiadigital, através de lanormalizacion de datos redundantes, correccion y limpieza de |os mismos.

Conformar la Base de Datos Cartogréficaincluyendo |as capas, geometrias, datos espaciales y atributos actualizados
Readlizar €l cruce de informacién para detectar errores en lamigracion de las baes de datos.
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5.2 Componente: Tecnologias de lalnformacion

5.2.1 Stuacion actual

El Sistema de Gestion Catastral en su version actual no cuenta con el control de gestién integrado y |os procesos de actualizacion cartogréfica se hace a través de una plataforma
independendiente al sistema, se utilizan archivos DWG, esta dicotomia genera que se desfasé el tramite administrativo, porque la actualizacion cartografica es muy tardado el
preceso.

los usuarios solicitan alas oficinas de Catastro su inscripcion o actualizacion de una 0 méas cédulas catastrales, mediante tramites y servicios definidos para la atencion de las
diferentes necesidades de los propietarios, poseedores o usuarios de predios, asi como los fedatarios y toda persona fisicay moral que realice actividades inherentes a la propiedad
raiz y-sus construcciones

Adicionalmente, el incremento de informacion cartogréficay la actualizacion tabular del catastro requieren de mayor capacidad de almacenamiento.

5.2.2 Objetivos y alcances

5.2.3 Actividades a realizar en 2017

Laintegracion de lafuncionalidad cartogréfica dentro del
sistema requiere informacion de estatus de cada predio
que permita calificar €l nivel de confianza o calidad de la

Afinacién de Base de Datos informacion de cada uno. Por ello se hardun andlisisy B(;:\:teoge Registro 100,000 $10.00  $160,000.00 $1,160,000.00
desarrollo de criterios de migracion de la base de datos
actual alanueva geodatabase y se actualizaran 100,000
predios cumpliendo con los criterios definidos.
Desarrollaren Cédigo Abierto,unaplataformaparale
Implementacién de software libre/ Ggﬁi_on CaAeTa d(_al E5gY g LI 05, con g Softwarey »
- = objetivo de modernizar la atencion alos usuarios del Servicio 1 $5,000,000.00 — $800,000.00 $5,800,000.00
Sistema de Gestién Catastral = . . documento
Catastro y facilitar los tramites que garanticen la
seguridad juridica de sus bienes inmobiliarios.
Motor de Firma SeguriSign 25 Usuarios, Firmado de
Implementacion de software propio Documentos | Iimi_tados Estampas de Tiempo Pl atafo_rma Softwarey .
| Eirma el ectrénica avanzada de Estampas de Tlempo Segun Notary.p_ara 25 U.su.arlos, documento Servicio 1 $1,504,310.35 $240,689.66 $1,745,000.01
estampado de Tiempo Ilimitado, Certificados Digitales
Emision de 25 Certificados PSC vigencia de 2 afios.
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Implementacién de una herramienta de ayuda y soporte
automatizada Open Source que permita atender de manera
oportunay eficiente todas las solicitudes de soporte'y
ademés; crear una base de conocimiento que fortalezca el Sistema
sistema de mejora continua del Catastro. Incluye
adecuaci6n, parametrizacion, implementacion'y soporte

Desarrollo de lainfraestructura de
comunicacion de voz y datos

por-un ano.
15600 Next Generation Threat Prevention & SandBlast? F:ﬁvﬁ?a?i‘ge
Implementacién del centro de (NGT.X ) App Ifegce- H|gh P Oaiege Pei s 45T que acredite
atencion telefonica Premium Direct Enterprise Supporf[ For 1 Year CPAP— ol ingreso de
SG15600-NGTX-HPP Implementacion y transferencia de :
N ; [ los bienes al
conocimiento. Soporte remoto/local 1 afio. A
almacén
SAN - STORAGE AREA NETWORK para crecimiento Relacion de
de Storage HP Storeserv 7400 con: 3 enclosures de 24 MV taito
discos SFF, queincluye un total de 36 discosde 1.2 TB NN
Comprade hardware/ SAN SAS 10K RPM, OS Optimization Suite, Data Optmization \
. : =5 . el ingreso de
Suite, Proacive Care Support. 36 bahias disponibles para A
13 =AY . los bienes al
crecimiento. Startup Actualizacién de firmware >
almacen
Rebalanceo
Documento
que indique
las
caracteristica
Mecanismos de interoperabilidad Enlaces de comunicacién de datos parala s especificas
WMS. WES V\?CS interoperabilidad de lainformacién del Catastro del deloquese
' ' Estado, los municpiosy la SEDATU. recibe a
entera
satisfaccion
dela
institucion
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1

48

$1,899,999.98

$3,045,000.00

$2,105,793.11

$6,000.00

$304,000.00 $2,203,999.98

$487,200.00 $3,532,200.00

$336,926.90 $2,442,720.01

$46,080.00 $334,080.00

Total: —$17,217,999.99
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5.2.4 Estrategia de desarrollo

El nuevo sistema de plataforma de Informacion Catastral de Durango , se disefiara para que cumpla con las siguientes caracteristicas basicas en las fases de manejo de datos
espaciales: preparacion, creacion, configuracion y administracion, visualizacion, consulta, edicion, andlisis y modelado. Los mapas se naveguen con-una vista panoramicay tipos de
zoom. Las superposiciones de mapas deben ser editables, accesibles, visibles, invisibles 0 como mapa base. Las consultas espaciales y de base de datos deben ser compatiblesy los
comandos estar disponibles para medir |os elementos de mapa recién creados y preexistentes. Que utilice controladores de impresoray mapas que se pueden imprimir de la misma
manera que cualquier otro documento creado por el software.

Asi-mismo debera crear nuevos elementos de mapa como puntos, cadenas de lineas y poligonos, y determinar su representacion grafica. También crear salida cartografica en forma
de mapas teméticos, en los que los elementos de mapa se denominan o etiquetan de acuerdo a sus propiedades o val ores de atributo.

Para la gestion y validacion de datos podra gestionar tanto las superposiciones de mapas individuales como su agrupacion en Proyectos, con herramientas avanzadas de edicion
geométrica, encaje de elementos, la creacion de conjuntos desactivados, la generalizacion de lineas, el recorte y larotacion. Crear topologias de enlaces, nodos, cadenas y poligonos,
tanto por construccién como por conversion. Crear cadenas de lineas y poligonos mediante el seguimiento automatico de un elemento de mapa existente. Herramientas para
identificar y limpiar la topologia corrupta; Integridad de los datos de atributos mediante la validacion de los valores de los atributos en funcion del tipo de atributo, en el punto de
entrada de los datos de atributos. Herramientas de diagnéstico con respecto al rendimiento del software.

La plataforma debera Leer formatos GIS, CAD, web y de base de datos directamente y sin necesidad de traduccion: .
Automatizacion y personalizacion

Podréa definir y guardar operaciones de procesamiento que describen secuencias repetitivas de tareas, en tareas de automatizacion que requieran una mayor flexibilidad, el sistema
debera tener acceso a un lenguaje de programacién de alto nivel parael control granular sobre todos los aspectos de sus datos de mapeo e interfaces y para construir rutinas, ampliar
lafuncionalidad y personalizar interfaces y flujos de trabajo.

Otras funcionalidades que tendra la plataforma son:

Consulta espacial

Consulta de atributos

Publicacién de mapas en Adobe Portable Document Format (PDF)
Impresién de mapas

Edicion de datos

Creacion de nuevos gréaficos 2D incluyendo lineas, polilineas, lineas a mano alzada, areas, multi-areas, elipses, circulos, rectangulos, puntos, multipuntos, formas, entrada de
coordenadas a presion y mecanografiada, y el uso de laposicion relativa.

Consulta de datos

Consultas espaciales y de bases de datos. Consultas espaciales dentro de una distancia adyacente y contenida, impresion, plantillas de impresion que facilitala configuracion de la
escala del mapa, agregando una barra de titulo, mapa de teclas, leyenda, barra de escala, flecha norte y graficas de mapa.

Produccién de mapas

Exportar e imprimir mapas a PDF, incluyendo la posibilidad de agregar configuraciones de seguridad adicionalesy exportar capas que se pueden mostrar u ocultar en Adobe Reader ¥ !
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o0 Adobe lustrator.

Edicion geométrica incluyendo el gjuste de elementos, creacion de desplazamientos, generalizacion de lineas, recorte, rotacion, etc. soporte de topologia, creacion de topologia de
enlaces, nodos, cadenas'y poligonos.

Andlisis espacial
Andlisisdel terreno y lavista
Herramientas de diagndstico con respecto al rendimiento del software.

Por otralado, la capacidad operacional del Recinto depende en gran medida de un acceso a la tecnologia que sea agil y eficiente. Sin embargo, |os esfuerzos para lograr esto no ha
sido posible resolverlo de formaintegral que atienda la necesidad Institucional, el nuevo Data Center del RUM ha sido planeado para atender 1as necesidades mas importantes para
proteger y resguardar la informacion con un espacio que cumpla con los requisitos de Auditoria y con su debida infraestructura’y mantenimiento para uso comun del Gobierno de
Estadoy sus Municipios.
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5.3 Componente: Profesionalizacion de la Funcién Catastral

5.3.1 Stuacion actual

Las capacidades y competencias del personal que labora en la Direccién de Catastro se han ido adquiriendo a través del tiempo que trabajan en esta dependencia. No existen
politicas, parametros ni lineamientos para garantizar que el personal que trabaja en las diferentes areas del catastro cuenta con las competenciasy experiencia necesaria parallevar a
cabo sus actividades. Esta situacion se agrava mas cuando cierta actividad la [levan a cabo mas de una persona, ya que la forma de €jecutarse no tiene criterios comunes y tanto los
resultados como €l tiempo para obtenerlo no cuenta con estandares.

Ademés, existe la situacion natural de rotacion de personal. No existe una metodologia documentada para induccién, capacitacion y seguimiento. El personal de nuevo ingreso va
aprendiendo con el tiempo.

Asimismo, como se sefidla en el componente de politicas institucionales, |a estructura organizacional actual no responde alas nuevas actividades y responsabilidades asociadas ala
formade operar que resultara de integrar lanueva version del sistema. En dicho componente se propone €l disefio de la nueva estructura organizacional parala Direccion de Catastro.

Ademas de las acciones sefialadas en [os demas componentes, es necesario preparar atodo el personal y disefiar |0s mecanismos para mantener actualizados a todos y que los de
nuevo ingreso complementen sus competencias de una manera estructurada.

5.3.2 Objetivos y alcances
5.3.2.1 Deteccién de necesidades de capacitacion y disefio de politicas de actualizacion per manente de competencias.

Con base alos resultados del componente de politicas institucionales, tlevar a cabo un levantamiento de deteccion de necesidades de capacitacion del personal que laboraenla
Direccion de Catastro en funciones técnico-catastrales para garantizar que la implantacién de la nueva estructura organizacional es exitosa al contar con personal preparado-y
capacitado.

Disefiar politicas y procedimientos de actualizacion permanente del- personal y-parapersonal denuevo ingreso.

5.3.3 Actividades a realizar en 2017

L evantamiento de deteccidn de necesidades de
capacitacion del personal de la Direccion de Catastro.
Programa de Capacitacion y Politicasy Procedimientos =~ Documento  Documento 1 $800,000.00  $128,000.00 $928,000.00
de programa de deteccion periédica de necesidades de
capacitacion y de personal de nuevo ingreso

Reingenieria de la estructura
organizacional
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Total: $928,000.00

5.3.4 Estrategia de desarrollo

Unavez que se tenga aprobada la propuesta de ta nueva estructura organizacional que se llevara a cabo en el componente de politicas institucionales, se hard un tevantamiento de
deteccién de necesidades de capacitacion misma que sera utilizada para complementar la capacitacion y entrenamiento en la implementacién de la nueva version del sistema
catastral.

De manera complementaria, se elaborara una estrategia de capacitacion y actualizacion continua para que se implemente enla Direccién de Catastro.

Asimismo, se elaborara un documento que defina las paliticas y procedimientos de capacitacion a personal de nuevo ingreso, basado en Ias competencias requeridas por cada puesto
de acuerdo al documento de nueva estructura organizacional.
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5.4 Componente: Paliticas Institucionales

5.4.1 Stuacion actual

La nueva version del sistema catastral integra funciones que tradicionalmente se han manejado de manera aislada. Esta ventagja permite simplificar algunas acciones que
tradicionalmente estaban asignadas a personal con perfiles especificos. El resultado de esta situacion es que se modifican cargas de trabajo, perfiles y competencias. Incluso, la
integracion de servicios electronicos demanda la actividad de gestion de solicitudes el ectrénicas que hoy no existe en lainstitucion.

Por ello, es necesario llevar a cabo un estudio del impacto en la estructura organizacional actual y proponer |os cambios correspondientes.

5.4.2 Objetivos y alcances
5.4.2.1 Establecer el desarrollo de unaestructuraorganizacional que garantice la implementacion de los nuevos procesos

Proponer una nueva estructura organizacional basada en |os nuevos procesos, el huevo sistemay |os nuevos servicios que se implementarén en Ia Direccién de Catastro del Estado

5.4.3 Actividades arealizar en 2017

Desarrollar una politica
institucional de comunicacién con Disefio de una nueva estructura organizaciona en la
dependencias e ingtituciones Direcci6n de Catastro del Estado
gubernamentales

Documento Documento 1 $600,000.00 $96,000.00 $696,000.00

Total: $696,000.00

5.4.4 Edtrategia de desarrollo

Esta actividad se desarrollara de manera conjunta con fareingenier”a de procesos y la deteccién de necesidades de capacitacion de los componentes respectivos que se sefialan en el
presente proyecto.

Teniendo en cuenta los nuevos procesos, la estad stica de operacién y la nueva version del sistema catastral, se propondrd una nueva estructura organizacional. Para esta nueva
estructura se desarrollaran los perfiles de puesto que cada elemento de la estructura propuesta debera tener y propuestas de estrateg”as de reclutamiento y seleccion de personal que
deberan adoptarse para mantener vigente dicha estructura.
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Componente Actividad
1]2]al4ls]el7]8]olwolnlnl
W , - - b 4 W r - ’

Procesos Catastrales Actualizacion de base alfanuméricay cartogréfica
Calidad e integridad de lainformacién AR AL AL AL AL AL 4
. — Infraestructura tecnol bgica de software LA AL
Tecnologias de lalnformacion - \
Infraestructura tecnol égica de conectividad AL AL Ak AL 4k 4
Infraestructura tecnol 6gica de hardware VARVARVARVARY 4
Profesionalizacion de fa Funcion Catastral Estructura organizacional eficientey de calidad v
Poaliticas Institucionales Paliticas institucionales de comunicacién hacia el exterior VARVARVARVARY4
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7.- RESUMEN FINANCIERO

Distribucion del recurso done_all
Componentes Total
$0.00
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Marco Juridico $0.00 $0.00
Procesos Catastrales $2,500,000.00 $3,648,000.00 $6,148,000.00
Tecnologias de la Informacién $6,800,000.00 $10,417,999.99 $17,217,999.99
Vinculacién RPP-Catastro $0.00 $0.00 $0.00
Profesionalizacién de la Funcion Catastral $380,000.00 $548,000.00 $928,000.00
Gestién dela Calidad $0.00 $0.00 $0.00
Politicas Institucionales $310,000.00 $386,000.00 $696,000.00
Subtotales $9,990,000.00 $14,999,999.99 $24,989,999.99

Uno a Millar paralaFiscalizacion $10,000.00 $10,000.00

Totales $10,000,000.00 $14,999,999.99 $24,999,999.99

Porcentajes 40.00000002% (*) 59.99999998% 100%

(*) Este porcentaje incluye el pago de la vigilancia, inspecién, control y evaluacién de la gjecuciéon de Programa, conforme a la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y su reglamento.
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8.- RESULTADOS ESPERADOS

Al finalizar el proyecto de modernizacion catastral se tendran os siguientes resultados:
Consolidacion de la Geobase Catastral del Gobierno del Estado.
Plataforma Estatal de Gestion Catastral del Estado y sus municipios,paralainteroperabilidad de lainformacion.

Redisefio de procesos catastral es sustantivos alineados al Modelo Optimo de Catastro y a nuevo Sistema de Gestion Catastral.

Implementacion de la firma Electronica en los servicios catastrales que otorgue el Estado
Modulo deinteroperabilidad con el Registro Piblico de la Propiedad de Durango.
Equipamiento Tecnol 6gico actualizado.
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9.- ANEXOS
1 PROPUESTA ECONOMICA CATASTRO V3.PDF FIRMA ELECTRONICA
2 ISDATA DURANGO V3.PDF INFRAESTRUCTURA
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Direccion General de Catastro del Estado de Durango

EFRAIN DE LOS RIOS LUNA
Sello digital del emisor

FYj9airka+FdiGCi IHEFAM1GhD6WWTcm3B13NpJlyM4Q5ZdEIkSIUluPsQJ7GU2S
7HicErXqV5psl ARCgWpPPSX Sw7y8nr+pMJrdV a2z33I L Al 6r23IMxPHf zmK+STLb
wky3bH2grO0OHaxZcrbtMNPyL qw2CkWzPAoPhQyZrK FsmnUjHpgGEVsSK GGbgGQUX ¢
KNPyZejanrdHzCwO7QOr TwOmM 2j c+/gkf THsQeA +xItOrRO+ei 5/DK eK doQiM bvs
BzEmcsr6nBIK 3EXMTr19WQgPgpz+CKRPn+9BHvd1/+Y 3p6yEmcEihQ4ZBJZ4Pf4V
JCMAFh4ER7ypb/SoRutX Lw==

Coordinacién General de Modernizacion y Vinculacion Registral y Catastral

ARMANDO HERRERA REYES
Sello digital de certificacion

DemR3RtCXnbPENUSYzZUgFeSQWZdPjhK Fru+3K JL OXY O02X gPL A 60i5UClaZz3g0X 8
JI1IAX2uSJIV5s6M K AjZQZ 3adskj/Z9khX CL4ydv TjatRW5ZN8yag7ecSOrC1JVon
20SCA80oc9I FtC6BRj 24BNbvwUC64+eyuxi QhCL V cykl=

Cadena original del complemento de certificacion

||2017-05-09 04:05:50/ARMANDO HERRERA REY ESJHERA530513574|FYj9airka+FdiGCiIHEfAM1GhD6WWTcm3B13NpJlyM4Q5ZdEIkSIUluPsQJ7GU2S
THicErXqV5psl ARCgWpPPSX Sw7y8nr+pM Jr4V a2z33IL Al6r23IMxPHfzmK+STLb

wky3bH2grO0OHaxZcrbtM NPyL qw2CkWzPAoPhQyZrK FsmnUjHpgGEVvsK GGbgGQUX ¢

KNPyZeganrdHzCwO7QOrTwOmM 2jc+/gkf THsQeA +x1tOrRO+ei 5/DK eK doQiMbv5

BzEmcsr6nBIK 3FXmTr19WQgPgpz+CKRPn+9BHvd1/+Y 3p6yEmcEihQ4ZBJZ4Pf4V ICMAFh4AER7ypb/SoRutX Lw==||

* Esta es unarepresentacion impresa del Proyecto Ejecutivo de Modernizacion
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