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Alineando al Plan estatal de Desarrollo 2016-2021 del Estado de Nuevo Ledn; Capitulo 3. Tema 1 Gobernabilidad democrética: Brindar certeza juridica a la ciudadania en los
servicios proporcionados por las instancias gubernamentales Tema 2, Gobierno eficaz y transparente: Simplificar y facilitar 1os tramites y servicios a ciudadano; Capitulo 3.
Gobierno eficaz y transparente; Tema 1. Gobernabilidad democrética; Estrategia.1.5; Lineas de accidn: Proporcionar certeza'y seguridad juridicaalos actos relativos a ciudadano en
su patrimonio y su persona; simplificar el acceso ala documentacién relacionada al estado civil y patrimonio de la poblacion Neoleonesa.

Se contindia con esfuerzo y avance, entrando en una etapa de reforzamiento y consolidacion a través del Programa de Modernizacion del Catastro. Mismo que contempla el ajuste de
los procesos catastrales, detatecnologias de informaciony comunicaciones, lavinculacion con € Registro Publico de laPropiedad, de acuerdo con el diagnostico del SIGIRC.

En cuanto alos procesos Catastrales se pretende |a actualizacion de la cartografia mediante la toma de una nueva fotografia éerea ya que la actual data del afio 2009, de acuerdo al
desarrolo Urbanistico, econdmico y social de la entidad se considera obsoleta ya que en estos 7 afios se han presentado mas de 385,000 registros de construccién, y se han dado de
alta 455,000 expedientes catastrales los cuales ya no se pueden verificar en la cartografia existente, o que dificultala correcta ubicacion de los inmuebles.

En componente de Tecnologias de la Informacion se pretende:

- Laindependencia en la administracion de la base de datos al fanumeérica que actualmente reside en el site de la Secretaria de Administracion del Estado |o que limitala optimizacion
de los tiempos de respuesta a reportes solicitados.

- Mgjorar la actual tecnologia AS400 en lenguaje RPG que actualmente no se encuentra dentro de |os estandares manejados paralaintegracion de la base de datos Nacional.

= Adquirir una nueva plataforma de bases de datos que resida en servidores del IRCNL, lainfraestructura de la plataforma considerara tanto taiinformacién Registral como Catastral,
con ésto sentar las bases para vinculacion de informacién y laintegracion de la base de datos Estatal inmobiliaria.

- Ejecutar una migracion de lainformacion alfanumérica a esta nueva plataforma.

- Desarrollo de los aplicactivos correspondientes para: consulta, gestion de tramitesy control de la mismos.
En componente de Vinculacion de Registro - Catastro

Anadlizar Base de Datos einiciar proceso de Higienizacion de las Dases de Datos de Registro y Catastro.
En Componente de la Profesionalizacion de la Funcion Catastral:

Capacitar a personal mediante cursos impartidos por personal capacitado y con experiencia de la misma Direccion e Invitados.
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2.1 Situacion Generd

Para avanzar en apego a Modelo Optimo de Catastro en e Estado de Nuevo Ledn se han detectado areas de oportunidad en los componentes. Procesos Catastrales, Actualizacion de
lafotografia aérea, Tecnologia de Informacion, Migracién de informacion alfanumeérica, Vinculacion de informacion Registral y Catastral.

- Procesos Catastrales.

En el Estado de Nuevo Ledn la actividad Catastral se encuentra completamente centralizada a través de la Direccién de Catastro del IRCNL, la cual brinda todos los tramites y
servicios alos contribuyentes; cuenta también con el apoyo de siete delegaciones que solo reciben y revisan documentacion para su-posterior tramite en las oficinas estatales; los
municipios realizan la funcién del cobro de predia y sirven de enlace entre el Catastro Central y el contribuyente para orientacion y aclaraciones.

Bajo esta premisa, se puede considerar quelos criteriosy requisitos se encuentran homol ogados para | os tramites Catastral es debido a su-proceso totalmente centralizado.
Lafotografia dereaque sirve de base parala Cartografia Catastral data del afio 2009, considerandose obsol eta.
Tecnologias de informacion y de comunicaciones:

Las tecnologias de informacion y-comunicacion conlas que opera actualmente la Direccion de Catastro permiten el gercicio delos procesos Catastrales bajo el esquema totalmente
centralizado. Cabe sefidlar que no cuentan con interfaces para la consulta de informacion de los predios entre la Direccion de Catastro y €l Registro Publico de la Propiedad, y
tampoco existen mecanismos de comunicacién directa con |os municipios.

Se cuenta con servidores para el amacenamiento de lainformacion Cartogréfica, de Imagenes y Alfanumeérica, las dos primeras residen en instalaciones del |IRCNL y la terceraen
instalaciones de la Direccion de Informética de |a Secretaria de Administracion del Estado asi como el servicio, almacenamiento y administracion de aplicaciones WEB.

La seguridad de los Sistemas Catastrales se basa en una cuenta de acceso y una contrasefia, através de la cual se definen privilegios de acceso de acuerdo al perfil de actividad del
personal. La Direccién de Catastro no cuenta con implementacion de firma electrénica ni un sistema de control de gestion de tramites para monitoreo y eficientizacion de los
mismos.

Vinculacion del Registro Publico de la Propiedad y el Catastro.

Actualmente no existe una vinculacion de informacion Catastral y Registral sistematizada, sin embargo a formar parte del Instituto se manejan procedi mientos operativos que
permite larelacién de informacién-entre estas dos direcciones de maneramanual y con acuerdos entre las mismas. En ambas éreas manejan lainformacién de manera autonoma, €l
Registro Publico de la Propiedad y el Comercio integra en lainscripcion de predios el expediente catastral, el cual puede ser €l primer escalon para se pueda contar con las bases de
datos de un padrén catastral y registral vinculado.

De igual forma por la naturaleza de la informacién existen tramites y servicios que son comunes pero que consultan diferentes bases de datos, por 1o que se planea, optimizar
procesos mediante la creacion de ventanillas Unicas que consulten lainformacion vinculada para la prestacion del servicio transparentando los procesos al usuario y eficientizando la
respuesta.

Profesionalizacién de la Funcién Catastral

El personal de la Direccién de Catastro no cuenta con carrera Profesional en forma especifica sobre el quehacer Catastral, éste se haido capacitando en el trabajo diario y aunque
conoce su labor, no tiene un panorama total sobre las labores realizadas en la Direccion de Catastro. Desde €l afio 2008, no se hallevado a cabo un programa de capacitacion integral
atodo el persona delaDireccion.
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Oficinas catastrales

No. de oficinas catastrales centralizadas

No. de oficinas catastrales regionales
No. de oficinas catastrales municipales

Total de oficinas catastrales
Fuente: Sstema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagnéstico 2016

Q| o || o

Prediosy cuentas catastrales

NUmero de cuentas Cuentas catastrales
Concepto Cantidad Superficie en Km2 Con clave catastral catastrales vinculadas al :
RPP consistentes

Predios urbanos registrados 2,263,404 64,311 2,263,404 0 2,253,523

Fuente: Sstema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2016

Mantenimiento anual de losregistros catastrales

Gréafico digital Predio 81,312 87,218 5,248
Gréfico en papel Predio 0 0 0
Alfanimerico Clave catastral 53,556 194,959 7,478

Fuente: Sistema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2016

Personal por categoria

1 0 43 81

Fuente: Sistema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2016
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Personal por tipo de contratacion

Confianza/Estructura Base/Sindicalizado Comisionado/Honorarios Servicio social/Eventual

Directivo
Mando medio 0 0 0 0
Operativo 0 29 14 0
Otro 0 8 73 0
Totales 0 38 87 0

Fuente: Sistema Integral parala Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagnéstico 2016

Per sonal por rango salarial

0-$5,000 | $5,001-$7,500 | $7,501-$10,000 | $10,001-$15,000 | $15,001-$20,000 | $20,001-$25,000 $25,001 en adelante

Directivo 0 0 0
Mando medio 0 0 0 0 0 0 0
Operativo 0 9 16 11 2 3 2
Otro 0 32 37 9 0 1 2
Totales 0 41 53 20 2 4 5

Fuente: Sstema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagnostico 2016

Personal por perfil profesional

Directivo 0
Mando medio 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operativo 43 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro 79 0 0 2 0 0 0 0 0
Totales 122 0 0 3 0 0 0 0 0

Fuente: Sistema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2016
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Presupuesto y promedio deingresos anuales

Presupuesto del gjercicio fiscal 2017 $0.00

Por impuesto predial $0.00 $0.00
Por impuesto de traslado de dominio $0.00 $0.00 $0.00

Fuente: Sistema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagn6stico 2016

2.2 Logros de la aplicacion del Programa de Modernizacion

En el Estado de Nuevo Ledn seinicio unaetapa de Modernizacion Catastral en el afio de 1993, cuando se creo el programa de as 100 ciudades medias, mediante €l-cual-con recursos
federales y créditos de BANOBRAS se efectud |a fotografia aérea de las zonas urbanas de los municipios de Apodaca, Guadalupe, San Pedro Garza Garcia, General Escobedo,
Linares, Santa Catarina, San Nicoléas de los Garzay Monterrey, la cual sirvié de base parala creacion de la Cartografia Digital de la zona considerada. Posteriormente en €l afio 2006
se realiz6 unareingenieria de procesos Registrales y Catastrales que sent6 las bases para la futura vinculacion del Registro y Catastro. En el afio 2009, se inicio un nuevo proceso de
actualizacion Cartogréfica mediante el cual se efectud la fotografia aérea de todo el Estado, en la que se incluian zonas urbanas y rusticas, teniendo como resultados la ortofoto,
restitucién lineal, integracion de predios, vision 360y fotografia oblicua. La Cartografia Catastral con la que contamos actualmente es la resultante de este proceso y la actualizacién
diaria que efectuamos sobre la misma. En €l afio 2010 se creo laley parala creacion del IRCNL que entrd en funciones el 1 de enero del 2011 como resultado de la aplicacién de
recursos del programa de modernizacion del Registro Plblico de la Propiedad. Por tltimo en el afio 2014 se obtuvieron recursos a través de un PEC con €l cual selogro avanzar en
los componentes de Procesos Catastrales, Tecnologias de la Informacion y Vinculacion de Registro Publico de la Propiedad y Catastro. Con todos estos procesos podemos considerar
como logros o siguiente:

- Reingenieria de procesos.

- Cartografia Digital Catastral detodo el Estado.

- Aplicativos de consultay explotacién de la cartografia.

- Incremento en los Ingresos Estatales y Municipales mediante la regularizacion de construcciones.

- Creacion del Ingtituto Registral y Catastral.

- Adquisicion de equipo pararespaldo de informacion Catastral.

- Migracion de imagenes del acervo documental del Catastro que se encontraba en servidores de la Tesoreria del Estado.

- Andlisis de los Procesos Catastrales, sentando las bases para el disefio y creacién de una nueva plataforma del sistema de gestion catastral y la futura vinculacion con el Registro
Pablico de la Propiedad.

- Prototipo de Disefio y definicion de nueva clave catastral de acuerdo a normatécnica del INEGI, la cual sefiala que cada predio se debe identificar con una clave catastral estandar
conformada de 31 digitos en lugar de los 10 que actualmente utilizamos.
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Tabla comparativa de avance actual y estimacion

Componente Modelo Optimo de Catastro SEDATU Diagnoéstico 2016 Estimacion de avance 2017

Marco Juridico 5 2.26 2.26
Procesos Catastrales 25 28.23 25.00
Tecnologias de laInformacion 10 4.97 6.21 N
Vinculacion RPP-Catastro 25 1.00 182"
Profesionalizacion de la Funcién Catastral 5 3.48 357"

Gestion de la Calidad 20 2.48 248

Paliticas Institucionales 10 3.38 3.38

Total 100 45.8 4472
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4.- OBJETIVOS

Modernizar el Catastro como parte del IRCNL en coordinacion con el Registro Plblico de la Propiedad en apego al Modelo Optimo de Catastro y alas normas técnicas del INEGI,
garantizando el desarrollo de la funcién que tienen asignada que es: “Administrar y valuar el inventario de los bienes inmuebles urbanos y rasticos, proporcionando servicios
Catastrales de calidad a publico en genera y alos actores del mercado inmobiliario, paralograr unaadecuada identificaci6n geogréfica, juridica, econémicay fiscal, que coadyuve a
lagestion territorial, poblacionaly-econdmicadel-pais™; con una administracionindependiente, centralizada y-automatizada a cargo del RCNL-alatotalidad del-Estado.
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Definir nuevos procesos sustentados en el uso intensivo de Tecnologias de Informacion, la actualizacion de la fotografia derea, un sistema de control de Gestion Catastral y la
migracion de labase de datos afanuméricaainstancias del IRCNL paraevitar la dependencia de |a Secreteria de Administracion del Estado.

Con la creciente integracion de predios a Padrén Catastral la Gnica manera de ofrecer un servicio de calidad, oportuno y con certeza técnica requiere del apoyo de las nuevas
tecnologias con el fin de actualizar los sistemas de informacién; |a georeferenciacidn de predios con base en una Cartografia actualizada es una constante para el Catastro, asi como
contar con una Base de Datos Estatal permanentemente actualizada, en una estructura de trabajo amigable y segura que permita las consultas remotas; desarrollar los servicios
electronicos y lavinculacién con el Registro Publico.
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5.1 Componente: Procesos Catastrales

5.1.1 Stuacion actual

Al comparar con respecto a Modelo Optimo de Catastro se observalo siguiente:
El' Padron Catastral 'y de Cartografia Digital tiene informacion inconsi stente, incompletay desactualizada.

Adicionalmente, se tiene un area de oportunidad en la Cartografia originada en un levantamiento aerof otogramétrico del afio 2009, es decir de hace 7 afios lapso de tiempo durante €l
que se dieron de alta en el padron Catastral 455,000 expedientes catastrales y mas de 385,000 registros de construccion. Considerando 1o dinamico del crecimiento urbano, sobre
todo en el &rea metropolitanay los municipios aledafios. En estos 7 afios dichos expedientes y registros de construccion ya no se pueden verificar en la cartografia existente, lo cua
dificultalacorrecta ubicacion delosinmuebles.

5.1.2 Objetivos y alcances
5.1.2.1 Actualizacion de fotogr afia aérea

Contar con informacion georeferenciada de la totalidad del inventario inmobiliario, 1o que dar& una cartografia precisa y confiable con finalidad fiscalizadora y de plena
identificacion técnica de los inmuebles. El alcance de este proyecto esta contemplado para 12 municipios que se ubican en el area metropolitanay la zona periférica ala misma, los
cuales son considerados los de mayor crecimiento urbano y poblacional, 1o que se reflgjaen el incremento de registro de terrenos y construcciones en su padron catastral. No se omite
comentar que en este proyecto no se estén considerando |os municipios de San Pedro Garza Garcia, Guadalupe, San Nicolés de los Garzay Monterrey, ya que estos cuentan con una
fotografia aérea reciente o estén en vias de obtenerla, la cual nos van a compartir.

5.1.3 Actividades a realizar en 2017
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La aerotriangulacién deberareaizarse en formadigital

reportando |os puntos de control terrestre utilizados. Asi

mismo se debera asegurar que exista el mayor nimero de
puntos de propagacion posibles; considerando en la Archivo Kilometro

Aerotriangulacion orientacién absoluta, que los valores de los elementos de digital o 749 $1,100.00  $131,824.00 $955,724.00

orientacion no variaran en mas de dos micras, y los

residuales en posicion seran igual o menoresa30cmyy, €l

error medio cuadratico, seamenor a 30 cm de la posicién

real en terreno. Entregable: Reporte de Aerotriangulacion.
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El apoyo terrestre esti constituido por una serie de puntos
Ccuyas posiciones geodésicas se determinan con precision
en €l terreno. Estos puntos tienen €l proposito de Archivo Kilometro
Apoyo terrestre establecer unareferencia de latoma fotografica parala . 749 $1,200.00  $143,808.00 $1,042,608.00
. A . it digital cuadrado
elaboracion de cartografia. Lo anterior en cumplimiento
con laNorma Técnica de Esténdares de Exactitud
Posicional .

L as ortofotos son una representaci on fotogréfica
georeferenciada del terreno. Son el resultado delaunion
de las imégenes aéreas corregidas a una proyeccion
ortogonal, eliminando el efecto de perspectiva. Mosaico Archivo Kilometro
Generacion de ortofotos general rectificado del &rea de trabajo de interés Modelo . 749 $1,978.00  $237,043.52 $1,718,565.52
- i . digital cuadrado
digital del terreno con unaresolucién espacial de 10cm
por pixel, Metadatos de |as ortofotos digitales. Lo anterior
en cumplimiento con la Norma Técnica de Estandares de
Exactitud Posicional.
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Aprovechando lainfraestructuray los procesos existentes

que incluyen la fotografia oblicua, se pretende realizar un

vuelo fotogramétrico, cubriendo las éreas urbanas y zonas
de crecimiento de 12 municipios del Estado de Nuevo

SUBSECRETARIA DE
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Ledn. Este vuelo debera cumplir con las especificaciones A_\(;ta entcri(zgr;]a
Vuelo fotografico digital UeI TNEGIUBIYIZATI g (MO fejer pUCITENRUN 1y ot he P KITOMEN G 749 $3750.00 $449400.00  $3,258,150.00
considerando 10 cm GSD y 4 tomas oblicuas. Las D cuadrado
fotografias verticales y oblicuas serviran de insumo para -
T . ) ) LY servicios
generar larestitucion fotogramétrica, la identificacion de
cambios y como apoyo alaclasificacion de
construcciones nuevas. Incluye servidor de fotografias
oblicuas para usuarios ilimitados.
Se realizara unarestitucion inteligente donde se
optimizan tiemposy costos, respetando el trabajo
cartografico que se ha hecho desde 2009, restituyendo RN entr_e,ga
s6lo |as capas de manzana, predio y construccion quehan TECencion -y iiometro
delos bienes 749 $0.00 $0.00 $0.00

ReSfitGie gref iCatinesl sufrido una modificacion. Larestitucion serarealizada /o cuadrado
por €l personal de la Direccion de Catastro contando con
€l equipo que se propone adquirir en €l componente de

Tecnologias de la Informacién.

SErvicios
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Adquisicion de Estacion fotogramétrica parala restitucion
de pares estéreos contemplando las siguientes
caracteristicas: -Capaz de manejo de proyectos de por 1o
menos 1,000 iméagenes -Gestidn de proyecto desde foto
indice ensamblado a partir de datos de orientacion externa
-Navegacion continua de model os esteresocopicos sobre
poniendo datos vectoriales. -Manejo de macros para
control de calidad en la topologia fotogramétrica -Soporte
parafotografias oblicuas simultaneas al proceso de
trazado -Estacion de trabajo que soporte €l trabajo en
grupos -Capacitacion para usuarios. Corei3 4330 3.5Ghz,
8GB de memoriaRAM DDR, Disco duro 500GB Mouse
con scroll y teclado USB, Kit de lentes nVidia con emisor
de infrarojo estereoscépicos 3D Vision Monitor ASUS
VG248QE 24 LED 3D Ready, Tarjetade video nVidia
Quadro K600, 1GB 128 Bits DDR3. Incluye licencia
vitalicia del software AU V7 y capacitacion de uso de
Software.
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Estacién fotogramétrica Instrumento Pieza 2 $196,000.00  $62,720.00 $454,720.00

Total: ~ $7,429,767.52

5.1.4 Estrategia de desarrollo

Paralograr la actualizacién de la cartografia urbana catastral de los municipios seleccionados, se considerallevar a cabo la siguiente estrategia:
1.- Contratar empresa especializada através de licitacion.

2.-Calendarizar las actividades en Coordinacion Catastro - Empresa Contratada segiin servicios requeridos.

3.- Calendarizar la actividades a efectuar por parte de catastro en base alos productos entregados.

Lostrabajo se desarrollarian en 2 etapas

18 Etapa:

En esta primera etapa se contemplan las actividades y entrega de productos por parte de la empresa externa:
- Vuelo fotogramétrico digital

- Apoyo terrestre
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= Aero triangulacion

- Elaboracion de ortofoto

22 etapa:

En esta etapa estén las actividades a realizar por la Direccion de Catastro:
- Restitucion gréficalineal

- Integracion de nueva restitucion.

El proceso de Restitucion gréfica lineal se va a efectuar con personal de la Direccion de Catastro que va a ser capacitado por la empresa con la que se adquieran las estaciones
fotogramétricas. Este personal ya tiene conocimientos sobre fotografia aérea, ortofoto, georeferenciacion, con una experiencia de 3 a5 afios. En este momento efectta restitucion en
forma directa de las ortofotos con las que contamos

Las capas arestituir sonlas que se consideran de mayor importancia para el Catastro, como son las manzanas, lotesy construcciones.

En forma paralela, también con personal de Catastro, se va a llevar a cabo la integracion cartografica, considerando la restitucion efectuada y la investigacion realizada en 1os
expedientes catastrales, creando una capa cartogréficaenla que se reflgje la situacion legal de cadainmueble y se detecten lasirregularidades sobre terrenos y construcciones, que
nos llevara a posteriores programas de regularizacion.
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5.2 Componente: Tecnologias de lalnformacion

5.2.1 Stuacion actual

Actualmente el IRCNL es lider a nivel nacional en los indicadores de desempefio de atencién a la ciudadania. Pero busca incrementar y mejorar alin mas su propio nivel de
desempefio. Actualmente el IRCNL presenta la siguiente situacion.

Dependencia de su plataforma A S400. Esta plataforma es de alta mantenimiento y existe poco y muy caro recurso humano para su operacion y desarrollo de mejoras. Procesos
separados e independientes, que dificultan Ia obtencion de informacién para un andlisis y mejora de procesos 'y cargas de trabajo de 1os participantes. Necesidad de mejora el nivel de
servicio hacialos ciudadanos.

No se cuenta con interfaces parala consulta de informacion de predios con el RPP.

Latecnologia enla que esta desarrolladala plataf orma operativa actual del Catastro, que es AS400, es una tecnologia antigua en donde las modificaciones y-adecuaciones requeridas
en |os programas son muy lentas y costosas de implementar.

Lainteraccion de los aplicativos actuales del Catastro con los diferentes sistemas de Registro Publico de la Propiedad no cuentan con candados que impidan la generacion de
inconsistencias en lainformacién derivada de la operacion diariadel IRCNL.

La plataforma tecnol égica actual no cuenta con las capacidades para el correcto manejo de los expedientes catastrales de los nuevos desarrollos verticales y condominios.
En la plataforma tecnol égica actual no es posible reestructurar el modelo de datos para operar la clave catastral de acuerdo ala norma técnica definida por €l INEGI.
Laplataforma tecnol égica actual no cuenta con los candados suficientes en su disefio para evitar |a generacién de inconsistencias por el uso indebido del mismo.

Las limitantes de la plataformatecnol6gica actual no facilitan laintegracién de mecanismos de limpieza y vincul acién de datos requeridos para el cumplimiento de lanormatécnica
catastral del INEGI y laincorporacion del folio real.

Para el caso del Catastro, actualmente la plataforma tecnol6gica que se tiene presenta ciertas limitantes que por su disefio imposibilita que se tenga una vinculacién automatizada
entre los trdmites y servicios que se realizan con €l RPP. Esta situacidn ocasiona que operativamente se tengan que realizar trabajos dobles de captura de informacion, bases de datos
no-homologadas asi-como imposibilidad de tener un monitoreo entiempo real de operacién. Adicionalmente se cuentan con diversas actividades interdependientes que ocasionan que
se aargue el tiempo de los trémites.

L as tecnologias de informacion y comunicacion con las que opera actualmente la Direccidn de Catastro permiten el gjercicio de los procesos Catastrales bajo € esquema totalmente
centralizado. Adicionalmente no cuentan con interfaces para la consulta de informacion de los predios entre la Direccion de Catastro y €l Registro Pdblico de la Propiedad, y
tampoco existen mecanismos de comunicacién directa con 10s municipios.

Actualmente, lainformacion Cartogréfica del Estado de Nuevo Ledn, no estaintegrada ala Plataforma Nacional.

5.2.2 Objetivos y alcances
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5.2.2.1 Infraestructura Tecnol6gica para Padrén Catastral y su vinculacion con Registro Publico dela Propiedad

Objetivos. Construir una nueva plataf orma tecnol 6gica que permita implementar mecanismos de Vinculacion Registral y Catastral mediante Gestion Unica en el Instituto Registral y
Catastral. Construir una nueva plataforma de Gestion Catastral que sea mas sencilla en su mantenimiento. Eliminar las situaciones en riesgo tecnol 6gico en las que se encuentran los
diferentes aplicativos que conforman la plataforma de Gestion Catastral. Utilizar tecnologias y disefios de solucién que permitan una fécil escalabilidad de la soluciones Garantizar
gue la nueva plataforma tecnolégica que se construya permita dar certeza a las operaciones inmobiliarias. Construir y adquirir nuevas herramientas tecnoldgicas de software que
permitan procesos catastrales sustantivos alineados a la vision de un Catastro moderno. Construir herramientas que ofrezcan las bases para dar fluidez al mercado inmabiliario,
haciendo més eficientes las actividades del Catastro mediante el uso de tecnologias de vanguardia. Construir nuevas herramientas tecnol égicas que ayuden a proporcionar servicios
oportunosy de calidad. Construiry probar nuevos procesos de calculo de informacion que ayuden a una fiscalizacion actualizada de los servicios catastrales. Realizar la construccién
de una nueva plataforma que cumpla con la norma Catastral definida por €l INEGI. Construir un nuevo sistema de Gestion Catastral que soporte €l estandarizar la operacion Catastral
permitiendo mejorar la calidad de los servicios. La eficientizacion de los procesos de Catastro a través de nuevas plataformas de servicios y model os de operacion que aseguren un
mejor servicio al ciudadano, dandoles mayor certezay mejorando los indicadores de servicio de IRCNL. Desarrollar un Servicio web de Mapas, €l cual permitalaintegracion de
nuestra Cartografia con la Plataforma Nacional de Informacion.

Alcance: Contar con €l desarrollo y las pruebas de una nueva plataforma de Gestién Catastral, apegada a la norma técnica del INEGI y que permita vincular todos los tramites.
Administrar, desarrollar y actualizar en forma directa los sistemas de Gestion Catastral e integracion de expediente Catastral digital y no a través de terceros (Sistemas de Tesoreria
del Estado) Migracién de las bases de datos y actualizacion de la plataforma del sistema de gestion Catastral a tecnologias modernas que faciliten Iaincorporacion de nuevas
funcionalidades para cumplir con las nuevas normas técnicas aplicables. Construir una nueva plataforma de gestion que permita el manejo de la cédula Catastral de acuerdo ala
normatécnica del INEGI.-Analizar e implementar validaciones en |os sistemas de Gestion Catastral y los candados suficientes en los aplicativos; para evitar diferentes percepciones
del mismo y por lo tanto la generacion de inconsistencias por €l uso indebido del mismo. Construir aplicativos web y servicios en linea que reemplacen la funcionalidad provista
actualmente por el sistema de Gestion Catastral. Realizar la migracion de datos de |as bases actuales de Catastro para cargar esta informacién en las nuevas bases utilizadas por los
aplicativos que se construiran en el PEC. Construir una herramienta de gestion que permita la independencia tecnolégica del IRCNL en la operacién y mantenimiento de los
aplicativos de gestion Catastral. Construir una herramienta de gestion Catastral con capacidades para la explotacion centralizada y vinculada de la informacion contenida en Catastro
Construir-una nueva plataforma catastral-que evite las inconsistencias entre las bases de datos operativas de Catastro y-Registro que se tienen-hoy-en-dia mediante la vineculacion del
folio real con laclave catastral Construir una nueva plataforma Catastral que evite dobles capturas de informacion. Construir un nuevo aplicativo de gestion catastral que le permita
al usuario €l acceso alainformacion catastral y registral de los predios, identificando asi las inconsistencias o problematica a resolver para la gestion de su tramite. Construir un
aplicativo y plataforma tecnol6gica que permita eliminar situaciones de riesgo tecnoldgico en que se encuentran los aplicativos de Ia Operacion Catastral debido a las tecnologias
utilizadas. Lograr una base tecnolégica unificada en todo €l IRCNL que supere las limitaciones técnicas existentes, la integracion con otras plataformas y/o sistemas
complementarios, soportando una visién al futuro con este nuevo disefio. Construir componentes de cédigo comunes de manera gque los cambios, adecuaciones y mantenimiento
derivados de cambios en el modelo de operacion sean accesibles. Obtener una plataforma de hardware que permita realizar la construccion y pruebas del nuevo aplicativo de gestion
Catastral. Contar con los Servicios Web de Mapas habilitados para su integracion ala Plataforma Nacional de Informacion.

5.2.2.2 Adquisicion de Equipo para Restituciéon Cartogréfica Lineal
Redlizar larestitucion cartograficalineal considerada en el componente de procesos Catastrales en €l presente proyecto.
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5.2.3 Actividades a realizar en 2017

Se pretende laimplementaci 6n de un nuevo aplicativo,
mediante la contratacion de una empresa externa, que sera
laencargada de desarrollar dicha herramienta basada en
las reglas del negocio, siguiendo fielmente lavision de
IRCNL. Se considera un desarrollo propio, yaque a final
de este proceso, € Instituto serd el administrador de dicha
herramienta, asi como de todos |os productos que la
construyen y que genere; tales como codigo fuente,
manual es de usuario y técnico, documentacion de disefio,
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construccion y pruebas, asi como cualquier otro Actaentrega
Desarrollo de software propio / documento que surjaen el desarrollo del aplicativo. Este - recepcion
prop nuevo desarrollo contempla una Gestion Catastral deloshienes Servicio 1 $5475470.00 $876,075.20 $6,351,545.20

Control de Gestion Integral, la cual contendrd médulos de Captura, Consulta, y/o

Seguimiento y Control en el flujo de tramites, Reportes, servicios
asi como su vinculacion con la Cartografia Catastral. Para
cada médulo se incluye el disefio, construccién, pruebas
unitarias y pruebas de usuario de serviciosy diversos
aplicativos web parareemplazar lafuncionaidad y los
servicios que actualmente provee el sistema A S400.
Entregables: - Codificacion y pruebas unitarias de
servicios de backend. - Codificacion y pruebas unitarias
de pantallas frontend. - Pruebas integrales del médulo. -
Ajuste de desviaciones en pruebas integral es.

Mediante mecanismos de metodologias de
implementacion se pondré en marcha esta nueva solucion
parala Gestién Catastral, apoyados en €l uso delos Web
Services y aplicativos construidos, asi como la

integracion con la suite de JBPM. Debido a que este i entrgga
Implementacion de software propio — nuevo desarrollo esta basado en un softwarelibre, no | SPeR
— — - — . @ delosbienes — Servicio 1 $1,173,315.00  $187,730.40 $1,361,045.40
/ Control de Gestion contempla ningln tipo de licenciamiento o suscripcién. /o
Se contempla el soporte de consultores externos se?/vici 0s

especializados durante el despliegue y periodo de
estabilizacion de la solucion construida. Entregables: -
Pruebas con usuarios - Capacitacion de Usuarios -
Implementacion en Productivo - Apoyo y Estabilizacion.
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Consiste en lamigracién, integracion y normalizacion de
|as bases de datos que utiliza €l aplicativo actual de
Catastro que opera en la plataforma AS400 para que la
informacion se cargue en lanueva plataformay se integre
de acuerdo ala nueva Cédula Catastral. Debera
contemplar los siguiente: - Migracion de bases de datos
de AS400 - Carga de informacion actual e historicade
Diagndstico de las estrategias Catastro en nuevo sistema - Normalizacion de campos de  Acta entrega
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tecnolégicas y disefio de capturalibre a estructuras de catdlogos del nuevo sistema - recepcion
mecani smos para garantizar la -Procedimientos y herramientas paranormalizacion de  delosbienes  Servicio 1 $1,566,500.00 $250,640.00 $1,817,140.00
inviolabilidad de los sistemasy la datos. Entregables.- Construccién de tablas de y/o
informacién. equivalencias de base actual CATASTRO para nueva Servicios

base del nuevo sistema -Construccion de herramienta para
normalizar datos de CATASTRO - Carga de datos
historicos de CATASTRO en nueva base -Correccion de
datos no normalizados y que nos se pudieron cargar -
Herramientas y procesos para correccion de datos que
requieran validaciones adicionales y quedan fuera del
proyecto (ejecucion posterior bajo demanda).

El Instituto Registral y Catastral con recursos propios,

implementard los servicios web de mapas, tales como e Tk

. i ) - recepcion
Desarrollo de software propio/  Web Map Service (WMS), Web Feature Service (WFS) y : . )
Serviciosen linea Web Coverage Service (WCS), a partir de los cuales se gelos /b(|)en$ vl 4 S Sy Sy
obtendréa lainteroperabilidad con la Plataforma Nacional se?lvi oy

de Informacién Registral y Catastral.
Total:  $9,529,730.60

5.2.4 Estrategia de desarrollo

A.- Construccion y pruebas de una nueva plataforma de gestion Catastral, alineada al Modelo Optimo de Gestion, que supere las carencias del sistema actual y permita una eventual
actualizacion tecnol 6gica de los aplicativos actuales, laintegracion de la normatécnica del INEGI y la vinculacion con Registro Piblico de la Propiedad a través del folio real.

La Estrategia de Desarrollo esta basada en 4 grandes etapas. Estas etapas permitiran-asegurar un-correcto levantamiento de requerimientos funcionales, asi- como €l desarroltoy
liberacion del sistema que permita cumplir con los objetivos buscados por € IRCNL.

Las grandes Etapas del proyecto son:
1. Validacién de Andlisis de fases anteriores.
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2. Disefio

3. Desarrallo y Pruebas

4. Liberacién y Estabilizacion

Etapade Andlisis:

-Lafinalidad de la presente etapa es la de realizar una validacion del andlisis realizado en fases anteriores y sobre los sistemas 'y procesos de negocio de IRCNL, paralaDireccion de

Catastro, de estaforma asegurar la correcta integracion de las plataformas 'y de lainformacion que deberé de vigiar entre las diferentes entidades y procesos. Ademéas como parte de
esta etapa seidentificarén todos y cada uno de los escenarios que podrén presentarse y que deberan ser cubiertos por este servicio.

Etapa de Disefio:

- Etapa en €l cual se disefiara la operacion del sistema en base a los entregables de la etapa de andlisis, para cada uno de los servicios de IRCNL, esta etapa contempla el disefio
completo anivel proceso, nuevas plataformas e integracion de lainformacion.

Etapa Desarrollo y Pruebas:

- Etapaentaque seredizael Desarrollo del aplicativo que cubrird todasy cada uno de los escenarios de IRCNL, se realizarédn todas 'y cada una de las pruebas del sistema para
cumplir con lo siguiente.

* Pruebas de alto volumen de transacciones.

* Pruebas de todos y cada una de |os escenarios identificados.

* Pruebas de integracién de sistemas.

* Pruebas de tiempo de procesos.

Etapade Liberacion y Estabilizacion:

- En-estaetapa se realizan las actividades de revision y pruebas de la correcta funcionalidad de los aplicativos con €l objetivo de asegurar taestabilizacion del sistema.

B.- Desarrollo de un Servicio Web de Mapas, €l cual permitalaintegracién de nuestra Cartografia con la Plataforma Nacional de Informacién, paralo cual seredlizarialo siguiente:

1.- De acuerdo con la estructura proporcionada por la SEDATU, se generaran los archivos fisicos, los cuales contendran los Mapas del Estado, para una carga inicial enla
Plataforma Nacional de Informacion.

2.- Sedesarrollara e implementara una solucién Web, lacual nos servira para mantener actualizada la Plataforma Nacional de Informacion.
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5.3.1 Stuacion actual

LaDireccién de Catastro y el Registro Publico de la propiedad son dependencias que forman parte del instituto Registral y Catastral del estado de Nuevo Ledn. Como es sabido
ambas dependencias Ilevan €l registro y control de losinmuebles publicosy privados que existen en el Estado.

En este momento, a pesar de formar parte de un mismo Instituto, no hay unavinculacion entre las bases de datos de ambas dependencias.

5.3.2 Objetivos y alcances
5321

Objetivo: Preparar lavinculacion de lainformacion existente en las base de datos de Registro Pablico de la Propiedad y del Catastro mediante un elemento comun que puede ser el
expediente catastral o el folio real, fortaleciendo el proceso Registral y Catastral asi como el sistema de informacion sobre derechos de propiedad, seguin 1o establece el Modelo
Optimo de Catastro.

Alcances: Efectuar el andlisis de lainformacion Registral y Catastral, determinando el nimero de coincidencias en las base de datosy en que campos se dan. Identificar las
inconsistencias e iniciar un programa de higienizacion de lainformacion Catastral y Registral. La revision de tramites comunes, para determinar si es posible que se unifiquen, con
lo que sefacilitaria la presentacion de los mismos 'y se tendriala seguridad de que ambas dependencias cuenten con informacién perfectamente conciliada.

5.3.3 Actividades a realizar en 2017

Revision exhaustiva de las bases de datos, através de
elementos que pudieran ser ocurrentes como: expediente

Normalizacion de lainformacion catasiral, datos de Inscripcién, nombre de propietario, Documento  Archivo 1 $0.00 $0.00 $0.00
ubicacion, etc.
Determinacion de elementos inconsistentes: abreviados,
Higienizacion delabase de datos ~ truncos, mal escritos, separacion de_l n_fc_)r,mam onquese o eto Archivo 1 $0.00 $0.00 $0.00
catastral encuentraen un solo campo y la definicion de formas de
correccion.

Revision de los trémites comunes para determinar cuales
de ellos se puedan unificar : fraccionamientos, cambios =~ Documento =~ Archivo 1 $0.00 $0.00 $0.00
de propietario, subdivisiones, condominios.
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5.3.4 Estrategia de desarrollo

Parainiciar €l proceso de andlisis detabase de datos de Registro y Catastro y las tareas subsecuentes se abordaran las siguientes estrategias:

1.- Revisar las bases de datos de ambas dependencias para conocer las ocurrencias entre las mismas, esto se hara mediante una blsqueda de | os siguientes datos:
= Numero de expediente catastralenbase de datos de Registro Pblico y posterior conciliacion de los datos registrados en famisma con tade Catastro.

- Datos de inscripcion de los inmuebles en l1a base de datos de catastro y su posterior conciliacién con la de Registro Pablico.

- Nombre de Propietario en las 2 bases de datos y determinacion de cuales se pueden conciliar.

-Ubicacion de los inmuebles enlas 2 bases de datos y determinacion de cuales se pueden conciliar, para esto se considerara el municipio, colonia, calle, nim. de lote y manzanay
en algunos casos el num. oficial.

Lo anterior nosvaaservir para conocer lasituacion actual delainformacion.
2- Captura por parte del Personal de Registro Publico el expediente catastral en su base de datos.

3.- Captura por parte del Personal de Catastro, de los datos de inscripcion de los inmuebles en Registro Plblico de la Propiedad, de aquellos tramites que nos proporcionan
documentos que los contienen, como Altas de inmuebles, subdivisiones, rectificaciones, cambios de propietario con escritura.

4.-Iniciar-el-proceso de Higienizacion de las base de datos:
- Eliminar signos como el que se utilizaba anteriormente para sustituir alaN.
- Estandarizar nombres de colonias.
-Estandarizar nombres de calle.
- Separar los nombre de propietario, constructor y copropietario.
Estas actividades se van a efectuar parafacilitar la conciliacién entre ambas bases de datos, sin embargo su proceso es alargo plazo.

5.- Revisar los tramites comunes, para determinar si es posible que se unifiquen'y que se lleve todo el procedimiento en forma interna, tanto en Catastro como en Registro Publico:
Fraccionamientos, Subdivisiones, Condominios, Rectificaciones de Medidas, Compra-ventas.
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5.4 Componente: Profesionalizacion de la Funcién Catastral

5.4.1 Stuacion actual

El personal de la Direccion de Catastro no cuenta con carrera Profesional en forma especifica sobre el quehacer Catastral, este se ha ido capacitando en €l trabajo diario y aunque
conoce su labor, no tiene un panoramatotal sobre las labores realizadas en Ia Direccion de Catastro. Desde el afio 2008, no se hallevado a cabo un programa de capacitacion integral
atodo €l personal delaDireccion.

5.4.2 Objetivos y alcances
54.2.1

Objetivo:

Lograr que el personal de la Direccion de Catastro tenga un conocimiento mas amplio sobre el trabajo realizado en el Catastro, conozca su fundamento juridico, laforma correctade
valuar-uninmueble segiin-sus caracteristicas fisicas y-su ubicacion, la determinacion del impuesto predial y-tas herramientas con que cuenta.

Alcance:

Contar con personal mejor capacitado y por ende con un Padrén Catastral alfanumérico y cartografico mas confiable que permita dar mayor certeza a los contribuyentes sobre la
correcta ubicacion de sus propiedades asi como de su valuacion.

5.4.3 Actividades arealizar en 2017

Capecitar a persona de la Direccion de Catastro con

Capacitacion en materiade cursos sobre diversos temas que |0s apoyen a un mejor

. desempefio de sus funciones. Estos cursos serén Manua Archivo 1 $0.00 $0.00 $0.00
competencias laborales . . t X0
impartidos por personal del Instituto e invitados, por 1o
que no tendré costo.
Total: $0.00

5.4.4 Estrategia de desarrollo
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Componente Actividad
1]2]2l4]s]el7]elolwlnle
\I \l \I \’ \I \I \I \I \l \I \I \I

Procesos Catastrales Elaboracién de Cartografia Catastral
) _ Infraestructura tecnol 6gica de software AL A AL AL AL S AL AL AL AL AL 4
Tecnologias de lanformacion : i . ; S
Calidad e integridad de lainformacion VAEVARVERVARVARVARV ARV ARV ARV ARV ARV S
Vinculacién RPP-Catastro Vinculacion de lainformacion v\
Profesionalizacion de la Funcion Catastral Capacitacion a personal VARV ARVARVARV ARV 4
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7.- RESUMEN FINANCIERO

Distribucion del recurso done_all
Componentes Total
$0.00

SUBSECRETARIA DE
ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Marco Juridico $0.00 $0.00
Procesos Catastrales $4,267,885.92 $3,161,881.60 $7,429,767.52
Tecnologias de la Informacién $5,715,529.10 $3,814,201.50 $9,529,730.60
Vinculacién RPP-Catastro $0.00 $0.00 $0.00
Profesionalizacién de la Funcion Catastral $0.00 $0.00 $0.00
Gestién dela Calidad $0.00 $0.00 $0.00
Politicas Institucionales $0.00 $0.00 $0.00
Subtotales $9,983,415.02 $6,976,083.10 $16,959,498.12

Uno a Millar paralaFiscalizacion $9,993.41 $9,993.41

Totales $9,993,408.43 $6,976,083.10 $16,969,491.53

Porcentgjes 58.89044119% (*) 41.10955881% 100%

(*) Este porcentaje incluye el pago de la vigilancia, inspecién, control y evaluacién de la gjecuciéon de Programa, conforme a la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y su reglamento.
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8.- RESULTADOS ESPERADOS

SUBSECRETARIA DE
ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Con €l desarrollo e implementacién del presente proyecto se pretende fortalecer, de acuerdo a los componentes que se sefiala en el Modelo Optimo de Catastro, 10s procesos
catastrales asi como latecnologia que se requiere para cumplir con su misién, la cual esta claramente definidaen el citado Modelo.

Laactualizacion de la cartografiay la tecnologia de manejo de la base de datos del Padron Catastral permite alafuncion Catastral un 0ptimo desempefio, a implementar un Sistema
de Gestion Catastral que permitira optimizar [os tiempos de respuestay la vinculacion con el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio sentando |as bases para laintegracion
de uninventario inmobiliario estatal centralizado.

Con laadquisicion de la nueva fotografia aéreay el disefio e implementacién del nuevo Sistema de Gestidn Catastral en el dominio del IRCNL se pretende:
Dar mayor certeza técnicay juridicaalos propietarios de bienes inmuebles ubicados en las zonas de estudio.

Deteccion y regularizacion de predios 'y construcciones omisas, logrando con ello la actualizacion del Padron Catastral y por ende mejoras en los ingresos Estatales (derechos) y
Municipales (Impuesto Predial e ISAL).

Facilitar los procesos de Valuacion Catastral

Contar con un sistema de Gestion Catastral en el dominio del IRCNL, vinculado a la cartografia Catastral e imégenes digitales.
Seguridad sobre laintegracion de lainformacion.

Plataforma preparada parala vinculacion con el Registro Publico de la Propiedad.

Personal capacitado.

Contar conlos Servicios Web de Mapas habilitados para su integracion ala Plataforma Nacional de Informacion.
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9.- ANEXOS
1 TERMINOS DE_REFERENCIA CARTOGRAFIA17.PDF TERMINOS DE REFERENCIA
2 ANEXO-TI-IRCNL2017.PDF ANEXO TECNOLOGIAS DE INFORMACION
3 PROGRAMA DE CAPACITACION.PDF PROGRAMA DE CAPACITACION
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Instituto Registral y Catastral del Estado de Nuevo Ledn

INSTITUTO REGISTRAL Y CATASTRAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON
Sello digital del emisor

bApxx2eQulilglVAdGUERFTMyOE7MyzCyrtmDeleMWS3MnTy7zpK Cv5pZUImDzNA
B39wHZp/+Phl dSt4eDL xjD3yZJSyM 4640SdF+/pJB4gqGNM8bBi K hdwf0zl Us+SWu

GO/DgFPU/CWil gK 7G| dvepeQ/Pv3s48X RAH3MOFM K bOWTvazZihGMM COX wdawZPh
Px3f71teM16kNO76i2UraNWQUX sdyX DEaynCD 7A pgii/Dv51puopgZ TP7GWK/9gF

STFOZkieNNQnmks1vOn5V JGINXThzDwphFzrmGQbWV 0dnfe2D3ZbhiB667IvI 4K + 6r TkBvabF! Y 3ep8ZxbRhV g==

Coordinacién General de Modernizacion y Vinculacion Registral y Catastral

ARMANDO HERRERA REYES
Sello digital de certificacion

mMOx7ZC97yPfK Ma61K KFhOUpbKr7D 1DIwXkzavsl CrK 0OdvDJwTnl JjrgkcbhPgrXp
4Y 040kQosGp3letCRCBed5tM/OEV BIPy X OOUJixhP/w8X I TS+EGEINddOX7xB9Y A
Ef6Ds8cqwKaTtTOpGdqZidK CWwWW+CZeKY iycKisfkk8=

Cadena original del complemento de certificacion

[2017-04-21 11:04:30/ARMANDO HERRERA
REY ESJHERA 530513574|bA pxx2eQvlilglV AAGUERFTMyYOE7MyzCyrtmDeleMWS3MnTy7zpK Cv5pZUImDzNA

B39wHZp/+Phl dSt4eDL xjD3yZJSyM4640SdF+/pJB4qGNM8bBiK hdwf0zl Us+SWu
GO/DgFPU/CWijlgK 72Gl dvepeQ/Pv3s48X RAH3MOFM K bOWTvazZihGMM COXwdawZPh

Px3f71teMI6kNO76i2Ur3NWQuX sdy X DEaynCD 7A pgii/Dv51puopgZ TP7GWK/9gF
sTFOZkieNnQnmkslvOn5V JGINXThzDwphFzrmGQbWV 0dnfe2D3ZbhiB667IvI4K + 6rTkBvabFlY 3ep8ZxbRhV g==||

* Esta es una representacion impresa del Proyecto Ejecutivo de Modernizacion
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