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1.- INTRODUCCION

El Gobierno del Estado de Quintana Roo, como parte integral del fortalecimiento institucional, se ha propuesto mejorar 10s servicios que presta ala ciudadania quintanarroense. Con
ese proposito se han iniciado las acciones para la continuacion del proceso de modernizacién integral del Registro PUblico de la Propiedad y del Comercio del Estado. Elevar la
eficienciay eficacia operativa del Registro Publico asi como reforzar la seguridad juridica del inventario inmobiliario del Estado, acorde con las necesidades actuales y futuras es el
reto-de lamodernizacion.

Es un objetivo estrategico del Gobierno del Estado impulsar la mejora y estandarizacion de los procesos para reducir ladiscrecionalidad, facilitar la automatizacién, mejorar la
pronta respuesta, y favorecer laincorporacion de sistema modernos . Asi como, Instrumentar acciones de actualizacion permanente del personal, en faimplementacion de técnicas
innovadoras de atencion al publico y en el uso de instrumentos y herramientas que faciliten el desempefio de sus responsabilidades, Generar un ambiente laboral que ofrezca
certidumbre y reconocimiento ala excelencia, Garantizar que los servidores pablicos cuenten con el equipo y herramientas necesarias para el cumplimiento de sus responsabilidades
asi como con acervo registral al 100% digitalizado y vinculado a un folio registral, asimismo modernizar lainfraestructurainformaticay Tecnol6gica de la lnstitucion.

SUBSECRETARIA DE
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2.- ANTECEDENTES
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2.1 Situacion Generd

Ladireccion General del Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Quintana Roo cuenta actual mente con 4 delegaciones que atienden alos 11 municipios del
interior del Estado, cuentan con 87 empleados entre personal del Confianza, eventuales y de base con sueldos promedio de entre 5,000 y 7,500 pesos mensuales mas otros
beneficios laborales que atienden un promedio de 800 servicios diarios. Las hibliotecas de las delegaciones conservan mas de 4,800 tomos y legajos algunos ya en condiciones
precarias debido al paso del tiempo pues se pueden encontrar registros del afio 1940.

El afio pasado gjercimos un presupuesto de 16'940,000 de pesosy se ingreso por concepto de pago de derechos de registro y certificados aproximadamente 388,000,000 de pesos.

El Registro Publico cuenta con una base de datos que contiene a la fecha resguarda un poco mas de 638,000 folios registrales y de los cuales la mitad perteneces ala oficina de
Cancun en el municipio de Benito Jlarez.
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Oficinasregistrales

0

No. de oficinas registrales centralizadas
No. de oficinas regionales

Total de oficinas registrales 0
Fuente: Sstema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagnéstico 2016

Situacion del-acervo documental

NUmero de inmuebles y/o predios 0
Numero de predios vinculados con €l catastro estatel 0
Porcentaje de digitalizacion 0%

Fuente: Sistema Integral parala Gestion de Informacion Regisiral y Catastral - Diagnéstico 2016

Personal por perfil profesional

0 0 0 4 0 0 0 0

Directivo 0
Mando medio 6 0 0 4 0 0 0 0 3
Operativo 24 0 0 42 0 0 0 0 1
Otro 3 0 0 0 0 0 0 0 0
Totales 33 0 0 50 0 0 0 0 4

Fuente: Sstema Integral para la Gestién de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2016

Presupuesto y promedio de ingresos anuales
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Pespuesoce et s 217
Ingreso Anual del Registro Publico de la Propiedad 2016 2015 2014

Por concepto de Derechos $0.00 $0.00 $0.00

Fuente: Sstema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2016
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2.2 Logros de la aplicacion del Programa de M odernizacion

Uno de los primeros logros obtenidos por el Registro Publico de la Propiedad a implementar las acciones de los Propgramas de Modernizacion fue el de migrar de los procesos
registrales manuales a sistematizarlos a traves del folio electronico logrando con esto en su momento agilidad en los tramites efectuados asi como un control de los recursos
economicos generados por tales procesos. Se cambiaron de tas maguinas de escribir mecanicas al uso de equipo computoy con esto las consultas que antes le Hevaban ausuario
horas para buscar un propietario en los indices de libros-se trasformé en cuestion de segundos.

Otro de los logros importantes fue el de vincular las oficinas atraves de redes internas para poder consultar independientemente de que oficina te encuentres poder consultar la
informacion de las otras delegaciones.

Tambien paralelamente alo anterior en o juridico noto el avance ya que se generd el primer reglamento del Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio del Estado.

Con laimplementacidn de los sistemas registrales se llevo un control més exacto de laprelacion y le dio mayor certezajuridicaal interesado ya que su tramite llevaba horay fechay
con esto aseguraba que la prelacion no fuera alterada por nadie.
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3.- SSTUACION ACTUAL

Tabla comparativa de avance actual y estimacion

Modelo Integral de Registro Publico
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Componente de la Propiedad SEDATU Diagnostico 2016 Estimacion de avance 2017
Marco Juridico 5 2.37 2.37
Procesos Registrales 30 13.43 13.43
Tecnologias de la Informacion 20 8.66 9.96 "
Gestion dela Calidad 5 2.80 2.80
Profesionalizacion de la Funcién Registral 5 2.74 2.74
Politicas Institucionales & 0.88 0.88
Participacion y Vinculacién con otros Sectores 20 6.75 6.75
Gestion y Acervo Documental o) 3.07 397"
Indicadores de Desempefio 5 2.65 2.65
Total 100 43.35 45,55
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4.- OBJETIVOS
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El Gaobierno Estatal de Quintana Roo tiene por delante un amplio horizonte de desarrollo de los diversos sectores que provocaran e impulsaran el cremiento de nuevos segmentos de
actividad econémicay de bienestar social para el pueblo quintanarroense. Premisa esencial del Gobierno del Estado es lograr l1a diversificacion econdmica e impulsar [0s sectores
econdmicos estratégicos como e turismo.

La dinamica actual exige una administracion publica mas eficaz y transparente. Por ello, y con la motivacion de los logros alcanzados, el Gobierno del Estado amplia sus objetivos
para promover la inversion productiva en el Estado. Entre ellas la modernizacion integral del Registro Publico de la Propiedad y el Comercio (RPP) para alcanzar la seguridad
juridicaen el tréfico inmobiliario.

Lametaeslograr el ordenamiento y laregularizacion de la propiedad ofreciendo servicios enfocados al usuario mediante el uso de la tecnologia de informacién y comunicaciones y
un sistema de gestién de calidad y transparencia.

De acuerdo ala estrategia de conformar proyectos claros con presupuestos oportunos, €l Gobierno del Estado desarrolla el presente Proyecto Estatal de Modernizacion del Registro
Pdblico de la Propiedad basado en el Modelo Integral de los Registros Publicos. Con este proyecto, se lograra el objetivo planteado de ofrecer servicios enfocados al ciudadano y al
inversionista.
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5.- DESARROLLO DEL PROYECTO
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5.1 Componente: Tecnologias de la |nformacion

5.1.1 Stuacion actual

Actualmente todas las oficinas del Registro Publico de la Propiedad y del Comercio cuentan en su mayoria con equipos de computo con sistema operativo X P que son ya muy lentos
y obsoletos y 1os cuales ya no se actualizan y por ello se corre €l riesgo de intromisiones de hackers o virus através de |os equipos que pueden dafas la valisosa informacion que
circula en nuestra red, tambien no se cuenta con buenos escaners para poder digitalizar a dia dia todas las escrituras publicas que ingresan en las diferentes oficinas, se necesita un
verdadero site pararesguardar toda la documentacion del acervo historico que se encuentra hasta la fecha digitalizado, asi como lainformacién de la base de datos que contiene
aproximadamente 700,000 folios electronicos de todo el estado.

5.1.2 Objetivos y alcances

5.1.2.1 Modernizar €l equipo de computo, comunicacionesy equipo de digitalizacion para mejorar los servicios ala ciudadania y resguardar la valiosa informacion
del patrimonioinmobiliario del Estado.

Sustituir los equipos obsoletos que se involucran como herramientas de procesos registrales para eficentarlos y actualizar los servidores de bases de datos para reguardar con
seguridad las bases de datos.

5122

5.1.3 Actividades arealizar en 2017
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HP 280 G2 SFF PC, Core i5- 6500 3.2GHz
CPU,Windows 10 professional 64bit,1TB 7200RPM
SATA-6G 3.5HDD,8GB DDR4-2133 (2x4GB) ,Intel Relacion de

SUBSECRETARIA DE
ORDENAMIENTO TERRITORIAL

H110,Y,3-in1 SD,Ultraslim DVD+/-RW SM inventario
Comprade hardware / DL ,USBOptical,Wired,No,No,Intel HD Graphics que acredite ;
Computadora Escritorio 530,N0,0,TPM 2.0, Security Cable Slot,No,HP 280 G2 €l ingreso de Rl 53 $15808.00| $134,05184 71858
SFFChassis, PWRCORD C13 1.8m LTNA,Support los bienes al
assistant,Cyberlink,HP Recovery Manager,Winl10 64- almacén
bitOS DVD+DRDVD LTNA,1/1/1Monitor de HP V194
18.5-IN Monitorlncluye 3 afios de garantia con fabricante
HP ProBook 440 G3,Intel® Core?i3-6100U Windows® oo 0°
Comprade hardware 10 Professional 64,No,RT RTL8723BE bgn 1x1+BT 4.0 AT
cOmp e dora ot LE WW,12GB (1x8GB+1x4GB) 2133 DDR4,HDD 1TB g o Pieza 2 $1794200  $574144 $41,625.44
P 5400RPM,L.CD 14 LED HD SVA AG fICAM1Ant,No 9
los bienes a
ODD,1/1/0 .
almacén
Servidor DL 380 Gen9 con 2 procesadores de 8 corescada  Relacion de
uno, con velocidad de reloj a2.1Ghz, 64GBen RAM, con  inventario
. 4 discosdurosde 1.2TB a 10K RPM, 1 DVD RW, 4 que acredite \
Comprade hardware / Servidor puertos de red a 1GbE, 1controladorade RAID P40, el ingreso de Pieza 1 $284,903.00  $45,584.48 $330,487.48
fuente de poder redundante de 800W, Garantiade 3 afios  los bienes al
ProactiveCare 7x24, iLO Advanced por 3 afios almacén
Relacion de
Almacenamiento MSA 2040 con 2 controladoresde 4Gb ~ inventario
en Cache, 4 puertosa 1 GbE iSCSI| porcontroladora, 7 X -~ que acredite -
Comprade hardware / SAN 1.2TB. fuente de poder redundante, Garantia por 3 afios. d ingreso de Pieza 1 $460,367.00  $73,658.72 $534,025.72
Proactive Care. los bienes al
amacén
Relacion de
inventario
: . que acredite !
Comprade hardware / Impresora HP OfficeJet Pro 6970 Printer d ingreso de Pieza 5 $2,500.00 $2,000.00 $14,500.00
los bienes a
almacén
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Comprade hardware / Impresora

Compra de hardware / Escaner

Comprade hardware / UPS (No
Break)

Compra de hardware / UPS (No
Break)
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HP LaserJet Pro M402dw

Escaner para digitalizacion masiva. DR6030

NO BREAK APC BACK UPS ES 550VA/330 WATTS,
120V, 8 OUTLET NEMA 5-15P (4 OUTLET
CONRESPALDO DE BATERIA), CLAVIJA NEMA
5-15P, 13 MIN DE RESPALDO A 1/2 CARGA, SIN
REGULADORDE VOLTAJE, PUERTO USB,
PROTECCION MODEM-FAX RJ11-DSL, INCLUYE
SOFTWARE POWERCHUTEPERSONAL EDITION, 3
ANOS DE GARANTIA

APC SMART UPS RT 2200VA/1800 WATTS, 120V,
PANTALLA LCD, (6) OUTLET NEMA 5-20R,
(1)OUTLET NEMA L5-20R CON RESPALDO DE
BATERIA, CLAVIJA NEMA 5-20P, 10.3 MIN DE
RESPALDO A1/2 CARGA, CON REGULADOR DE
VOLTAJE, PUERTO RJ45 Seria-SMART SLOT-USB,
INCLUY ESOFTWARE POWERCHUTE BUSINESS
EDITION, CONVERTIBLE DE RACK A TORRE, NO
INCLUYE RIELESPARA MONTAJE RACK, ACEPTA
HASTA 10 BATERIAS EXTERNAS ADICIONALES,
TECNOLOGIA ON LINEDOBLE CONVERSION, 3
ANOS DE GARANTIA EN HARDWARE Y 2 EN
BATERIASINTERNAS

Relacionde
inventario
gue acredite
el ingreso de
los bienes a
almacén

Relacion de
inventario
que acredite
el ingreso de
los bienes a
amacén

Relacion de
inventario
gue acredite
el ingreso de
los bienes a
amacén

Relacion de
inventario
que acredite
el ingreso de
los bienes a
amacén

www.gob.mx/sedatu

Pieza 5
Pieza 5
Pieza 20
Pieza 6

$6,500.00

$80,000.00

$2,923.00

$36,773.00

$5,200.00 $37,700.00
$64,000.00 $464,000.00
$9,353.60 $67,813.60
$35,302.08 $255,940.08
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Lector de Cédigo de Barras Portétil Marca Zebra
Modelol S1203Capacidad de decodificacion: UPC/EAN,  Relacion de
UPC/EAN con suplementos, UCC/EAN 128, Code 39, inventario
Comprade hardware / Lector de — Code 39Full ASCIH, Codigo 39 Trioptic, Code 128, Code  que acredite

SUBSECRETARIA DE
ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Cadigo de Barras 128 Full ASCII, Codabar, Interleaved 2 of 5, Discrete 2de €l ingreso de e 10 e $2,614.40 $18,954.40
5, Code 93, MSI, Code 11, IATA, Variantesde RSS, los bienes al
Chino 2 de 5Garantia 1 afioLector de Cédigo de Barras almacén
Portéatil Marca Zebra Model ol S1203
Servidor ML350 Gen9 con 1 procesadores de 8 cores, con F:Svagr:?:ri(:)e
velocidad de reloj a2.1Ghz, 16B en RAM,con 2 discos AN BN
Comprade hardware / Servidor  durosde 2TB a 7,200 RPM, 1 DVD RW, 4 puertos de red g RSN Pieza 2 $149,110.00  $47,715.20 $345,935.20
a 1GbE, 1 controladora deRAID P440. fuente de poder de €Y bgilenes a
800W, Garantia de 3 afios Foundation Care 7x24 .
almacén
Relacion de
) inventario
Comprade haduare ] Eecner | oo UgELpertiaib gl Segnon GeOppiicn A\ WP SQUISIN -7 B, 5  $94537.00  $75629.60 $548,314.60
bit Color - 8-bit Escala de grises el ingreso de
los bienes al
amacen
Fortinet 90E. 16 puertos GE RJ5 (incluyendo 2 puertos Relacion de
WAN, 1 puerto DMZ, 1 puerto HA, 12 puertos de i o
conmutacion). Max administrado FortiAPs (Total / Tunel) ue acredite
Comprade hardware / Firewall 32/16. Incluye: Reemplazo de Hardware, Firmware y qu Pieza 4 $63,652.00  $40,737.28 $295,345.28
R €l ingreso de
Actualizaciones Generales, Soporte Integral 24x7, los bienes al
Paquete de Servicios UTM (NGFW, AV, Filtrado Web, IP .
- d > amaceén
/ Dominio Botnet y Antispam) por 2 afios
Relacion de
: - ~ v inventario
. Switch Cisco SMB SG200-26FP-NA 26-port Gigabit ¢
Comprade hardware/ SWitch /- g qitch, PoE, 180W. Smartnet SNTC-8X5XNBD,  dUearedite o p 8  $21,14900  $27,070.72 $196,262.72
Router / Hub el ingreso de
12 meses !
loshienesal
amacén
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Relacion de
Compra de hardware / Camaras de AXIS V5914 60HZ Cérnara PTZ genérica con zoom 30, qll:z/::gjli?e _
- . - autofoco yresolucion HDTV 720p a60 / fps para . Pieza 6 $55,018.00  $52,817.28 $382,925.28
video-vigilancia — . . . el ingreso de
transmision en vivo de video yaudio. ;
los bienes a
almacén
Relacion de
Turbo NAS -NAS server-4 bays -rack-mountable-SATA  inventario
6Gb/s-RAID 0,1, 5, 6,10, JBOD, 5 hot spare -Gigabit ue acredite \
Comprade hardware / NAS Etherne-ISCSI-1U. Incluye: 3discos D?gco Durc? para g ingreso de Pieza 3 $44,108.00  $21,171.84 $153,495.84
videovigilancia Western Digital Purple 3.5 los bienes al
almacén
Actaentrega
Desarrollo de lainfraestructura de Adecuacion del SITE delaDireccion General del Registro - recepcion
N Publico de laPropiedad y del Estado consistenteen 70 deloshbienes  Servicio 1 $156,000.00  $24,960.00 $180,960.00
comunicacion de voz y datos
nodos. y/o
servicios
Documento
que indique
las
caracteristica
Afinacion de las 4 bases de datos de las Delgaciones del - s especificas
Afinacion de Base de Datos Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio del deloquese  Servicio 4 $18,000.00  $11,520.00 $83,520.00
Estado de Quintana Roo. recibe a
entera
satisfaccion
dela
institucién

Total:  $4,923,681.48

5.1.4 Estrategia de desarrollo

Se adquirirael equipo necesario para actualizar e equipamiento del Registro Pablico de la Propiedad del Estado, €l cual sustituirda el actual y se darala capacitacion necesaria previa
alos servidores publicos que [o operan para que el proceso del cambio técnologico sea eficiente.
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5.2 Componente: Gestion y Acervo Documental

5.2.1 Stuacion actual

Actualmente tenemos un rezago de captura de un 15% del total de los inmuebles en el estado , esto ocasiona que ala hora de querer dar un servicio ala ciudadaniasi € inmueble no
se encuentra capturado hace que el proceso pararegistrar dicho acto se lleve un 100% mas de tiempo normal el cual ocasionalamolestia del ciudadano asi como Ie deja con riesgo
de algun dafio a su economia por dicho rezago.

Tambien tenemos todavia en Ia mitad de las oficinas un alto porcentaje de tomos por digitalizar, y un 10 % de este no se puede digitalizar por el dafio que presentan por €l paso del
tiempo en dichos tomos.

Asimismo existen mas de 800 |ejagos que deben ser empastados para conservar la historia de los mismo.

5.2.2 Objetivos y alcances
5.2.2.1 Digitalizar y capturar el acervo histérico regazado parabrindar un mejor servicio a la ciudadaniay mejorar las calificaciones de eficiencia a nivel nacional.

Avanzar en un 65% del regazo de captura de actos paraformar folios electronicosy concluir a 100% la digitalizacion del acervo historico Inmobiliario del Estado.

5.2.3 Actividades arealizar en 2017

Documento
que indique
las
caracteristica
Conservacién, mantenimiento y Serequiere el empastado de 500 legajos de 1000 fojas = EDECIIGas .,
' deloquese  Servicio 600 $60.00 $5,760.00 $41,760.00

desuso del acervo documental cada uno. .
recibea

entera
satisfaccion
dela
institucion
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Documento
que indique
las
caracteristica
Digitalizacion, indexacion y . S eem{cas "
L : Capturade 47,175 actos registrales deloquese  Servicio 40,290 $30.00  $193,392.00 $1,402,092.00
capturajuridicadel acervo registral )
recibe a
entera
satisfaccion
dela
institucion

SUBSECRETARIA DE
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Actaentrega
Digitalizacién, indexacién y <l
S ' ; digitalizacion de 544 tomos 'y legajos deloshienes Imagen 314,500 $1.50  $75,480.00 $547,230.00
capturajuridica del acervo registral e
servicios

Documento
que indique
las
caracteristica
. . " d S s especificas
Conservacion, mantenimiento'y Restauracion de 15 tomos glggntes en estado critico y delo que se foid 15 $500.00 $1.200.00 $8.700.00
desuso del acervo documental sencibles a manipulacion. recibe 4
entera
satisfaccion
dela
institucion
Total:  $1,999,782.00

5.2.4 Estrategia de desarrollo

Concluir ladigitalizacion del 100% del acervo historico inmobiliario y dar un avance sustantivo en €l proceso de generacion de folios electronicos pendientes por capturar.
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6.- PROGRAMA DE EJECUCION
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Componente Actividad
1]2]alals 6] 7]e]olnlnlnl
s ’ W , - -

Infraestructura tecnol 6gica de hardware

Tecnologias de la Informacion Infraestructura tecnol 6gica de conectividad v 7
Calidad e integridad de lainformacién |/
Gestién y Acervo Documental Acervo registral v
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7.- RESUMEN FINANCIERO

Distribucion del recurso done_all
Componentes Total
$0.00

SUBSECRETARIA DE
ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Marco Juridico $0.00 $0.00
Procesos Registrales $0.00 $0.00 $0.00
Tecnologias de la Informacién $2,461,840.74 $2,461,840.74 $4,923,681.48
Gestion deta Calidad $0.00 $0.00 $0.00
Profesionalizacion de la Funcién Registral $0.00 $0.00 $0.00
Politicas Institucionales $0.00 $0.00 $0.00
Participacion y Vinculacion con otros Sectores $0.00 $0.00 $0.00
Gestién y Acervo Documental $1,099,891.00 $899,891.00 $1,999,782.00
Indicadores de Desempefio $0.00 $0.00 $0.00
Subtotales $3,561,731.74 $3,361,731.74 $6,923,463.48

Uno a Millar paralaFiscalizacion $3,565.30 $3,565.30

Totales $3,565,297.04 $3,361,731.74 $6,927,028.78

Porcentajes 51.46935507% (*) 48.53064493% 100%

(*) Este porcentaje incluye el pago de la vigilancia, inspecion, control y evaluacion de la ejecucion de Programa, conforme a la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y su reglamento.
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8.- RESULTADOS ESPERADOS

SUBSECRETARIA DE
ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Gracias al desarrollo de este proyecto de modernizacién se podré otorgar mayor confianza al proceso de inscripcion de los derechos patrimoniales de los ciudadanos y se lograré el
funcionamiento eficiente y adecuado del Registro Publico de Ia Propiedad, entidad encargada precisamente de ofrecer certeza juridica en la propiedad inmobiliariay 10s créditos
otorgados con garantia en dicha propiedad. Y ya con laimplementacion de las acciones consideradas esperamos avanzar significativamente en las calificaciones de los diferentes
organismos que actualmente califican €l actuar y lafuncionalidad de los Registros Publicos de la Propiedad en €l Pais como es el caso de Doing Bussines.
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9.- ANEXOS

1 PRESUPUESTO REGISTRO PUBLICO _EQUIPAMIENTO.PDF COTIZACION DE EQUIPAMIENTO

SUBSECRETARIA DE
ORDENAMIENTO TERRITORIAL
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SUBSECRETARIA DE
ORDENAMIENTO TERRITORIAL

10.- Firma del documento
Direccion General del Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Quintana Roo

FRANCISCO JAVIER GARCIA ROSADO
Sello digital del emisor

Sd4smdoQL 35zL 6FPHSAUCA71+ieymxUgAg5GpRBY pOGQc151cV hirnExFp9FCWpa
k6Q5B+rZnh9pzmazTsBA 0JRpUbO/mk1vwhv3w4UFnAXx8gR5AHeY LkbEAh4Rg3hn5
Z3D9asL 7f702SH/m8i/g3sT C2kgT+5cM Y H4gkwi4Do=

Coordinacién General de Modernizacion y Vinculacion Registral y Catastral

NORMA GUADALUPE LARA VIVAS
Sello digital de certificacion

bGHdL 4UfulN/hhHIhIEEfK GtQMWSZZHFY pK zX J6Gdli OuK FV ONM SL QeQ7NgSxJH+

wZcnzcz4dRSDZA SJEK18EYsQsiwnUvCnirSBlorky 1 T8H5g5eM daDWL JETnG/7bH
jjw8P5jH7LbWNU39Ki+90740chOSfallkmy 2X PsuntWOEouvV oFX 1f 7pgbdmOhTc

AEC7By/5Miak Un6lMg/SNgbY Of +xnmSL PptjBX ad8Ir/tbD418A 70sWZ68FM mvIV

TUV3jQGY gwlyd52f GhgNzl OPm4fwcV ZrR618xx4Y cBcSM JuD72iZBgV SPihlUsOU wQG4AMMIOp3FU5sI94Y eRkg==

Cadena original del complemento de certificacion

[2017-04-24 11:04:56]NORMA GUADALUPE LARA
VIVAS|ILAVN6512051S8|Sd4smdoQL 35zL 6FPHSAUCA7I+ieymxUgAg5GpRBY pOGQc151cV hirnExXFp9FCWpa
k6Q5B+rZnh9pzmazTsBA0JRpULO/mk1vwhv3w4UFnAXx8gR5AHeY LkbEAh4Rg3hn5 Z3D9asL 7f 702SH/m8i/g3sT C2kgT+f5¢cM Y H4gkwi4Do=||

*Estaes unarepresentacion impresa del Proyecto Ejecutivo de Modernizacion
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