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1.- INTRODUCCION

Actualmente, la funcion registral se encuentra desconcentrada en 16 oficinas registrales (Agua Prieta, Alamos, Caborca, Cananea, Cajeme, Cumpas, Guaymas,
Hermosillo, Huatabampo, Magdalena, Navojoa, Nogales, Puerto Pefiasco, Sahuaripa, San Luis Rio Colorado, Ures), utilizando una técnica registral de "sigue la
flecha”, con inscripcionesy consultas en libros. El sistema registral es obsoleto y no cuenta con las condiciones de seguridad, trazabilidad y calidad de informacion
necesaria para considerar las inscripciones del sistema, como fuente de informacion para ofrecer servicios en linea. Por lo que, se vuelve necesario presentar un
proyecto con unavisién integral de lainstitucion que nos lleve ala modernizacion de todas las oficinas para brindar un servicio de calidad y seguridad juridica atoda
la ciudadania.

En este contexto, el Registro Publico de la Propiedad de Sonora, adscrito al ICRESON, manifiesta su interés de participar en el Programa de Modernizacion de
Registros Publicos de la Propiedad, en €l entendido de que bajo los lineamientos y mejores préacticas que promueve, alcanzaré los objetivos planteados.

SUBSECRETARIA DE
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2.1 Situacion Generd

El Registro Publico de la Propiedad de Sonora, ha presentado disminuciones en los niveles de apego al Modelo Integral de Registro Publico de la Propiedad y
Catastro, tal como ha sido detectado en las Ultimas aplicaciones de la M etodologia de Linea de Base. La administracion anterior inicid acciones de modernizacion sin
conseguir los resultados esperados.

Se contintia trabajando con libros, €l sistema no ofrece las condiciones y |a certeza juridica que demanda la ciudadania, ni permite mantener una operacion eficiente
y vinculada con otros sectores. EI marco juridico no cuenta con todos los elementos para la incorporacion de tecnologias en los procesos de inscripcion y servicios
en linea, entre otras acciones que se deben considerar.

La actual administracién ha tomado conciencia de esto, por €ello, ha realizado |as acciones necesarias para continuar dentro del Programa de Madernizacién y esta
desarrollando de nuevo los esquemas estratégicos y metodol 6gicos, para que los resultados sean de gran impacto en beneficio de los usuariosy en la seguridad de 1os
bienes inmabiliarios.

Una de las necesidades més importantes para €l Registro Publico de la Propiedad, por su carécter estratégico, es el Sistema Informatico y la actualizacién de su
marco juridico para adecuarlo-alas nuevas reformas legales y para incorporar mejores practicas que permitan la satisfaccion-delas necesidades de los usuarios,
garantizando certeza juridica y transparencia de las operaciones inmobiliarias. Lo anterior, no es posible si no se realizan cambios de fondo en los procesos
registrales, enlagestién del acervo y en la profesionalizacion de los servidores pablicos.

Se han realizado grandes esfuerzos en integrar una mejor infraestructura tecnol 6gica que soporte los cambios que se desea implementar, pero estamos conscientes
gue para alcanzar resultados de impacto en beneficio de la ciudadania, en el desarrollo econémico del Estado y en la certeza juridica de la sociedad, se requiere un
cambio integral y de fondo.
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Oficinasregistrales

No. de oficinas registrales centralizadas 0
No. de oficinas regionales 16
Total de oficinas registrales 16

Fuente: Sstema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2017

Situacion del-acervo documental

NUmero de folios fisicos 0 0

Numero delibros 0 0

Numero de legajos 0 0
Prediosinscritos mediante folio real electronico 0 N/A
Numero de folios reales vinculados & catastro 0 N/A
NuUmero de notarios 111 N/A

Fuente: Sistema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2017

Personal por categoria

Directivo Mando medio Operativo Otro
9 36 165 0
Fuente: Sstema Integral parala Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2017

Personal por-tipo decontratacion

Confianza/Estructura Base/Sindicalizado Comisionado/Honorarios Servicio social/Eventual
9 0 0 0

Directivo
Mando medio 36 0 0 0
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Confianza/Estructura Base/Sindicalizado Comisionado/Honorarios Servicio social/Eventual
Operativo
Otro 0 0 0 0
Totales 98 112 0 0

Fuente: Sstema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2017

Personal por rango salarial

0-$5,000 | $5,001-$7,500 | $7,501-$10,000 | $10,001-$15,000 | $15,001-$20,000 | $20,001-$25,000 $25,001 en adelante

Directivo 0 6
Mando medio 0 0 0 0 36 0 0
Operativo 0 8 5 98 54 0 0
Otro 0 0 0 0 0 0 0
Totales 0 8 5 98 90 6 3

Fuente: Sstema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2017

Personal por perfil profesional

Directivo 0
Mando medio 6 1 5 16 dr 0 1 g’ 5
Operativo 20 0 19 113 0 0 1 0 12
Otro 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totales 27 1 24 134 3 0 2 1 18

Fuente: Sstema Integral parala Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagnostico 2017

Presupuesto y promedio deingresos anuales
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Presupuesto del gjercicio fiscal 2018 $86,558,210.81
Ingreso Anual del Registro Publico de la Propiedad 2017 2016 2015

Por concepto de Derechos $172,281,413.00 $172,281,413.00 $133,067,279.00

Fuente: Sstema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2017
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2.2 Logros de la aplicacion del Programa de M odernizacion

Uno de los retos principal es establecidos en e Plan Estatal de Desarrollo 2015-2021, de la Gobernadora Claudia Pavlovich, esla de impulsar la competitividad del
Estado de Sonora, através del uso intensivo y estratégico de lainnovacién y las nuevas tecnologias mediante 3 estrategias. Modernizar lainfraestructura tecnol égica
del Gobierno. Implementar proyectos estratégicos de tecnologia para la innovacién gubernamental. Eficientar, mantener y actualizar el uso de los recursos de
infraestructura tecnol 6gica de Gobierno.

Paralograr lo anterior, € |CRESON ha disefiado un plan estratégico de modernizacion, con unavision integral que incluye acciones de modernizacién y renovacion
de la capafisica hasta las actividades de modernizacién de su marco juridico y procesos registrales de acuerdo a las tendencias y normativa nacional.

Dentro de las inversiones mas recientes realizadas, se procedié ala modernizacién de la capafisica e infraestructura de tecnol ogias de informacién como pilares para
las siguientes etapas de modernizacion de nuestros procesosy la digitalizacion de nuestro acervo historico.

En esta nueva etapa, se pretende dar inicio ala implantacion del folio real electronico en el Estado de Sonora, mediante la introduccion de nuevos procesos
registrales 100% electrénicos; en 2 delas 16 oficinas registrales del sur-del estado, acompafiadas de un proceso de digitalizacion del-acervo-de dichas oficinas.

La aplicacion de recursos del programa de modernizacién a permitido al Instituto resolver probleméticas urgentesy sentar las bases para un desarrollo a mediano y
largo plazo. Dentro de los principales logros se tiene:

Lamodernizacién y-consolidacion del- sistema de telecomunicaciones el cual representaba la principal debilidad del Instituto, en virtud de la-extension territorial-del
estado que nos obliga a descentralizar los servicios en 16 oficinas jurisdiccionales. Se migré de una infraestructura con méas de 10 afios de antigiiedad a una
estructura modernay con conexiones redundantes con el nodo central ubicado en la capital del estado.

Se moderniz6 laiinfraestructura de servidores de las oficinas jurisdiccional es disminuyendo el riesgo de pérdidas de datos y de downtime. En los Ultimos 7 meses,
después de laimplementacion no se haregistrado ni una solafallaen el servicio al usuario en ninguna de las 16 oficinas.

Desde €l afo pasado, con el objeto de homologar criterios de calificaciéon y operacion de las oficinas se establecid un programa de capacitacion permanente de
manera presencial mediante reuniones regionales y virtuales mediante un sistema de videoconferencia, instalado en todas | as oficinas registrales logrando una mayor
eficienciaen el intercambio de informacion entre los titulares.

Se implementd una pasarela de pagos en conexion con el sistema SAP, paralarecepcion de pagos en linea de los trmites registrales, liberdndose una primera etapa
dirigido alos notarios publicos para el pago de derechosy continuando con el desarrollo paralasolicitud y pago de certificaciones en linea.

De acuerdo a las nuevas tecnologias en centros de datos, se instalé un nuevo datacenter con tecnologia de virtualizacion y telecomunicaciones de alta disponibilidad
para hospedar nuestros servicios catastrales y registrales, las actividades de digitalizacion, los servicios web a los usuarios y a los municipios en convenio. Lo
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Tabla comparativa de avance actual y estimacion

Modelo Integral de Registro Publico

Componente de la Propiedad SEDATU Diagnostico 2017 Estimacion de avance 2018

Marco Juridico 5 1.13 202N

Procesos Registrales 20 14.45 19.98 A

Tecnologias de la Informacién 20 11.45 12.89"
Gestion dela Calidad B 2.50 2.50
Profesionalizacion de la Funcion Registral 5 1.63 1.63
Politicas Institucionales ) 3.38 3.38
Participacion y Vinculacion con otros Sectores 15 2.82 2.82
Gestion y Acervo Documental 20 8.84 9.60
Indicadores de Desempefio 5 2.60 2.60

Total 100 48.8 57.42

£

oF
o
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Realizar las adecuaciones necesarias a marco legal para su presentacion en el Congreso, que permitan la implementacion de todas las medidas tecnoldgicas e
informaticas, que se plantean para su correcta operacion y sustento juridico.

Desarrollo de herramientas tecnol 6gicas basadas en el uso de Folio Real Electronico, Firma Electronica, vinculacién con otras institucionesy eliminacion del uso del
papel.

Implementacion en 2 oficinas registrales del Estado, de nuevos procesos registrales y la digitalizacion e indexacion de su acervo, que permitan la agilizacién del
trdmite interno, lainscripcion por folio real electrénico, € cierre de librosy laampliacion de los servicios del Registro desde cualquier oficinaregistral del estado.
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5.1 Componente: Marco Juridico

5.1.1 Stuacion actual

Para que el Registro Publico de la Propiedad pueda operar manera adecuada, es necesario realizar adecuaciones al marco juridico, en cuya virtud se otorgue validez
legal plena alos documentos electrénicos, asi-como, alos servicios registrales electronicos. Asi mismo, para vincular-éstainformacién-ala Catastral, para que €l
inventario de superficie fisica corresponda a lainscrita enlos documentos.

Actualmente el Instituto no cuenta con personal suficiente en el areajuridica para desarrollar propuestas de reformas de ley y sus respectivos reglamentos, manualea
gue sustenten las mejores practicas propuestas por el Modelo Integral de Registro Publico de la Propiedad, por [0 que se requiere contratar una consultoria externa
paralarealizacion de las propuestas.

5.1.2 Objetivos y alcances
5.1.2.1 Reformas al Marco Juridico en materiaregistral.

Actualizar el marco juridico del Instituto Catastral y Registral del Estado de Sonora, para permitir la incorporacion del folio real electrénico, uso de la firma electrénica en los
procesos registrales, la eliminacion del uso de papel y disponer de manera adecuada los servicios en linea para €l publico en general, Notarios e Instituciones Publicas como €l
Registro Agrario Nacional, INFONAVIT y SAT.

5.1.3 Actividades a realizar en 2018

Propuesta de Reformas alaLey Registral y Catastral del
Estadio de Sonora, paralaincorporacion el uso del folio
Reformadel instrumento juridico  real electrénico, firmaelectronica, calificacion mediante
imagenes, ventanilla electrénica, eliminacion del uso del
papel.

Proyecto de

Ley Servicio 1 $284,482.76 $45,517.24 $330,000.00
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Propuestas de reformas y modificacion al Reglamento del
Registro Plblico de la Propiedad, paralarevision de las
normeas fiscales, para determinar si se encuentran
adecuadamente regulados |a definicion de los derechos, la
base normativatarifariay pago de los derechos de Documento  Servicio 1 $750,000.00  $120,000.00 $870,000.00
servicios del Registro Plblico de la Propiedad, asi como
revisién de todos aquellos elementos normativos que
tengan dependencia con las funcionesy procesos del
Registro Pdblico.

SUBSECRETARIA DE
ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Desarrollo de la propuesta de
reforma del instrumento juridico

Total:  $1,200,000.00

5.1.4 Estrategia de desarrollo

Se contratard una consultoria externa que analizard el marco juridico que rodea la funcion registral, se realizaran las propuestas de reformas y se desarrollaran los
proyectos de Ley y Reglamentos que permitan-incorporar todos los elementos de modernizacion sefialados como mejores practicas en el Modelo Integral de
Registros Publicos de la Propiedad.

Dentro de los principales aspectos a considerar en el andlisis del marco juridico para su implementacion estan: la técnica registral por folio real electronico, la
incorporacion de firma electronica en las inscripciones, recepcion y entrega de informacion digital, recepcion de tramites por ventanilla electronicay la vinculacion
con otros sectores y la calificacion através de imégenes.

El Marco Juridico aanalizar sera
Cadigo Civil, Ley catastra y registral del Estado de Sonora, normas fiscales, Ley Registral, Reglamento, Procedimientosy Ley de Firma Electrénica.
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5.2 Componente: Procesos Registrales

5.2.1 Stuacion actual

El Registro Publico de la Propiedad requiere hacer una transformacién radical en su forma de operar, debido a que al dia de hoy no se haimplementado la técnica
registral del folio real electronico, el uso de libros sigue siendo necesario, asi como el manejo de expedientes documentales y laimposibilidad de ofrecer servicios en
linea, por lo que se requiere hacer unareingenieria a fondo. En relacién a los accesos a sistema, se cuenta con apertura en €l uso y préstamo indiscriminado de las
claves de acceso al sistema, los requerimientos de informacion de entidades externas no se pueden obtener directamente del sistema, por 1o que para atenderse se
tienen que hacer |abores artesanales para lograr unainformacién veraz, que pueda ser compartida. No existe una cultura de honestidad y buenas practicas, debido a
las facilidades que ofrecen los procesos y |os sistemas en la operacion, sin que se tenga un control de quéy quienes realizan las acciones y las inscripciones de los
actosinmabiliarios.

A finde garantizar una operacion eficiente, con estéandares de calidad, se realizara unareingenieria de procesos, que permitiran ofrecer tramites y servicios sencillos,
agilesy transparentes, que atiendan satisfactoriamente las exigencias de calidad de los usuarios, generado valor paralos usuarios y vinculando-estrechamente a uso
de un sistema registral moderno y con el manejo del folio real electronico y establecer indicadores de desempefio. Dicha reingenieria servira para reforzar las
especificacion de las Actualizaciones y Adecuaciones para complementar la operacion del Sistema Registral del Instituto.

5.2.2 Objetivos y alcances

5.2.2.1 Reingenieria de Procesos

Realizar una transformacién en los procesos actuales del Registro Publico de la Propiedad, especificamente en las oficinas de Guaymas y Huatabampo, paralaimplementacion de la
técnica registral de inscripcion por folio real electrénico, la eliminacion del uso del papel y la firma electronica, que sirva como antecedente para la implementacion de dichos
procesos en las demas oficinas registrales.

5.2.3 Actividades arealizar en 2018
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Revision, andlisisy definicion de los procesos parala
implementacién del sistemaregistral en dos oficinasy el
desarrollo de herramientas que complementen la
operacion del sistema Documento de andlisisde la Actaentrega

Reingenieriadel Proceso de situacion actual.Documento de los procesos: Recepcion - recepcion

Inscripcion (Folio real electrénico,

forma precodificaday firma de tramites de ventanilla en linea para grandes usuarios  delosbhienes  Servicio 1 $1,706,896.55 $273,103.45 $1,980,000.00
precodificaday (RAN, INFONAVIT, Notarios Publicos), Tablero de y/o
electronica avanzada) . % . ) N
control y Generacion de informacion de reportes Servicios

especializados.Documentacion de procesos de usuarios,
funcionesy roles, basados en el nuevo modelo de
operacion. Definicion de la estrategia de implementacion.

Total: —$1,980,000.00

5.2.4 Estrategia de desarrollo

Contratacién de una empresa especializada que muestre experiencia en el conocimiento de los procesos registrales y de las mejores practicas en los Registros
Publicos de la Propiedad en México, con la finalidad de revisar |10s procesos sustantivos actuales y proponer |os nuevos procesos acordes a la operacion, con el uso
del folio real electronico y lafirmaelectronica.

Documentando |os procesos actuales asi como paraidentificar y definir los criterios para: la recepcion de tramites de ventanilla en linea para grandes usuarios (RAN,
INFONAVIT, Notarios Pablicos), laimplementacién del tablero de control, la generacion de informacion de reportes especializados, para la convivencia de 10s
procesos actuales con 10s nuevos procesos por definir y para controlar y mitigar cualquier riesgo durante el proceso de transicion de todas las oficinas registrales.

Se definira la estrategia de implementacion de los procesos y |os médulos desarrollados por oficina registral, reduciendo al maximo el impacto en la operacion y su
correctaincorporacion para el cambio de latécnica de inscripcion de folio real electronico, se evaluarén 1os riesgos y se propondréan las estratégias para mitigarlos.
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5.3 Componente: Tecnologias de lalnformacion

5.3.1 Stuacion actual

Durante €l Ultimo afo, el Registro Publico de la Propiedad ha realizado acciones para reforzar |a infraestructura tecnoldgica con el fin de mantener una adecuada
operacion de los sistemas que se encuentran en funciones, asi mismo se han desarrollado aplicaciones que fortalecen la operacion, para sistematizar las acciones,
pago de servicios, mayor control de los servicios que ingresan y reportes de produccion. Pero la transformacion que se plantea, va mas all4, por lo que los trabajos
para este afio deben ser integrales, acompafados de una reingenieriay de laimplementacion de sistemas informaticos que permitan migrar de forma definitiva la
operacion afolio real electronico, dejar de usar libros, la estandarizacion de las operaciones y estar en posibilidad de ofrecer servicios en linea.

5.3.2 Objetivos y alcances
5.3.2.1 Actualizacién del Sistema Registral del ICRESON, implementacion técnicay equipamiento del area de ventanilla parala gestion defilas.

Desarrollar las actualizaciones necesarias al Sistema Registral para que cumpla con €l uso del folio real electronico y la firma electronica, dando el seguimiento adecuado ala
operacion de las oficinas de Guaymas y Huatabambo. Se sentaran las bases de interoperabilidad con el Catastro y los diferentes usuarios de Registro (RAN, INFONAVIT, Notarios
Pdblicosy Pablico-engeneral)

Se llevara a cabo la transparencia de los procesos, la integridad de los datos, eliminacién del uso del papel, la captura masiva de informacion, la posibilidad de recibir y atender
trémites desde cualquier oficinaregistraly taincorporacion del tablero de control.

Seimplementara la gestion de filas, para medir 1os tiempos de atenciédn, reducir tiempos de espera, brindar un mejor servicio ala ciudadania.

5.3.3 Actividades arealizar en 2018
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Desarrollar y disefiar |as adecuaciones para complementar
la operacidn del Sistema Registral del ICRESON, en las
gue se consideran o siguientes modulos: Tablero de
control, Ventanillaen linea parainstituciones publicas,
Captura masiva de actos, Gestor documental, Validacion
Desarrollo de software propio / de accesos mediante token, Tramites digitales, Softwarey
Inscripcion Vinculaciény validacion del pago de servicios, Mesade =~ documento
ayuday Cotizador de servicios.Seincluyetodala
documentacion derivada de este servicio: Andlisisde
requerimientos, Diagramas, Casos de uso, Diccionario de
datos, Manuales, Cadigo fuente, Memoriatécnicay
Transferencia de conocimiento.
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Servicio 1 $3,87896552 $620,634.48 $4,499,600.00

Transparentar 10s procesos, laintegridad y migracion de
datos, laeliminacién del uso del papel, ta captura masiva
deinformacion, larecepcion y atencion de los tramites
desde cualquier oficinaregistral, asi como la
incorporacipon de un tablero de control, através de la
implementacion del sistemaregistral enlasoficinasde  Actaentrega
Guaymas y Huatabampo: Se entregaran: Dos oficinas - recepcion
operando con el sistemaregistral y latécnicadefolio-  delosbienes  Servicio 2 $948,275.86  $303,448.28 $2,200,000.00
electrénico.A copafiamiento en sitio, con personal y/o
especializado durante 2 meses, para soporte ala servicios
operacion, reduccion del-tiempo de curva de aprendizaje y
€l impacto en la ciudadania (Bitécora de
soporte).Capacitacion en sitio a personal y notarios, en el
uso de las herramientas y nuevos procesos (listados de
capacitacion).

Implementacién de software propio
/-Inscripcion
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Sistemallave en mano de gestién de filas, modular, que
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. . . Documento
permita gestionar las filas de espera, |os recursos ue indiaue
humanos, la calidad del servicioy ladistribucion de q las q
contenidos multimedia en oficinas de atencion alos P
. . . - 4 caracteristica
usuarios. El gestor de filas deberaincluir un podio s especificas
Adquisicion de software comercial =~ dispensador de tickets, 2 pantallas de 32 pulgadas para '
/ Ofimética Ilamados, software basado en web con administracion de s Io_que = ez ! $25862069  $41,379.31 $300,000.00
o : recibe a
medios visuales para pantallas de llamado, informes de
= : ) entera
gestion, capacidad de anuncios vocalesy aertas por . P
L o . satisfaccion
correo electronico, administracion centralizaday
) g . ) dela
capacidad ilimitada de ventanillas agrupadas por funcion, institucion

paralaoficinade Guaymas.
Total:  $6,999,600.00

5.3.4 Estrategia de desarrollo

Desarrollo de aplicaciones complementarias que fortalezcan la operacién del Sistema Registral, en la aplicacion del Folio Real Electronico, Firma electronicay
eliminacion del uso del papel y la certeza juridica de las transacciones inmobiliarias, entre las que se encuentran, captura masiva de actos, gestor documental,
validaccion de accesos, tramite digital, viculacién y validacion del pago, mesas de ayuda, cotizador de servicios, vinculacion con otros sectores.

Los desarroltos seran propiedad del Registro, se contaracon el cédigo fuente y se desarrollaran en herramientas libres como Java'y Postgressal.

Se contrataran los servicios especializados con amplia experiencia en el conocimiento en Sistemas Registrales y la implantacién de los mismos parala actualizacion
y adecuaciones que requiere el Sistema Registral que tiene el Estado, documentando y actualizando |a documentacion técnicay el manual de usuario.

Serealizaran pruebas unitarias e integrales de todas las funcionalidad del Sistema (tanto 1as existentes como |las nuevas), para asegurar laintegridad del proceso
registral, con el propésito de que retina toda la funcionalidad que demanda la operacién del registro en una sola Base de Datos.

Se implementaran en las oficinas de Guaymas y Huatabampo, considerando que el proveedor debera dar el soporte en sitio de la operacion del Nuevo Sistema
Integral que se estara implementando, para facilitar la operacion de la técnica de inscripcion mediante Folio Real Electronico, el registro a sistema mediante token,
firma electrénica, la posibilidad de realizar tramites en linea desde cualquier parte del Estado a esas dos oficinas (Notarios Publicos, INFONAVIT, RAN, SAT y
publico en general).

El proveedor seleccionado capacitara a personal y alos notarios en €l uso de las herramientas, en la aplicacion de la técnicaregistral através del sistemay brinde
soporte operativo y técnico necesario para mitigar €l impacto al usuario ciudadano durante la transicion. Se debera tener un acompafiamiento de 2 meses por oficina
registral, para garantizar latransicion y la correctaimplementacion de los sistemas, procesosy tecnicaregistral.

Se implementara un gestor de filas, que permita tener mayor control en los tramites que ingresa, medir los tiempos de espera de la ciudadania y los tiempos de
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5.4 Componente: Gestion y Acervo Documental

5.4.1 Stuacion actual

El Registro Publico de la Propiedad en la actualidad, sigue usando libros para la inscripcién de los actos juridicos, ho cuenta con un sistema que le permitala
incorporacién de imagenes en su proceso de inscripcion y sobre todo la eliminacion de documentos, dejando las transacciones inmobiliarias vulnerables, abierto ala
aplicacion de posibles précticas indebidas y laimposibilidad de ofrecer servicios en lineareales y eficaces. Por 1o que, se requiere hacer un cierre definitivo de los
librosy el uso de documentos paralainscripcion, ademas de adecuarlo ala nuevatécnicaregistral de folio real electrénico.

Se tiene un inventario donde se contabilizan los libros y legajos de la misma forma, contando estos con un estimado de 360 hojas, equivalentes a 700 imagenes en
promedio.

5.4.2 Objetivos y alcances
5.4.2.1 Digitalizacion, indexacion y captura juridica en las oficinasregistrales de Guaymasy Huatabampo.

Seredlizara el inventario, depuracion, digitalizacion e indexacion del 100% de loslibrosy legajos de las Oficinas de Guaymas'y Huatabampo, con ello se eliminara el uso del papel y
se sentarén las bases paralaincorporacion de los actos juridicos en folios reales electronicos, de los libros digitalizados e indexados, se realizard un cierre total para evitar el uso de
los mismos concentrandolos en las oficinas del ICRESON. Contando con el Acervo Digitalizado e Indexado se procedera a la creacién de los folios reales electrénicos, mediante €l
andlisis y la trascripcion de actos juridicos, cumpliendo cabalmente con los criterios de captura definidos y cumpliendo con los requerimientos del Sistema Registral Integral
implementado en las oficinas de Guaymas y Huatabampo.

5.4.3 Actividades arealizar en 2018

Actaentrega
Diaitalizacién. indexacion Digitalizacion e indexacion del acervo delas oficinas - recepcion
giatize ' Y registrales de Guaymasy Huatabampo, paragarantizar el delosbienes Imagen = 4,445,000 $2.75 $1,955,800.00  $14,179,550.00
capturajuridicadel acervo registral . e .
cierrefisico deloslibros. ylo
servicios
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Andlisisy transcripcion juridicade la caratulay actos B entr.e,ga
Digitalizacion, indexaciony juridicos, para el armado del tracto sucesivo, parala AFeraly
s ’ ; - . h " gl deloshienes Registro 315,000 $42.75 $2,154,600.00  $15,620,850.00
capturajuridicadel acervo registral generacion del folioreal electrénico, entasoficinas o
registrales de Guaymas y-Huatabampo. Selos
Total:  $29,800,400.00
Guaymas
PENDIENTES DE DIGITALIZAR
OFICINA REGISTRAL ACERVO EXISTENTE | ACERVO DIGITALIZADO PORCENTAJE DE DIGITALIZACION
LIBROS DE INSCRIPCION 0%
LEGAJOS 6,012 82 1% 5,930 2,904,375
TOTAL 6,012 82 5,930 2,904,375
Huatabampo
PENDIENTES DE DIGITALIZAR
OFICINA REGISTRAL ACERVO EXISTENTE | ACERVO DIGITALIZADO PORCENTAJE DE DIGITALIZACION
LIBROS DE INSCRIPCION 0%
LEGAJOS 4,513 53 1% 4,460 1,500,000
TOTAL 4,513 53 4,460 1,500,000

5.4.4 Estrategia de desarrollo

Contratacién de una empresa con la experienciay especializacion comprobada en €l manejo de este tipo de proyecto, mostrando gran conocimiento en 1os trabajos
de inventario, validacion, preparacion, digitalizacion, indexacion y cierre de libros, asi como, €l andlisisy transcripcion juridica del tracto sucesivo, considerando los
actos juridicos contenidos en el acervo digitalizado, mediante los criterios juridicos parala transcripcion de 10s actos, estos criterios seran aprobados por €l Instituto.

Se debera trabajar en sitio €l diaadia de cada una de las oficinas para evitar €l rezago de las solicitudes entregadas.
Se considera parala estimacion de imagenes un promedio de 360 hojas por libro/legajo equival ente a 700 imagenes.
El nimero de iméagenes y de actos solicitados seran para las oficinas registrales de Guaymas y Huatabampo, en caso de lograr el 100% y tener méas imagenes y/o
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de Hermosillo.
' egistral lntegral. T

3 roduccmn diaria de 90 mil imégenes por diay ur

actos juridicos serealizaran paralaoficina
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6.- PROGRAMA DE EJECUCION
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Componente Actividad
1]2]al4]s]6l7]alolw0lule
- - b 4 W r - ’

. Caodigo Civil Estatal / Ley Registral
Marco Juridico

Reglamento del Registro Publico v 7 7

Procesos Registrales Procesos sustantivos registrales VARV ARV ARV 4
Tecnologias de laInformacién I nfraestructura tecnol 6gica de software v v
Gestion y Acervo Documental Acervo registral VARVARY
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7.- RESUMEN FINANCIERO

Marco Juridico

Procesos Registrales
Tecnologias de laInformacion
Gestién deta Calidad
Profesionalizacién de la Funcién Registral
Paliticas Institucionales
Participacion y Vinculacion con otros Sectores
Gestién y Acervo Documental
Indicadores de Desempefio
Tota
Porcentajes
Mas Uno a Millar paralaFiscalizacion
Total incluido Uno a Millar
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Total
$600,000.00 $600,000.00 $1,200,000.00
$990,000.00 $990,000.00 $1,980,000.00

$3,490,000.00 $3,509,600.00 $6,999,600.00
$0.00 $0.00 $0.00

$0.00 $0.00 $0.00

$0.00 $0.00 $0.00

$0.00 $0.00 $0.00
$14,900,000.00 $14,900,400.00 $29,800,400.00
$0.00 $0.00 $0.00
$19,980,000.00 $20,000,000.00 $39,980,000.00
49.97498749% 50.02501251% 100%
$20,000.00 $20,000.00
$20,000,000.00* $20,000,000.00 $40,000,000.00

(*) Este monto-incluye el-pago de la vigilancia, inspecion, control y evaluacion de la gjecucion de Programa, conforme a la Ley Federal de Presupuestoy

Responsabilidad Hacendaria y su reglamento.
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8.- RESULTADOS ESPERADOS
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Contar con una Institucion solida y estable, que garantice la certeza juridica de la propiedad, através, de laimplementacion de las mejores précticas alas que hace
referencia el Modelo Integral de Registro Publico de la Propiedad, que siente las bases para continuar con el desarrollo y evolucion de una manera ordenada, con
personal capacitado, con altos principios de honestidad y ética, para obtener un servicio de alta calidad.
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9.- ANEXOS

REQUERIMIENTOS Y PLAN DE DESARROLLOE .
1 IMPLEMENTACION_PDF METODOLOGIA DE DESARROLLO, PLAN

2 élTi)éOPSIFSTEMA LLAVEENMANO CLSTORDE DETALLE DEL SISTEMA LLAVE EN MANO GESTOR DE FILAS

3 PROY ECCION DE PRODUCCION.PDF PROY ECCION DE PRODUCCION
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Instituto Catastral y Registral del Estado de Sonora

RAFAEL GASTELUM SALAZAR
Sello digital del emisor

TS08Sm3h9i 7WvWa3Z0FdgL xyQWOZwasCL Mohl QWM SAhU6RYAjbmrY KGjg7+skc

JUQt/p4X HOoeb6r1WzDgBwzl 9ckDBd2) Y g+82FAaL 5QrK Ak61ycvxlyP/Cu0SzxUB

RNO9Neip6V qwmA5vuxA Okcl j+ZLtT+DNmmwcR+LO0pBpHG9XY nBhH/1xmZ 1RrJHpWd

hNhUL 0+FzaggbmyOBtPl dGZthT TtQjqtng5Z9G1Ti2n3Creac34UtPokywjZxbU7

MOwOPHf4jaljyCS7k5zwjY NIDwLg5L BFONTH1jgkZj 7T82R6al ShuMkCjPRfH1gA AIETyk2G9g4se3mD11KPCQ==

NORMA GUADALUPE LARA VIVAS
Sello digital de certificacion

O8L xyUbpUW]pWE3CbZOCDQPvjcRSWhnkM FXxOQHSs/bmewhclbSOkfEDPY 4gM EMLI

dyxZaoGGcZIDXY FSzwY 3dHIBEEQOWPS+RKFSIN029yIRhursPgohBoVZ2Y bmK M

NypeWF8WA CgkT/8SsZP1pKbyy705A22fvXj3XVRAEseyqlHgtDQN 1iwV86L 7j9d

OpcgbmzwFhPGdzu/cX eUChiA/oguRten6cl QZ+JQV 4PY kKDRUIwwVY FKGFAVdgXHY
AK1f7yrlunhoogdtiv2vC7T+Y KEokmFHzrb T Jrw2UkxwJIgtHQ51 1hV 7U179sbQxw zT SDO7RFezUZx6ZRm6]6Fg==

Cadenaoriginal del complemento de certificacion

||2018-03-09 06:03:04]NORMA GUADALUPE LARA
VIVASILAVN6512051S8[T S08Sm3h0i 7WvWa3ZOFdgL xyQWOZwasCL Mohl QWM SAhUBRS/AjbmrrY K Gjg7+sFc
JUQUp4X HOoe6r1WzDgBwzl 9ckDBd2] Y g+82FAaL 5Qrk Ak6lycvxlyP/ICu0SzxUB

RNONeip6V qwmA5vuxAOkclj+ZLtT+DNmmwcR+L OpBpHGIXY nBhH/1xmZ 1RrJHpWd

hNhUL 0+FzaggbmyOBtPIdGZthT TtQjqtng5Z9G 1Ti 2n3Creac34UtPokywj ZxbU7

MOWOPhf4jaljyCS7k5zwj Y NIDWLg5L BFONTH1jgkZj 7T82R6al 3huMKCjPRfH1gA AlETYk2G9g4se3mD11K PCQ==||

* Esta es unarepresentacion impresa del Proyecto Ejecutivo de Modernizacion
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