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1.- INTRODUCCION

El Estado de Campeche, cuenta con uno de |os sistemas de catastro més flexibles, de tal modo que los municipios con sus operadores han logrado apropiarse del proyecto y usarlo
efectivamente para agilizar |os servicios catastrales en beneficio de los ciudadanos del Estado. Desde €l afio 2011 el INFOCAM ha colaborado activamente en todos los esfuerzos por
avanzar en larealizacion de procesos y registro de la propiedad raiz en cualquiera de los programas que el gobierno federal haimplementado.

Uno de los indicadores mas consistentes de la utilidad de la informacion catastral, la vemos en que ya es base obligada para |os sistemas estatal es de gestion de Agua Potable, en
donde cada municipio cuenta con los mecanismos para registrar tomas domiciliarias y ubicarlas de forma muy precisa con la base de catastro que se actualiza de forma permanente
por parte de los catastros municipales.

Asi también, lainformacion catastral es la base de los SARE (Sistemas de apertura rpida de empresas) que operan en |as ventanillas municipales, en donde el ciudadano puede de
formainmediata solicitar y obtener licencias de funcionamiento para comercios de bajo impacto, con una dictaminacion &gil que hace uso de la cartografia catastral anivel de predio
y construcciones, la cual evalUa espacialmente de forma automética con los Programas Directores Urbanos y las tablas de giros compatibles aprobadas por cabildo con el fin de
otorgar Licencias de Uso de Suelo y Licencias de Funcionamiento perfectamente ubicadas en un blogue constructivo el cual es, a su vez, relacionado con su contrato de agua y
servicio de recoja de basura comercial.

Este entramado de entidades municipales, es posible a compartir una misma base de informacién que permite relacionar distintos servicios en un elemento en coman: El Predio.

Es por eso que el Estado de Campeche, en un esfuerzo de modernizacion y con lafinalidad de mantener un crecimiento constante con inversiones bien focalizadas ha presupuestado
para el afio 2019 un monto de hasta 5,000,000 de pesos, con el objetivo de actualizar lainformacion de los vuel os fotogrameétricos del Estado que datan del afio 2012; como segundo
objetivo contamos con la oportunidad de financiar la digitalizacion de 1 millon de documentos de los expedientes del Catastro Municipa del Municipio de Carmen, nuestro
municipio petrolero con uno de los suelos de mayor valor de acuerdo a los decretos de zonificacion del Estado. El tercer gran proyecto consiste en conseguir la vinculacion de un
total de 10,000 predios haciendo investigacion documental entre |os registros administrativos del Catastro Estatal y el Registro Piblico de la Propiedad y €l Comercio del Estado para
elevar el grado de certidumbre juridica a nuestros registros catastrales, siempre en beneficio de los ciudadanos.
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2.- ANTECEDENTES

2.1 Situacion Generdl

El INFOCAM como 6rgano estatal de coordinacion y apoyo alos catastros municipales, ala fecha mantiene una estrecha relacién con cada uno de los Municipios del Estado, con la
reciente creacion del Municipio 12 de Seybaplaya contaremos con un aliado mas en la prestacion de |os servicios catastral es a nuestros conciudadanos.

Esto a su vez establece nuevos compromisos, como apoyarles en sus necesidades de equipamiento, pero también capacitarlos en |os procesos que permiten que la atencién sea agil y
orientada a brindar servicios de calidad a ciudadano.

En lamedida que lainformacion en poder de los catastros esté actualizada y que los sistemas 'y herramientas cuenten con caracteristicas adecuadas, la atencion serarapiday eficaz; la
atencién ciudadana depende de contar con registros actualizados de forma permanente.

El INFOCAM administra el SITE donde se hospedan |os sistemas catastrales de 11 de nuestros 13 Municipios (2 creados este afio) garantizando asi su seguridad e integridad ante
eventos y cambios de administracion municipales, alavez que permite el uso eficiente de recursos econdmicos a centralizar el equipamiento de valor en 1 sitio, en vez de 13. Esto
permite también homologar criteriosy compartir experiencias de forma mucho més eficiente.

Es por eso que en INFOCAM hemos desarrollado soluciones propias con e conocimiento de lo que ocurre en las ventanillas municipales.

Y es con ese conocimiento del estado de los catastros municipales como determinamos que nuestros Municipios requieren de una actualizacion de la informacion de base, pues
debido a los cambios naturales de la base inmobiliaria ahora existen una cantidad no determinada de predios nuevos, fraccionamientos de nueva creacion y colonias que no se
reflgjan aln en nuestras bases de datos.

Por otro lado, si bien la apertura de nuevos médulos de informacién catastral en las oficinas del Municipio de Carmen permitiran atender a mas ciudadanos y acercar 1os servicios
catastrales a colonias lejanas; eso conlleva que podamos "trasladar” con esos médulos la informacion historica de los expedientes catastrales, es por eso que requerimos digitalizar el
acervo catastral en particular del Municipio de Carmen, iniciando con un esfuerzo de 1 millon de imagenes.

Como elemento adicional, es de dominio publico que Campeche cuenta con mecanismos de vinculacion que operan anivel de las ventanillas de catastro que permiten que el proceso
sea dindmico, eficiente y seguro. Sin embargo, considerando que contamos con 364,080 folios reales en la base de datos del RPPyC y en los catastros Municipales con una suma de
308,651 predios de los cuales solo 130,148 cuentan con una vinculacion, es evidente la necesidad de incrementar la cantidad de predios que existen en ambos registros y que son
susceptibles de ser vinculados.
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Oficinas catastrales

Oficina centralizada 0
NUmero de oficinas catastrales 11
Total de oficinas catastrales 11

Fuente: Sstema Integral para la Gestién de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2019

Prediosy cuentas catastrales

Predios urbanos 299,822
Predios rusticos 46,915
Predios vinculados con Registro Piblico de la Propiedad 130,148

Fuente: Sistema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2019

Cobertura dela cartografia en km2

Vuelo fotogramétrico 497.80
Ortofotos 497.80
Restitucion gréficalineal 497.80

Fuente: Sstema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2019

Personal por perfil profesional

3 0 0 2 4 0 0 0 1

Directivo
Mando medio 0 0 0 0 0 0 0 0 0
O
Operativo 27 0 0 0 38 0 0 0 21 L
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Otro 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totales 30 0 0 2 42 0 0 0 22

Fuente: Sistema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2019

2.2 Logros de la aplicacion del Programa de M odernizacion
1.- Somos miembros activos Open Geospatial Consortium (OGC)

Somos miembros de la OGC, lo cual puede verificarse en la pagina de miembros de la organizacion: http://www.opengeospatial .org/ogc/members, en el apartado de Gobierno
Subnacional, ahi se encuentra INFOCAM), como miembro activo. Somos uno de los 5 miembros de la OGC en México, ademés de SEDATU, INEGI, CentroGeo y la Universidad
Autonomadel Estado de México (UAEM).

Sin embargo, de estos 5 miembros registrados para México, tnicamente el INFOCAM y SEDATU han certificado sus servidores de mapas, paralo cual ha cumplido con la bateria
de pruebas que el programa de certificacio?n de interoperabilidad de OGC solicita para emitir el cumplimiento.

El el 2013 se obtuvo la certificacion de cumplimiento de los estandares WMS 1.0.0, para mapeo web del Sistema de Gestion Catastral Multifinalitario:
http://www.opengeospatial .org/resource/products/detail 5/ ?pid=1120

2.-Fuimos reconocidos entre las MEJORES PRACTICAS CATASTRALES Y REGISTRALES

La OCDE reconoce a Campeche como “Referente Nacional” por las aportaciones del INFOCAM alos procesos de vinculacion catastro-registro en su publicacion “Mejores précticas
registralesy catastrales en México” , en €l afio 2012. La publicacio?n se puede descargar del siguiente enlace:

https://www.oecd.org/centrodemexi co/publicaci ones/ OCD E%20(2012)%20M ) ores%620practi cas¥%20regi stral es%20y %20catastral es%20en%20M éxi co. pdf
3.- Somos ESTADO MODELO PARA EL PROGRAMA DE MODERNIZACION DE LOS CATASTROS

Desde el 2011 el Estado de Campeche fue elegido como Estado Modelo por la SEDESOL, por lo que durante el an?o 2012 sus avances en €l programa de Modernizacion Catastral
fue documentado por el INAP como consta en el Convenio de colaboracio?n publicado el 7 de noviembre en el Diario Oficial.
http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5276841& fecha=07/11/2012

4.-LASMASINNOVADORASDEL SECTOR PU?BLICO, 2014. GANADORES DEL 3ER LUGAR

Durante €l 2014 el INFOCAM present6 su Sistema de Gestién Catastral Multifinalitario en €l evento de NetMedia, € cual cont6é con ma?s de 80 proyectos de todo €l Pais propuestos
por dependencias y entidades de los 3 niveles de Gobierno. La consultora PricewaterhouseCoopers México (PwC) fue la encargada de realizar las evaluaciones en las cuales €l
INFOCAM resulté con el muy destacado 3er Lugar Nacional en Innovacion por su Sistema de Gestion Catastral.

http://www.lasmasi nnovadoras.com/sectorpublico/pdf/innovadoras-sp2014. pdf
5.- Somos miembros activos del COMITE? PERMANENTE SOBRE EL CATASTRO EN IBEROAME?RICA.

Desde el 2013 somos miembros del CPCI, en donde hemos ocupado la vocalia para Centroaméricay el Caribe en el 2014. Aqui el INFOCAM ha colaborado con las experiencias en
su proceso de modernizacion catastral, siendo reconocidos como uno de los Institutos con mayor influencia en lazona.

http://www.catastrol atino.org/instituciones.asp
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6.- El INFOCAM, desarroll6 en coordinacion con la SEDATU, la Plataforma Nacional de Informacion Registral y Catastral, que actualmente se encuentra en operacion.
Desarrollada bajo el concepto de una IDE, esta plataforma incorpora hoy mas de 14 millones de predios de 610 catastros municipales y un promedio de 1,000 capas de informacion
multifinalitariaen su servidor de metadatos.

Es importante sefidlar que fue Campeche el primer Estado en aportar informacion a esta Plataforma Nacional de Catastro.

http://www.ide-sedatu.mx/

7.- En septiembre de 2017, La COFEMER reconocio la plataforma digital de SARE en Campeche (que fue desarrollada en coordinacio?n con el INFOCAM), y le otorgé el
certificado PROSARE a Municipio de Champoton. Esta plataforma hace uso de la informacion catastral para la dictaminacion en la apertura de empresas y fue desarrollada en
convenio INFOCAM - SEDECO (Secretaria de Desarrollo Econémico Estatal) y financiada por la Secretaria de Economia Federal en 2014, siendo este uno de los mejores gjemplos
de uso multifinalitario de lainformacion catastral en el Estado de Campeche.

8.-De acuerdo al Informe de Resultados 2018 emitido por el SIGIRC que administra la SEDATU, el estado de Campeche ocupé el Primer Lugar Nacional en Modernizacion
Catastral en €l Pais. Se emitié un documento dirigido al Gobernador ainicio del 2018, informando dicha calificacion.
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3.- SSTUACION ACTUAL

Tabla comparativa de avance actual y estimacion

Componente Modelo Optimo de Catastro SEDATU Diagndstico 2019 Estimacion de avance 2019

Marco Juridico 5 4.72 4.72

Procesos Catastrales 25 18.75 20.84 "
Tecnologias de la Informacion 10 9.06 9.06

Vinculacion RPP-Catastro 25 24.10 2451 N
Profesionalizacion de la Funcion Catastral 5 2.88 2.88
Gestion de la Calided 20 5.67 5.67
Politicas Institucionales 10 3.25 3.25

Total 100 68.43 70.93
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4.- OBJETIVOS

Mejorar lacalidad de lainformacién que esla base del proceso cotidiano de los catastros municipales del Estado de Campeche.
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5.- DESARROLLO DEL PROYECTO

5.1 Componente: Procesos Catastrales

5.1.1 Stuacion actual

a) Lainformacién obtenida de vuel os fotogramétricos en el Estado de Campeche proviene de vuel os realizados en el afio 2012.

A mas de 7 afios de su obtencion requerimos actualizar las nuevas construcciones y predios de fraccionamientos, colonias y nuevos asentamientos en |os distintos municipios del
Estado.

Es por esto que requerimos realizar vuel os fotogramétricos que nos permitan complementar nuestra base catastral de informacion, asi como validar nuevas construcciones en zonas
urbanas principal mente.

b) Como parte de los convenios de cobro predial por parte del Estado, el Municipio de Carmen ha decidido crear médul os de catastro en las oficinas recaudadoras estatales, asi como
otros médul os que permitan la rdpida atencion de ciudadanos que se presentan a cubrir sus contribuciones en estos médul os.

Este esfuerzo requiere ser soportado poniendo a disposicion de estos modul os lainformacion histérica que alin se encuentra en expedientes fisicos ubicados en la oficina de catastro y
por tanto inaccesibles fueradel edificio.

Ladigitalizacién del acervo documental del catastro del Municipio de Carmen, permitira su consulta en lineay ponerlo asi a disposicion de lared de médulos con acceso ainternet.
Facilitando la atencion ciudadana con la consulta de informacion histérica que permita aclarar temas asociados al predio y sus caracteristicas.

5.1.2 Objetivos y alcances

5.1.2.1 Actualizar la base catastral de construcciones de reciente creacion, asi como per mitir la catastracion de zonas en crecimiento para las cabeceras urbanas de
los M unicipios del Estado de Campeche

Se volaran 304 km2 correspondientes a 13 cabeceras municipales del Estado de Campeche durante el 2019

5.1.2.2 Digitalizar €l acervo documental del catastro del Municipio de Carmen, para per mitir su consulta en linea desde el Sistema de Gestion Catastral,
permitiendo la apertura de modulos catastrales en distintos puntos del Municipio.

Se digitalizaran 1 millén de imégenes de expedientes catastrales del Municipio de Carmen durante el 2019.
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5.1.3 Actividades a realizar en 2019

V uelo fotogramétrico de las zonas urbanas de los municipios del Estado de

Vuelo fotogréfico digital Archivo digital Kilometro cuadrado 304.00
Campeche
Actaentrega -
Apoyo terrestre Apoyo terrestre asociado a vuelo recepciondelos  Kilometro cuadrado 304.00
bienesy / o servicios
Aerotriangulacion Aerotriangulacion asociada a vuelo. Memoriatécnica  Kilometro cuadrado 304.00
Restitucion gréfica vectorial escala1:1000  Restitucion vectorial asociada a vuelo. Con fines de actualizacion de ortofoto. Archivo digital Kilometro cuadrado 304.00
Generacion de ortofotos Ortofoto digital resultante del vuelo. Archivo digital Kilometro cuadrado 304.00
Restitucion gréficalineal Edicion de restitucion resultante. Archivo digital Kilometro cuadrado 304.00

Digitalizacion del acervo documental de expedientes catastrales del Municipio

Digitalizacion de Carmen , por 1,000,000 de imagenes, Archivo digital Imagen 1,000,000.00

5.1.4 Estrategia de desarrollo

a) VUELO FOTOGRAMETRICO: Se volaran 304 Km2 de zonas urbanas, buscando restituir Ginicamente altimetria, para permitir que la vectorizacion se realice directamente desde
el SGC, evitando asi reemplazar todas las geometrias con el indeseable cambio masivo de datos de superficiesy valores.

b) DIGITALIZACION E INDEXACION:
Del acervo catastral del Municipio de Carmen.
* Sedigitalizaral millén de imagenes contenidas en expedientes catastrales;
* Con un estimado de 12 imagenes en promedio por cada expediente;
* Estas imégenes se indexarén con €l fin de permitir su asociacion autométicay consulta desde el Sistema de Gestion de Catastro;
* El indice de cadaimagen debera estar conformado por : CLAVE_CATASTRAL, TIPO_DE_ DOCUMENTO y un discriminador de tiempo para tipos de documento iguales.
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5.2 Componente: Vinculacion RPP-Catastro

5.2.1 Situacion actual

El Estado de Campeche cuenta con una excelente coordinacién entre el INFOCAM que coordinala gestién catastral en el Estado y el Registro Plblico de la Propiedad y el Comercio
del Estado de Campeche.

Si bien los sistemas municipales han sido disefiados para permitir una eficiente vinculacion como proceso, dependen de la presencia del ciudadano para operar €l mecanismo que
realiza esa asociacion anivel de bases de datos.

Nuestra cifra de predios vinculados ala fecha es de 130,148 predios.
Para el gjercicio actual buscaremos incrementar en 10,000 predios la vinculacion entre las dos instancias.

5.2.2 Objetivos y alcances
5.2.2.1 Incrementar la cantidad de predios con certidumbre juridicay geografica en el Estado de Campeche durante el 2019
Se deberan vincular 10,000 predios por medio de investigacion documental en los registros catastrales y su correspondiente inscripcion.

5.2.3 Actividades a realizar en 2019

. ., Unidad de .

Actaentrega - recepcion
delosbienesy /o Predio 10,000.00
servicios

Proceso de revision documental de expedientes de catatastro y registro paralograr la

Vinculgeia debolflgsl con'iegtesire vinculacién de 10,000 expedientes en todo el Estado.

5.2.4 Estrategia de desarrollo

Este proceso se debera realizar mediante la consulta especifica de la documentacién anexa en ambas bases de datos, buscando establecer una relacion entre Clave Catastral y
Folio_Real , haciendo uso de interpretacion humanay blsgqueda por direcciones, nombres, datos de superficies y colindantes que permitan establecer unarelacion de 1 a1 entre un
predio y su inscripcion.

Es importante sefidlar que la complejidad de los folios restantes por asociar se debe ala pocainformacién de ubicacion, propia de |os afios en que fueron registrados.

Por tanto, su asociacion depende en mucho de la blsqueda e interpretacién humana de los expedientes y sus anexos, mismos que deberan ser analizados en busca de coincidencias. by
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6.- PROGRAMA DE EJECUCION

Componente Actividad
(1]2]al4ls]e]7 8]0 wlulw
Elaboracién de Cartografia Catastral VARV ARV ARV ARV 4

Procesos Catastrales 5
Conservacion del acervo catastral v ||

Vinculacion RPP-Catastro Vinculacion de lainformacion v v Vv
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7.- RESULTADOS ESPERADOS

A) Con lainformacion resultante de la actualizacién proveniente de los vuel os fotogramétricos se dotara de certeza geogréfica alos propietarios de bienes inmuebl es ubicados en las
zonas urbanas de | as cabeceras municipales de los Municipios del Estado de Campeche.

B) Con el proceso de vinculacién de 10,000 predios con €l Registro Pablico de la Propiedad y €l Comercio del Estado de Campeche, estaremos dotando de certidumbre juridicaa una
parte importante de nuestros ciudadanos y avanzando en el objetivo principal del programa de Modernizacion y Vinculacion de los Registros y Catastros. Adicional a esto
nos encontramos en proceso de firmar un Convenio de Colaboracién entre el Registro Pablico de la Propiedad y el Comercio del Estado de Campeche y el INFOCAM, para
formalizar estas tareas de vinculacion.

Es importante sefialar que esta vinculacion, es producto de un trabajo coordinado en el dia a diay que los sistemas informéticos de ambas entidades se encuentran vinculados; esta
operacion es evidente en la Plataforma Nacional de Informacién Registral y Catastral, en donde es posible consultar datos catastrales y registrales del Estado de Campeche producto
de esavinculacion, con acceso a cédulas unicas catastrales y actos registrales digitalizados de forma segura e integra.

El proyecto PEC 2019 de catastro si contempla actividades en €l rubro de vinculacion, por lo que, es importante mencionar, que derivado de €llo, tanto Catastro como Registro se
veran beneficiadas con este incremento de predios/folios vinculados, debido precisamente a esta vinculacion preexistente entre los sistemas y bases de datos, que permite que nuestro
universo de vinculacion sea Unico y compartido.

C) Ladigitalizacion del acervo catastral del Municipio de Carmen, facilitara la atencion ciudadana en médulos remotos, acercando los servicios a ciudadano y permitiendo que las

oficinas recaudadoras sean también centros de atencion ciudadana para proveer de servicios catastrales. Al mismo tiempo generaremos un resguardo de esta valiosa informacion que
al estar en papel es susceptible a ser dafiada por fenomenos meteorol 6gicos, muy frecuentes en la zona.

Todo esto permitira al Estado de Campeche fortalecer sus procesos catastrales y la prestacion de los servicios que |os ciudadanos requieren; obteniendo en el proceso informacion
catastral que es indispensable para la toma de decisiones en el Municipio, el Estado y la Federacion; ya que toda esta informacion es replicada hacia la Plataforma Nacional de
Informacién Registral y Catastral, asi como a los sistemas estatales de informacion estadisticay geogréfica.
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10.- Firma del documento

Instituto de Informacion Estadistica, Geogréficay Catastral del Estado de Campeche

INSTITUTO DE INFORMACION ESTADISTICA, GEOGRAFICA Y CATASTRAL DEL ESTADO DE
CAMPECHE
Sello digital del emisor

BHMGDJRoMrgQz4RIX XK1Y ZbJDtEi0s1G4udzbef TL 56gCL VK WxoL P8gZVIM5JVRv
Q3varFzqOr7W6RI0SyoZmS0OzcvM 409V 3X cL Bh7L 8rcmRRK PG8wf Q8sK pui DuOvBu
hg2cg+omfzkRnj2alOcmF+6nigG7PtoFv52Wh7UNJWyYBOU+iZ2zDNNL XKL r62j3a
CVwVVhAFQrkJacY ZfIKZMmnzOJjgFvoXudecmJzbHGU241QWjwFHFSILxd4QK Qw2e
grHS pMOZR6eAw3JL tc08V 0eM b4gy FgDrFOvCvkzZWHmML e9xK do6GqUr+m-+0ly Tpa
IB8VEOQvBew2ql DQXw7dGw==

NORMA GUADALUPE LARA VIVAS
Sello digital de certificacion

Ppzc/Xm1dE2PTrmQBHdIdkgDOng8BOuyjuV 1ultRQH2s ori/BgvgmzR9JCKUfIP

4yiOWeyeljl 1rnPE8g/OHNSD5TENZzIxV QHuyXnTBaY K7nOSBuMsTMuVrzglQsV 7

kvQzpm5L PaEi 1M 5ek2/gmpmgSrp98ECWBXxFyul KrsPSE20gENRY ol g+6¢7vw T zGi
K/UnnsDS9/XnLjNDPlaGtnZzcStU5Bj pzaJH52wdhkoMjz//M 2Pal ZwSJgZ21UgS

Aeln+Y S7SBjK+uXVuG4tZ8dN6ZKaoY f8dxUlY oPbSPu4POfxdL RavSinI TQUJEQ ztY aR+X gbFeNyp/BwgQRL g==

Cadenaoriginal del complemento de certificacion

|2019-06-28 10:06:21|NORMA GUADALUPE LARA

VIVASILAVN6512051S8|BHMGDJRoMrqQz4RIX XK1Y ZbJDtEi0s1G4udzbef TL 56gCL VK WxoL P8gZVIM5JVRv
Q3varFzg0r7WeRIoSyoZmSOzcvM 409V 3X cL Bh7L 8rcmRRK PG8wf Q8sK puiDuOvBu
hg2cg+omfzkRnj2a1OcmF+6niqG7PtoFv52Wh7UNJWyYBOU+iZ2zDNNL XK Lr62j3a

CVwVVhAFQrkJgcY ZfIKZM mnzOJjgFvoX udemJzbHGU241QWjwFHFSI L xd4QK Qw2e

grHSjpM OZR6eAW3JL tc08V 0eM bdgy FgDrFOvCvkzZWHmML e9xK do6GqUr+m+0ly T pa | BBvEOQvBew2ql DQXw7dGw==||

* Esta es unarepresentacion impresa del proyecto Ejecutivo de Modernizacion
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