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1.- INTRODUCCION

Lavision del Gabierno del Estado en el tema del proyecto de modernizacion catastral, se hareflejado en el avance que se halogrado en los Ultimos 6 afios, tanto a
nivel central, como en |os municipios que operan su catastro. Tomando como €je rector el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022, se han impulsado acciones para
fortalecer a las administraciones municipales, con actividades concretas sobre capacitacion en temas especificos, actualizacién de los padrones cartograficos,
actualizacién de valores catastrales, con lo que se ha buscado coadyuvar en el desarrollo integral del Estado, al propiciar mejores condiciones paralos ciudadanos de
Hidalgo.

Siguen siendo elementos de referencia para la modernizacion y actualizacion del catastro en el Estado, el Modelo Optimo de Catastro que impulsala SEDATU y los
resultados del diagnéstico realizado en 2012 por la Secretaria de Desarrollo Social. Otro documento que serd fundamental es la Ley General para Armonizar y
Homologar los Registros Publicos Inmobiliarios y de Personas Moraesy los Catastros, con la que se tiene contemplado alinear la normatividad estatal, en cuanto
entre en vigor.

Se ha dado especia impulso a la implantacion y operacion del Sistema Integral de Gestion Catastral Multifinalitario del Estado de Hidalgo SIGCMEH, desde el
otorgamiento del equipamiento tecnol dgico suficiente para su adecuada operacion, la aperturay administracion de cuentas de usuarios, aplicando |os mecanismos
necesarios para asegurar la calidad y seguridad de la informacion, asi como la capacitacion en su manejo a los operadores municipales. A nivel central, se ha
fortalecido lainfraestructura de hardware y software donde se alojay resguarda lainformacion de los padrones municipal es.

Las acciones se han dirigido en dos aspectos fundamental es, la multifinalidad de lainformacion catastral y el fortalecimiento de la hacienda municipal. En el primer
rubro se detecta un érea de oportunidad en el desarrollo urbano y el ordenamiento territorial, donde los programas y planes se elaboran con informacion de gran
escala, sin incluir lainformacion de catastro. En el tema del fortalecimiento hacendario, se han desarrollado acciones parala actualizacion de la base con la que se
determinan las contribuciones sobre |a propiedad inmobiliaria.

Con el Proyecto Ejecutivo Catastral 2019 de Hidalgo, se busca fortalecer los componentes del Modelo Optimo, que consoliden a Catastro en el Estado, como un
elemento indispensable en el desarrollo sustentable del mismo, con la participacién de las areas municipales como puntal en dicho proyecto.

En lineas generales, se proponen las siguientes acciones.

Andlisis de la Ley de Catastro para el Estado de Hidalgo vigente y su Reglamento, para alinearlas con lo que se establezca en la Ley General para Armonizar y
Homologar los Registros Publicos Inmobiliarios y de Personas Moralesy |os Catastros.

Elaboracion de la cartografia catastral escala 1:1000 en formato digital, del area urbana del municipio de Tulancingo de Bravo. La Ultima generacién de dicha
cartografia se efectud en el afio de 2014, por lo que es necesaria su actualizacion, tomando en cuenta que Tulancingo es la segunda ciudad en importancia en la
entidad, asegurando que cumpla con |os requerimientos para integracion al SIGCMEH.

Adgquisicién de imagen satelital de alta resolucion (030 cms banda pancrométicay 1.38 mts en multiespectral de 4 bandas) con una cobertura de 13,707.68 km2, para
laidentificacion del constante crecimiento de asentamientos irregulares en zonas rurales.

Elaboracion del proyecto de tablas de valores unitarios de suelo y construcciones, en 12 municipios del Estado.
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Con la adquisicién de una estacion fotogramétrica, se amplia la capacidad del Instituto para generar ortofoto en base a la fotografia generada mediante vuelos con
Dron por o que se propone la adquisicion de un dron de alafija, que permita cubrir grandes extensi ones tanto urbanas como rurales.

Adquisicién de dos estaciones topogréficas, pararobustecer la capacidad de atencion de los servicios de levantamiento topogréfico que presta el Instituto.

Proporcionar equipamiento avanzado de medicion a los municipios de la entidad que propongan o desarrollen proyectos especificos para la actualizacion de su
cartografia por método directo y que cumplan con la actualizacién en un alto porcentaje de sus padrones en el SIGCMEH.

Incorporar informacién de 28,000 predios, mediante censo catastral, ad SIGCMEH, en dos vertientes, uno mediante contrato a una empresa especializada y otra
mediante el desarrollo de dicha operacion catastral, por parte de los municipios involucrados.

Establecer 1os medios para vincular la informacion de los registros que obran en el Registro Publico de la Propiedad, que cuentan con folio real, con el padrén
inmobiliario estatal.

Establecer un mecanismo de control del programa de capacitacionesy certificaciones que se aplica alos funcionarios de catastro estatales y municipales.

Desarrollar un programa de capacitacion regionalizado que permita establecer una base homogénea de conocimiento sobre los temas esenciales de las atribuciones y
funciones de | as autoridades catastrales municipales.

Construir un modelo de gestion de la calidad en |os procesos catastrales a nivel estatal y municipal.
Fortalecimiento del programa de cultura catastral, con difusion tanto en los municipios del Estado, como ala ciudadania en general.

Firma de convenios de colaboracion con diversas dependencias de la administracion federal y estatal, para la vinculaciéon de informacion, asi como para el
intercambio de buenas précticas en temas catastrales y fiscales.
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2.- ANTECEDENTES

2.1 Situacion Generdl
2.- ANTECEDENTES
2.1 Situacion General

A lafecha de elaboracion del presente proyecto no se cuenta con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 se vislumbra que las directrices del catastro serén
establecidos en el gje Territorio y Desarrollo Sostenible, se prevé que dicho Plan se entregara el 30 de abril ala Camara de Diputados para su discusion y aprobacion,
por lo que se continua con lainercia de |la planeacion estratégica dictada por al SEDATU através de una linea de accion para propiciar la modernizacion de catastros
y registros publicos de la propiedad, asi como laincorporacion y regularizacion de propiedades no registradas, por ser este un tema de vital importancia para la
regularizacion de la propiedad inmueble en € paisy el fortalecimiento de las haciendas municipales.

Las oficinas catastrales, son los 6rganos administrativos municipales donde se registra la informacién fisica de los predios. Los registros publicos de la propiedad y
las oficinas catastrales, concentran el 80% de los inmuebles del pais. En este marco, es necesario impulsar la implementacion de los Modelos Integrales para la
M odernizacion de los Registros Publicos de la Propiedad y Optimo parala Modernizacion de los Catastros, paratransitar a procesos modernos de planeacion urbana,
sustentabilidad y equilibrio social, ya que a pesar de los avances en la implementacién de ambos modelos, alin existen importantes retos por atender: en el informe
de resultados 2018 del Sistema Integral para la Gestién de Informacion Registral y Catastral se establece un avance del 64.78% en materia de modernizacion del
registro publico de la propiedad, asi como un 49.31% en el avance nacional de modernizacion del catastro.

Paralograr laimplementacion de ambos modelos, el Gobierno de la Republica haimpulsado el uso de tecnologias de lainformacion, 1a optimizacion de los procesos
y homologacion de las bases de datos de cada vertiente, identificando y replicando las mejores précticas en el resto de las entidades del pais. En el mediano plazo,
estos esfuerzos se vieron reflgjados en esquemas que permiten a los gobiernos municipal es establecer mecanismos de recuperacion de plusvalias.

Deigua manera en los Sistemas catastrales de las entidades federativas, se integrala informacién correspondiente al inventario de los bienes inmuebles de todo €l
territorio nacional, rurales y urbanos; privados, sociales o publicos; dando como resultado el ordenamiento geogréfico y alfanumeérico de los predios, permitiendo la
toma de decisiones en materia de infraestructuray crecimiento econémico.

El Instituto Catastral del Estado de Hidalgo propone elementosy programa sus acciones de la siguiente manera:

Lineas de accion

1 Impulsar € uso de tecnologias de lainformacion para digitalizar los registros publicos de la propiedad y €l catastro rural nacional, estatal y municipal.

2. Contar con informacion de la propiedad rural actualizada para la adecuadaidentificacion y correlacion de sus titulares, poseedores o usufructuarios.

B Identificar la propiedad de manerafisicay su uso, por entidad federativa, parael ordenamientoy el desarrollo sustentable de |os asentamientos humanos.

4, Promover que € registro en los sistemas de informacién se realice con variables homogéneas y con perspectiva de género.

Alineado al Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022, dentro del Eje 1 “Gobierno Honesto, Cercano y Moderno”, define unavision de un Gobierno que escucha, conoce [
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y resuelve los principales problemas de su gente; a través de la actuacion de servidores publicos que se mantienen cercanos a las necesidades de | as personas; en
donde se deben destinar |os recursos publicos con eficiencia para realizar acciones que ataquen de raiz los problemas y en el gue se dé una rendicién de cuentas
efectiva.

Asi mismo, se establece como prioridad en el punto 1.6 Fortalecimiento Hacendario, €l "Incrementar las capacidades y estrategias recaudatorias de ingresos
estatales, mediante la diversificacion y utilizacién de las tecnologias de la innovacién y comunicacién para establecer una politica fiscal corresponsable que
contribuya a mejorar la justicia fiscal en la poblacion”. Dentro de sus objetivos generales, estrategias y lineas de accidn se definen las siguientes premisas: 1.6.3
Implementar mecanismos de coordinacion fiscal. 1.6.3.1 Fortalecer las fuentes de ingresos federales y los esgquemas de incentivos derivados del Convenio de
Colaboracion Administrativa en materia fiscal federal. 1.6.3.1.5 Integrar y participar a los municipios sobre mecanismos para mejorar la recaudacion del impuesto
predial.

En este sentido el Gobierno del Estado de Hidalgo a través del Instituto Catastral del Estado de Hidalgo (ICEH) ha generado un proceso de actualizacion de la
gestion catastral, que contempla:

1. Actualizacion del marco juridico estatal. (Nueva Ley de Catastro del Estado, Reglamento de la Ley de Catastro, Decreto de Creacién del Instituto Catastral del
Estado, Reglamento de la Ley del Instituto Catastral del Estado, firma de 77 Convenios de Colaboracion con Ayuntamientos de la Entidad.

Reingenieria de procesos catastrales. (Diagnostico Integral Catastral del Estado de Hidalgo).

Generacion de cartografia catastral de las zonas urbanas en 83 Ayuntamientos de la Entidad.

Contar con 83 &reas de Catastro Municipal.

Capacitacion a mas de 3,500 servidores publicos de la administracion publica municipal, estatal y federal.

Definicion de Vaores Unitarios de Suelo y Construcciones, dentro de los 6 afios de accion la elaboracion y publicacién en ley de 17 proyectos.

L evantamiento Inmobiliario en 12 municipios.

Desarrollo del Sistema Integral de Gestién Catastral Multifinalitario del Estado de Hidalgo y creacion de modul os para ampliar la funcionalidad del mismo.
Disefio y desarrollo de servicios Web paralavinculacion con €l RPP.

© ®© N o gk~ WD

=
©

Equipamiento tecnol 6gico y de medicion paralatotalidad de los municipios del Estado.
Equipamiento de infraestructura tecnoldgicadel SITE del Instituto Catastral.

[EEN
=
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Oficinas catastrales

1

Oficina centralizada
NuUmero de oficinas catastrales 0

Total de oficinas catastrales 1
Fuente: Sstema Integral para la Gestién de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2019

Prediosy cuentas catastrales

Predios urbanos 895,553
Predios rusticos 510,852
Predios vinculados con Registro Piblico de la Propiedad 0

Fuente: Sistema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2019

Cobertura dela cartografia en km2

Vuelo fotogramétrico 606.93
Ortofotos 606.93
Restitucion gréficalineal 606.93

Fuente: Sstema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2019

Personal por perfil profesional

0 0 1 0 3 0 0 0 0

Directivo
Mando medio 0 0 0 1 2 0 0 0 2
Operativo 2 0 5 6 6 2 0 0 0
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Otro 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totales 2 0 6 7 11 2 0 0 2

Fuente: Sistema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2019

2.2 Logros de la aplicacion del Programa de M odernizacion
2.2 Logros delaaplicacion del Programa de Modernizacion

Con seis afos de investigacion y trabajo permanente en los 84 municipios de nuestra entidad, el Instituto Catastral del Estado de Hidalgo ha sumado numerosos
avances, apoyado por la Coordinacion de Modernizacion y Vinculacion de los Registros Publicos y Catastros en tres relevantes Proyectos Ejecutivos Catastral es.

L os resultados obtenidos en el estado de Hidalgo, acordes a objetivo de apego al Modelo Optimo de Catastro son:
Marco Juridico

Ley del Instituto Catastral del Estado de Hidalgo, Reglamento de la Ley del Instituto Catastral, Ley de Catastro del Estado de Hidalgo, Reglamento de la Ley de
Catastro, 77 Convenios de colaboracion administrativa en materia catastral con las nuevas administraciones publicas municipales hidalguenses; convenio de
colaboracion catastral ICEH - SEDATU; convenio ICEH - RENAPO; convenio ICEH - SEDAGRO - MARINA - SEDENA (Ermex NG); convenio ICEH - Camara
Mexicana de la Industria de la Construccion; convenio ICEH - Colegio de Hidalgo; convenio ICEH - Registro Publico de la Propiedad del estado de Hidalgo;
convenio ICEH — Consegjo Estatal de Poblacion.

Procesos Catastrales

Diagndstico Integral Catastral del Estado de Hidalgo; Ortofoto digital y restitucion fotogramétrica para 84 municipios del Estado en sus zonas urbanas, con periodos
de 4 a 1 afio de actualizacion; Generacion de 17 propuestas municipales de tablas de valores unitarios de suelo y construcciones, mismas que se encuentran
publicadas en sus respectivas leyes de ingresos municipales; Levantamiento de informacién catastral en 12 municipios, con una cobertura de cerca de 80 mil predios;
Infraestructura de medicion basica (Distanciometro digital, GPS, Camara fotogréficay Cinta métrica) alos 84 municipios de laentidad y a ICEH respectivamente;
Adquisicion de una estacion total geodésica Trimble R10V 10 y una estacion R6 de la misma marca para levantamientos topograficos en la entidad; Adquisicién de
drones S1000 para fotografia aérea, Generacion de ortofoto rectificaday restitucion fotogramétrica de areas en densificacion del Estado; adquisicion de una estacion
fotogramétrica para analisis de informacion vectorial en tres dimensiones; Publicacién del instructivo parala valuacion de predios urbanos.

Tecnologias de la Informacion.

Infraestructura tecnol6gica bésica (PC, No Break, Multifuncional y Plotter) a 84 municipios; Creacion del portal web del ICEH; Sistema de captura para la
estandarizacion y homologacion de lainformacion catastral; Adquisicion y mantenimiento de infraestructura bésica de hardware y software para los servidores del
ICEH; Desarrollo, implementacion y mantenimiento de médulos del “ Sistema Integral de Gestion Catastral Multifinalitario del Estado de Hidalgo”; generacién del
buzdn de quejas, sugerencias o felicitaciones para el ICEH.

Profesionalizacion de la Funcion Catastral . ,
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Curso denominado “Formacion de formadores en catastro” Cuarta edicion, llevado a cabo en la ciudad de Cartagena de Indias, Colombia, impartido por la Direccion
General del Catastro de Espafa; certificacion de competencia laboral en el estandar de competencia “Atencién a Ciudadano en el Sector Publico” ante el
CONOCER (6 servidores publicos), "Imparticion de cursos de formacion de capital humano de manera presencia grupal”; Certificacion de servidores publicos del
Instituto por la Organizacién de los Estados Americanos (OEA) en los rubros de: Modernizacién de la gestion catastral, Uso de tecnologias SIG en catastro y El
gobierno en la era de las redes sociales; Certificacion de servidores publicos del Instituto en el disefio y desarrollo de precios unitarios, por parte del Instituto
Mexicano de Ingenieria de Costos; Capacitacion a servidores publicos del Instituto en el manejo del paguete de precios unitarios OPUS, por parte de la Camara
Nacional de la Industria de la Construccion; Capacitacion a servidores publicos del Instituto en el manejo de ArcGisy ArcGis Server, por parte de la empresa
Sistema de Informacion Geografica S.A. de C.V.; Capacitacion en el manejo de autocad (mdédulos basico, intermedio, avanzado y maps) a 40 servidores publicos;
curso a servidores publicos del Instituto en Gestion del Catastro tercera edicién impartido por la fundacion CEDDET de la Direccién General del Catastro y del
Instituto de Estudios Fiscales del Ministerio de Economiay Hacienda del Gobierno de Espafia; 11 Jornadas de capacitacion estatal en materia catastral asi como mas
de 180 acciones de formacion y capacitacion a 1221 servidores publicos de los catastros municipal es en temas de equipo de medicion, lineamientos de nomenclatura
de calles, operaciéon del SIGCMEH, valuacién, entre otros; Primer taller de capacitacion en materia catastral con valor curricular (250 servidores publicos);
Diplomado Presupuesto Basado en Resultados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, y la Universidad Nacional Autonoma de México; Diplomado en
catastro por la Universidad Auténoma de Puebla; capacitacion con certificacion de estdndares profesionales en materia de valuacion catastral a 28 municipios;
capacitacion del primer médulo del Sistema Integral de Gestion Catastral Multifinalitario del Estado de Hidalgo a mas de 100 usuarios de 76 municipios del estado.

Vinculacién RPP-Catastro.

Lafirma de Convenio de Colaboracion Administrativa entre el Instituto Catastral del Estado de Hidalgo y €l Instituto de la Funcién Registral del Estado de Hidalgo;
Disefio y presentacion del servicio Web parala vinculacion con el RPP.

Politicas Institucional es.

Se cuenta con 83 areas de catastro municipal, incluyendo ayuntamientos que no disponian de esta unidad administrativa; Elaboracién y difusion del instructivo de
valuacion de predios urbanos del Estado de Hidalgo; Generacion del cédigo de ética; Publicacion del catastro ilustrado; Galardon a la lnnovacion Gubernamental en
la categoria de organismos descentralizados, que otorga el Gobierno del Estado de Hidalgo; creacion y puesta en marcha del buzén de quejas, difusion de los
servicios que oferta el Instituto a través de capsulas informativas en el portal institucional; publicacién de tripticos informativos en materia catastral; difusion de las
actividades, capacitacionesy trabajo del Instituto a través de redes sociales.
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3.- SSTUACION ACTUAL

Tabla comparativa de avance actual y estimacion

Componente Modelo Optimo de Catastro SEDATU Diagndstico 2019 Estimacion de avance 2019
Marco Juridico 5 3.94 456"
Procesos Catastrales 25 16.25 1953\
Tecnologias de la Informacion 10 5.31 5.31
Vinculacion RPP-Catastro 25 9.38 10611
Profesionalizacién de la Funcion Catastral 5 3.28 346"
Gestion de la Calidad 20 0.00 044N
Politicas Institucionales 10 8.75 gog
Total 100 46.91 52.89
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4.- OBJETIVOS

Modernizar |a operacion del catastro en el Estado y en cada municipio, con laimplementacion y operacion de todos los componentes del Modelo Optimo del
Catastro y asi elevar la calidad y transparencia de las operaciones catastrales mediante la identificacion precisa, geogréfica, juridica, econdmicay fiscal de todos los
predios, y asi contribuir ala correcta administracion del territorio.

Objetivos Especificos:
- Mejorar y eficientar las operaciones catastrales en la entidad, fortaleciendo el equipamiento tecnolégico y de medicién del Instituto Catastral del Estado.

- Fortalecer el sistema estatal de administracion territorial multifinalitario, para convertirlo en herramienta de planificacion y certeza juridica, que garantice la
seguridad del patrimonio inmobiliario del estado.

- Mejorar la actividad catastral, a través del equipamiento a los catastros municipales, con herramientas tecnoldgicas y de medicion, modernas y actuales, para
el desarrollo catastral Estatal.

- Profesionalizar la actividad catastral, por medio de la capacitacion alos funcionarios municipalesy estatales, en los temas relacionados con el Catastro y asi
coadyuvar, megjorar y actualizar lafuncion catastral en el Estado.
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5.- DESARROLLO DEL PROYECTO

5.1 Componente: Marco Juridico

5.1.1 Stuacion actual

El marco juridico del estado de Hidalgo esta determinado fundamentalmente por un analisis detallado de la necesidad que contaba la Administracion Publica en
tener bien establecida lafigura de un Catastro moderno y actualizado, el cual emana de los preceptos en la Constitucion Palitica de los Estados Unidos Mexicanos y
de la Constitucion del Estado de Hidalgo, siendo estas las normas juridicas supremas de la Nacion y de nuestro Estado, proporcionando |os elementos necesarios
para contar con un actual y funcional marco normativo en materia de catastro.

Actualmente el conjunto de Leyes, reglamentos e instructivo y normatividad en la materia esta bajo el reto de responder a las necesidades de la poblacion,
coordinando la capacitacion, integracion, actualizacién y produccion de lainformacién catastral del territorio estatal.

Entre las acciones instrumentadas se encuentra lo siguiente:

Creacion del Ingtituto Catastral del Estado de Hidalgo, febrero del afio 2013, mediante decreto; Publicacion de laLey del Instituto Catastral del Estado de Hidalgo;
Publicacion del Reglamento de laLey del Instituto Catastral del Estado de Hidalgo; Publicacion de la Ley de Catastro del Estado de Hidalgo;

Publicacion del Reglamento de la Ley de Catastro del Estado de Hidalgo; Manual de Organizacion del Instituto Catastral del Estado de Hidalgo; Manual de
Procedimientos del Ingtituto Catastral del Estado de Hidalgo;

Instructivo para la elaboracion de tablas de valores unitarios y para la valuacion catastral de predios urbanos en el estado de Hidalgo; Manual de procedimientos
catastrales;

Manual de organizacion paralas éreas catastrales municipales; Proyecto de cédigo de ética de lafuncion catastral;
Proyecto de lineamientos para la conservacion del acervo documental catastral.

En esa tesitura el Organismo se encuentra en espera de la aprobacién de la Ley General para Armonizar y Homologar |os Registros Piblicos Inmobiliarios y de
Personas Morales y |os Catastros, unavez concluido el proceso Legisativo se consolidarala alineacién de la Ley de Catastro y la normatividad en materia.

Hoy en dia el Instituto cuenta con 77 Convenios de Colaboracion Administrativa en Materia de Catastro con la participacion de los presidentes municipal es del
Estado, lo que representa un 92% de la totalidad de los Ayuntamientos; cabe sefialar que esta tarea se dio con la hueva administracion municipal 2016 — 2020,
refrendando asi la colaboracion y Unicamente estan por consolidar 1os 7 municipios que se encuentran pendientes.

Recientemente, € organismo tiene celebrado convenios con diferentes instancias como o son:
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La Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano;

Registro Nacional de Poblacion (validacién de CURP de los propietarios o poseedores);

El Colegio del Estado de Hidalgo;

El Consegjo Estatal de Poblacion (COESPO);

Camara de lalndustria de la Construccion CMIC (ofertas educativas y de especializacion en materia topogréfica, inmobiliaria, econémicay fiscal); y
SAGARPA, SEDENA, MARINA NACIONAL (acceso alos servicios web de la estacion de recepcion México ERMEX NG).

Asi también el Instituto Catastral del Estado de Hidalgo mediante su representante, es miembro integral del Comité Permanente de Catastro |beroamericano (CPCI)
para el andlisis de las mejores précticas catastrales y del Instituto Mexicano del Catastro A.C. (INMECA). Adicionalmente tres de los servidores publicos del
Instituto, pertenecen ala RED de Expertos de Finanzas Publicas (Moodle AECIED CEDDET).

5.1.2 Objetivos y alcances

5.1.2.1 Actualizar el marco juridicoy normativo delafuncion catastral afin de alinearlo alos ordenamientos federales, estatalesy municipales, promoviendo €l
desarrollo de nuevasy mejores practicas para el desarrollo de los procesos catastrales.

L os a cances de este proyecto son:

- Fortalecer el marco legal estatal paralos mecanismos de cobro municipales de las actividades catastrales;

- Firmar convenios de colaboracién con instituciones publicasy privadas, federales, estatales y municipales;

- Actualizacion eimpresion del Compendio Catastral; y

- Alineacion alaLey General para Armonizar y Homologar |os Registros Pablicos Inmobiliarios y de personas moralesy los Catastros.

5.1.3 Actividades arealizar en 2019

Elaborar andlisisde laLey de Catastroy su
Reglamentopara la alineacion con lanuevaLey Generd
para Armonizar y Homologar los Registros Publicos
Inmobiliarios y de Personas Moralesy los Catastros

Elaboracién del proyecto deley Documento  Documento 1 $0.00 $0.00 $0.00
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SE DAI U SUBSECRETARIA DE

Elaborar las reglas del Consgjo Catastral integrado por los
84 municipios, € cual fungira como instrumento
Elaboracion del proyectodeley  normativo en cuanto a su creacion, integracion, operacion  Documento  Documento 1 $0.00 $0.00 $0.00
y funcionamiento de éste.Observacion: estas reglas
emanan de laLey del Instituto Catastral

Proyecto dereformaalalLey de HaciendaMunicipa y
ley del Catastro Estatal. Elaborar la propuesta de reforma
Reformadel instrumento juridico delasleyes en sus articul os relacionados con las Documento  Documento 1 $0.00 $0.00 $0.00
operaciones catastrales, parala mejora de larecaudacion
y control del cobro en |as actividades catastrales.

Total: $0.00

5.1.4 Estrategia de desarrollo

El andlisis de la normatividad aplicable daran como resultado el marco juridico necesario para lograr la coordinacion de la administracion publica, asi como las
actividades y funciones relacionados al catastro; el intercambio de informacion fortalecera la estructura 'y base de datos del sistema de informacion territorial del
estado de Hidalgo; dichas actividades han sido parte esencial del Instituto, con ello ha logrado atraer nuevas practicas, ampliado su conocimiento y participado en
mesas de trabgjo, reuniones y acuerdos de impacto para el trabajo realizado.

La normativa se encuentra vigente, con una antigiiedad no mayor de 6 afos, pero con la reciente presentacion de la Ley General para Armonizar y Homologar los
Registros Publicos Inmobiliarios y de Personas Moralesy |os catastros; es sumamente importante la alineacion de la normativa estatal.

Esta actividad habia sido programada para el gercicio fiscal 2018, pero la Ley referida estuvo en discusion y aprobacion en la Camara de Diputados, por lo que este
afo se continuara el monitoreo de su aprobacion, publicacion y promulgacién para homologar |os criteriosy dar marco de referencia a nuestra normativa estatal .
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5.2 Componente: Procesos Catastrales

5.2.1 Situacion actual

El programa de modernizacién catastral que se venido desarrollado en nuestra Entidad, ha tenido como estrategia central, €l dotar alas éreas de catastro municipales,
con una base cartogréfica actualizada y con medios tecnol 6gicos para eficientar la administracion, gestion y conservacion de sus padrones, en complemento a un
proceso de capacitacion y certificacion de las principal es operaciones catastrales, aplicando principios de eficiencia en el uso de los recursos y transparencia en el
manejo de lainformacion Paratal fin, se han efectuado acciones especificas, entre las cuales se pueden mencionar:

Certificacion en valuacion catastral, alos funcionarios municipales encargados de esta importante operacion.

Capacitacion en temas técnicos especificos para el mejor desempefio de las atribuciones conferidas a las areas de catastro municipales. Generacién de cartografia
catastral 1:1000 de las areas urbanas de 83 municipios de la entidad.

Acompariamiento técnico parala elaboracion de tablas de valores unitarios de suelo y construcciones.

Se destaca que para €l logro de estos avances, se espera seguir contando con el invaluable apoyo de la Coordinacion General de Modernizacion de los Registros
Pablicosy Catastros

No obstante, persisten riesgos que deben ser atendidos paralograr que el catastro cumpla con su finalidad. Entre esto, sobresalen: Cambio constante de |os titulares
en | os catastros municipal es.

Falta de estandarizacion de |os procesos catastrales. Inexistencia de servicios en linea.

AUn existe un gran porcentaje de municipios con valores catastrales que no son equiparables a valor comercial. Esto originaque el cobro de contribuciones sea muy
bajo o que se realice mediante cuotas.

Falta de claridad, respecto a los objetivos del catastro y su relacion con las contribuciones sobre la propiedad inmobiliaria. Con el presente proyecto, se busca dar
continuidad a dichas acciones, para minimizar y eventualmente erradicar estos riesgos.

5.2.2 Objetivos y alcances

5.2.2.1 Fortalecer la operatividad de las ér eas encar gadas de los catastr os municipalesy estatal, a través de la automatizacién de las oper aciones catastrales, asi
como de la actualizacidn de la base cartogréficay alfanumérica que integran el sistema estatal deinformacion territorial.

En este sentido, se desarrollaran diversas acciones que tienen como eje la gestién de |os catastros municipales através el SIGMCEH.

- Formulacion de 12 tablas de valores de valores unitarios de suelo y construcciones, que serén la base para la determinacion del valor catastral, que deberan cumplir con la
condicion de ser equiparables al valor de mercado.
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- Actualizacion de la cartografia catastral del area urbana del municipio de Tulancingo de Bravo, con una cobertura de 40 kilémetros2, escala 1:1000, que permitira contar con
informacion digital tanto en formato vectorial, como en imagenes de alta resolucion con precision igua alade un plano. Asi mismo incluira identificacion de infraestructura'y
servicios basicos.

- Actualizacién de los datos de padron catastral mediante el desarrollo de censo catastral para incorporar informacién al SIGCMEH, de 28,000 predios; en dos vertientes, uno
mediante contrato para4 municipiosy otro mediante el desarrollo de dicha operacion catastral, por parte de 3 municipios.

- Adquisicion de imagen satelital de alta resolucion (030 cms banda pancromaticay 1.38 mts en multiespectral de 4 bandas) con una cobertura de 13,707.68 km2, para la
identificacion del constante crecimiento de asentamientos irregulares en zonas rurales.

- Adgquisicion de dos estaciones topogréaficas (sistema GPS), para robustecer |a capacidad de atencién de los servicios de levantamiento topogréfico que presta el Instituto.
- Adgquisicion de un dron de aafija, paracomplementar €l parque de drones con que el Instituto brinda los servicios de generacion de ortofotografia digital.

- Adquisicion de equipamiento avanzado de medicidn (5 kits de estacion total servomotorizada) para apoyar a los municipios de la Entidad que propongan o desarrollen
proyectos especificos para la actualizacion de su cartografia por método directo y que cumplan con la actualizacion en un alto porcentaje de sus padrones en el SIGCMEH.

5.2.3 Actividades a realizar en 2019
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Vuelo Fotogramétrico con camaradigital a color con
resolucién de 10 cm/px de 40 km 2 de la localidad Urbana de
Tulancingo de Bravo, Hgo.Apoyo terrestre de 40 km2,
mediante posicionamiento satelital GPS en el sistemade
coordenadas Universal Transversa de Mercator (UTM), con €l
elipsoide de referencia WGS84, debidamente ligado ala Red
Geodésica Nacional Activadel INEGI, asi como abancos de
nivel dela SCT, de la Secretaria de Defensa Nacional o del
INEGI; lamedicion satelital serealizara por €l método estético,
considerando por 1o menos un punto por cadakm?2 o los que
requierala aerotriangulacion del vuelo
fotogramétrico.Aerotriangulacion de 40 km2 del vuelo
fotogramétrico, en formato digital reportando los puntos de
control terrestre utilizados, asegurando la existencia del mayor
o o ndmero de puntos de propagacion posibles; considerando en la Kilometro

Restitucion grdfica linedl orientacion absoluta, que los va ores de |os elementos de Base de datos cuadrado
orientacién no variardn en mas de dos micrasy los residuales
en posicion seran igual o menores a 30 cm., €l error medio
cuadrético seamenor a 30 cm. de laposicion real en
terreno.Ortofoto digital de 40 Km2 del vuelo fotogramétrico,
en formato Geotiff, conforme alas normas técnicas del INEGI
parala elaboracion de ortofotos digitales vigente. Se deberan
realizar con base en la distribucién de hojas escala 1:1,000 del
INEGI.Restitucion Gréficalineal catastral planimétricay
altimétricaa escala 1:1,000 en formato Shp de 40 km2 del
vuel o fotogramétrico. Para laidentificacion dec onstrucciones
por niveles, servicios, delimitacion de predios, manzanas,
banquetas, cuerpos de agua, marquesinas, éreas verdes,
atimetriay cualquier otro rasgo foto identificable de una
localidad urbana de 1 municipio.

40 $25,000.00  $160,000.00 $1,160,000.00
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Disefio del formato de la cédula de levantamiento inmobiliario
de campo, que servira como base paralarecopilacion de
informacion asociada con la clave catastral de identificacion
del predio para su integracién alabase de datos y posterior
vinculacién ala base cartografica correspondiente.Elaboracion
de un cronograma de |as actividades, en €l cual indique la
duracion total del proyecto, asi como el desglose del tiempo
requerido para efectuar el trabajo en campo, validacion y
captura de lainformacion, apegandose a los tiempos de trabajo
establecidos para el proyecto. Se anexard, un esquema o
diagrama de flujo de los procesos de |evantamiento
inmobiliario en campo, estrategias de supervision, depuracion
de informacion e integracion de |los padrones o bases de
datos.L|enado de la cédula de levantamiento inmobiliario en Archivo
campo, mediante el proceso de preguntas directas, observacion digital Predio 20,000 $120.00  $384,000.00 $2,784,000.00
y medicion lineal comprobatoria de los frentes del inmueble y
delaidentificacion de los Inmuebles en caso de existir
inconsistencia o variaciones con |os datos cartogréficos;
ademés de latoma de fotografia digital dela
fachada.Conciliacion y depuracion de padrones, mediante la
implantacion de procesos 6ptimos, paralavinculacion de la
cartografia actualizaday el padrén fiscal, cotejando dicha
informacion para obtener las inconsistencias que pudieran
presentarse en €l armado de las claves catastrales, tanto en la
cartografia como en la base de datos catastral. Se debera
construir una base de datos cartografica especifica, con los
resultados de las inconsistencias resueltas en campo y los
problemas encontrados en el armado cartogréfico, para
conformar la geobase catastral final.

Investigacion de las caracteristicas
fisicasy administrativas del predio
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Disefio del formato de la cédula de levantamiento inmobiliario
de campo, que servira como base paralarecopilacion de
informacion asociada con la clave catastral de identificacion
del predio para su integracién alabase de datosy posterior
vinculacién ala base cartografica correspondiente. Elaboracion
de un cronograma de las actividades, en €l cual indique la
duracion total del proyecto, asi como el desglose del tiempo
requerido para efectuar el trabajo en campo, validacion y
captura de lainformacion, apegandose a los tiempos de trabajo
establecidos para el proyecto. Se anexard, un esquema o
diagrama de flujo de los procesos de levantamiento
inmobiliario en campo, estrategias de supervision, depuracion
de informacion e integracion de los padrones o bases de datos.
Investigacion de las caracterfsticas Llenadp de Iacéduladelevantamientc_) inmobiliario en campo, Archivo _
mediante el proceso de preguntas directas, observacion y digital Predio 8,000

i comglministreles dg predio medicidn lineal comprobatoria de los frentes del inmuebley de
laidentificacion de los Inmuebles en caso de existir

inconsistencia o variaciones con |os datos cartogréficos;
ademas de latoma de fotografia digital de lafachada.
Conciliacion y depuracion de padrones, mediante la
implantacion de procesos Optimos, paralavinculacion de la
cartografia actualizaday el padrén fiscal, cotejando dicha
informacion para obtener las inconsistencias que pudieran
presentarse en €l armado de las claves catastrales, tanto en la
cartografia como en la base de datos catastral. Se debera
construir una base de datos cartografica especifica, con los
resultados de las inconsistencias resueltas en campo y los
problemas encontrados en el armado cartogréfico, para
conformar la geobase catastral final.

$0.00 $0.00 $0.00

$0.00 $0.00 $0.00

Andlisis deinfraestructuray equipamiento, ofertaen ventasy
Estudio de valores unitarios rentas de espacios inmobiliarios, traslaciones de dominio, para Memoria
generar estudios y cal cul os estadisticos para |a determinacion técnica

comerciales de suelo
de Valores Unitarios de Suelo.

Documento 12

Andlisisy estudios de costos comerciales de materiales de
$0.00

Estudio de valores unitarios construccion conforme alaclasificacion y tipologia
comerciales de construccion constructiva presente en el Estado, parala determinacién de
Valores Unitarios de Construccion.

Memoria | 5o mento 12 $0.00 $0.00

técnica
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Elaboracién de propuesta de valores
unitarios de suelo

Elaboracion de propuesta de valores
unitarios de construccién

Elaboracién de propuesta de bandas
devalor

Kit de Droney accesorios

Digitalizacion

Adquisicion de estacion total

Adguisicion de estacion total

P4g. 21 de 36

Elaboracion de planos de valores unitarios de suelo por sector
devalor, en base alainformacion de infraestructura, servicios,

valor de mercado, asi como de otros elementos que incidan en l\{l:crzi(ir;a Documento
el valor del suelo, mediante la aplicacion de métodos
estadisticos

Elaboracién de tablas de valores unitarios de construccion,
mediante andlisis de precios unitarios con enfoque paramétrico,  Memoria
en base alastipologias definidas en €l Instructivo de Vauacion técnica
del Instituto Catastral del Estado de Hidalgo.

Andlisisy determinacion de valores en calles especiales, .
. : . Y . Memoria
atendiendo las importancia de su localizacion, los flujos técnica Documento
comercialesy laintensidad y calidad de |os servicios prestados.

Documento

Kit de vehiculo aéreo no tripulado, para mapeos de alta
precision. Debe incluir funciones integradas para interactuar
durante todo el levantamiento, (prevuelo, vuelo y postvuelo).  Actaentrega-
Contar con cdmar de 21.4 mpixelesintegrada en laaeronave  recepcion de
con disefio pertinente. Incluye programa parageneracion de  losbienesy /

ortomosaico, capacitacion y seguro contra siniestrosy 0 servicios
mantenimiento para el equipo de dron nuevo y existente en el

Instituto.

Pieza

Desarrollar |as acciones necesarias para preservar y mantener
el archivo documental, que obra en las areas de catastro de 3
municipios del Estado, incluyendo 8,000 registros, asegurando Archivo )
. . . NN - Predio
su conservacion mediante la clasificacion y digitalizacion de digital
expedientes por manzana, incluyendo archivos cartogréficos y
alfanumeéricos.

Adquisicion de estacion total con sistema GPS, GNSS, para
levantamientos cineméticos en tiempo real (RTK) con
receptores configurables que pueden ampliarse a medidad de
las necesidades. Incluye seguro contra siniestros y
mantenimiento para el equipo topografico nuevo y existente en
el Instituto.

Kit de estacion total servomotorizada de medicion directasin
prisma, con presicién angular de 2

Instrumento Pieza

Instrumento Pieza

www.gob.mx/sedatu

12

12

12

1

8,000

2

5

$0.00

$0.00

$0.00

$840,700.17

$0.00

$511,169.00

$180,825.00

$0.00 $0.00
$0.00 $0.00
$0.00 $0.00
$134,512.03 $975,212.20
$0.00 $0.00

$163,574.08 $1,185,912.08

$144,660.00 $1,048,785.00
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Imagen satelital de una banda pancromética a 0.30m/ 4 bandas
multiespectral 1.38 m de resoluci{ on de pixel. Toma nueva,
seglin areas de estudio proporcionadas por el Instituto.Con la
adquisicion de las imagenes satelitales de bandas pancromética
y multiespectral ortorectificadas de toma nueva, se contempla
cubrir més del 50% del arearural del Estado, con cobertura de
4,296 localidades rurales, parala actualizacion cartogréfica de
las mismas. Las imagenes ortorectificadas permiten alcanzar
una precision posicional mayor ala que se obtiene con las
imagenes derivadas de servicios de proveedores comerciales
(Google, Bing maps), con lo que se podra cumplir con la
precision que establece INEGI para el Catastro Rural. Estos
productos serén insumo fundamental para aplicaciones que
requieren combinacionesy andlisis de las bandas
multiespectrales, como son: Obtencion de indices de
vegetacion para estimar |la cantidad, calidad y desarrollo de la
vegetacion; evaluacion de procesos erosivos hidricos y edlicos;
andlisis generales de tipos de suelo, elaboracion de mapas de
Imagen satdlita _ dis_tr?buc_i onde Iacobe_rtura de vegetacion y uso de sugl o; Imagen
identificacion y elaboracion de mapas de cultivos.Asi mismo,
en aplicaciones multifinalitarias: Determinacion de las &reas de
crecimiento de zonas urbanas; andlisis del territorio e
identificacion de asentamientos; deteccién de construcciones
omisas en las zonas rurales; complementacion del sistema
multifinalitario con iméagenes actualizadas de las zonas rurales;
desarrollo y planeacion urbanga; actualizacion de los mapas de
infraestructura carretera; elaboracién de mapas de distribucién
de la cobertura de vegetacion y uso de suelo. Se puede obtener
unamayor precision posicional, con apoyo GPS del Estado o
los municipios, en areas especificas que asi |o requieran, para
proyectos productivos, desarrollos industriales o de
preservacion ecol 6gica.Estos productos seran puestos a
disposicion de los municipios de la Entidad, asi como de las
dependencias y entidades del Gobierno Estatal, parasu usoy
explotacion através del Sistema Integral de Gestion Catastral
Multifinalitario del Estado de Hidalgo, por lo que también
estaran disponibles parala Infraestructura de Datos Espaciales
que administrala SEDATU.

Kilometro 5 257 $650.00 $1425598.72  $10,335590.72
cuadrado

Total:  $17,489,500.00 _
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5.2.4 Estrategia de desarrollo

Para poder cumplir con los objetivos fijados en este componente, se tienen consideradas las siguientes estrategias:

Complementar el eguipamiento otorgado a los municipios del Estado, con herramientas avanzadas de medicion, para asegurar la calidad de la informacion que
incorporan a Sistema Integral de Gestion Catastral Multifinalitario y que les permita brindar unamejor atencién ala ciudadania.

Asignacion de claves Unicas catastrales para la plena identificacion de los predios del Estado, mediante operaciones espaciales sobre |os elementos que definen su
estructura, asegurando su concordancia con las claves catastrales original es asignadas con anterioridad.

Establecer proyectos conjuntos con los municipios, que permitan fortalecerlos en el desarrollo de operaciones catastrales basicas (inscripcién, censo catastral y
€elaboracion de tablas de valores unitarios de suelo y construcciones).

Continuar con el proceso de conservacion del acervo documental, paralo cual se aplicaran los lineamientos generados en el gjercicio anterior, aprovechando las
herramientas incorporadas en el SIGCMEH.
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5.3 Componente: Vinculacion RPP-Catastro

5.3.1 Situacion actual

Con la celebracion del convenio de colaboracion entre el Registro Publico de la Propiedad (Instituto de la Funcion Registral de Hidalgo) y €l Instituto Catastral del
Estado de Hidalgo, se establecen las condiciones parala vinculacion de lainformacion entre ambos, para ello, se pretende comenzar con una muestra de la base de
datos del registro publico y €l instituto, para su andlisis, valoracion y de esa manera, elaborar la estrategia de desarrollo para la determinacion de la vinculacion del
proceso entre la situacion fisica de predio y para la precision de los datos de los titulares, actos y derechos del propietario, y con ello facilitar el cumplimiento del
pago de contribuciones inmobiliarias y brindar mayor certeza juridica.

Cabe mencionar que €l Instituto Catastral del Estado de Hidalgo, se encuentra preparado para la vinculacion respectiva, con un sistema de software libre y de
dominio propio que permite la manipulacion de lainformacion y la adecuacion de recursos informéticos para la adecuacion sistemética de la misma.

El Registro Publico de la Propiedad trabaja en la sistematizacién de su informacion y continGia con la digitalizacién de su archivo histérico, asi mismo en la
adquisicion de un sistema que permitalavinculacion de los datos con el Catastro.

5.3.2 Objetivos y alcances

5.3.2.1 Promover lavinculacion de la informacion catastral y registral a efecto de construir bases de datos consolidadas y confiables.

- Socializar la problematicay soluciones de la vinculacién de la informacion registral-catastral.
- Conocer y diagnosticar €l estado de lainformacion, asi como los alcances a corto, medio y largo plazo.
- Ejecutar mecanismos que permitan |a toma de decisiones para el avance de la vinculacién.

5.3.3 Actividades a realizar en 2019

Integracién de lamuestra de | as bases de datos. Analizar
una muestra de la base de datos del registro publico y del Estudio = Documento 1 $0.00 $0.00 $0.00
catastro.

Vinculacion del folio real con el
catastro
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SE DAI U SUBSECRETARIA DE

Asignar elementos técnico administrativos de
identificacion Unica en € padrén catastral, alos predios
Asignacion de clave catastral a integrados en |os registros catastrales de |os municipios
cada predio del registro gréfico gue integran laregion catastral Valle del Mezquital Sur
de Hidalgo. Estos elementos seran acordes alos que
establece la normatividad de INEGI en la materia

Documento Documento 42,648 $0.00 $0.00 $0.00

Vinculacién del proceso entre el registro y el catastro.
Integrar los datos registrales que proporcione el Registro  Documento  Documento 1 $0.00 $0.00 $0.00
Pdblico de la Propiedad

Estrategia de desarrollo del proceso de vinculacién entre

€l registro y el catastro. Mesa de trabajo interinstitucional

para el establecimiento de la estrategia de vinculacion de
informacion entre el RPPy el ICEH.

Vinculacion del folio real con el
catastro

Integracion de la Base de Datos
vinculada con el foliorea y la
clave catastral.

Documento Documento 1 $0.00 $0.00 $0.00

Total: $0.00

5.3.4 Estrategia de desarrollo

Con lareciente firmadel convenio de colaboracion entre el RPPy el ICEH, se crea el ambiente de colaboracion necesario paralaimplementacion de estrategias para
lavinculacion de lainformacion.

Primeramente, la integracion de una mesa de trabajo interinstitucional, para comenzar con la muestra de base de datos, entre las dos bases de informacion, y
posteriormente la vinculacion del proceso de datos registrales alos catastrales.

A lavez, continuamos con la estandarizacion de la base de datos catastral y la programacion del Sistema Integral de Gestion Catastral Multifinalitario del Estado de
Hidalgo.

Asi mismo, fortalecemos alos municipios con el otorgamiento de las claves catastrales a cerca de 40,000 predios que transitan de propiedad social a dominio pleno
cada afno.
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5.4 Componente: Profesionalizacion de la Funcién Catastral

5.4.1 Stuacion actual

A partir del cambio de administraciones municipal es que generd una rotacién del 97% del personal adscrito a las areas de catastro de los 84 municipios del Estado,
en los afios 2016, 2017 y 2018, fue necesario desarrollar un programa de educacion continua el cual permiti6 fortalecer a los nuevos funcionarios y funcionarias
municipales, para contar con los conocimientos, legales, operativos y técnicos del catastro; sin embargo, la rotacion es permanente y el conocimiento béasico
adquirido no es suficiente para explotar en toda su capacidad las funciones atribuidas.

5.4.2 Objetivos y alcances

5.4.2.1 Fortalecer los conocimientos, habilidadesy competencias de los servidor es publicos responsables de la administracion catastral, mediante la
instrumentacién de acciones de for macion, capacitacion basicay especializada, que permita mejorar la eficiencia en la atencion ciudadana.

- Instrumentar programa regional de capacitacion y de certificacion en competencias laborales.

- Implementar carnet individual de capacitacion del personal adscrito a Instituto Catastral del Estado de Hidalgo, para seguimiento y propuesta de capacitacion y de
certificacion en competencias laborales.

5.4.3 Actividades arealizar en 2019

Capacitacion en materiade Desarrollo y seguimiento del programaintegral de

competencias laborales capacitacion catastral de los servidores piblicos del ICEH Documento | Documento 1 $0.00 $0.00

Desarrollo y seguimiento del programaregional de
profesionalizacion a servidores publicos delas&reasde  Documento  Documento 1 $0.00 $0.00 $0.00
catastro municipal.

Capacitacion en materiade
competencias laborales

Establecer un mecanismo paralograr ladifusiony
aplicacion de los manuales de procedimientosy Documento  Documento 1 $0.00 $0.00 $0.00
organizacion en los municipios.

Reingenieria de la estructura
organizacional

Total: $0.00
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5.4.4 Estrategia de desarrollo

Continuar con el esguema de capacitacion permanente, dando el seguimiento por region catastral, estableciendo comunicacion entre ellos para el fortalecimiento de
Sus propios conocimientos y de acuerdo a su entorno social y econémico.

Establecer un programa integral de capacitacion a personal adscrito a Instituto Catastral del Estado de Hidalgo, formando a los funcionarios y funcionarias de
manera continua'y permanente, fortaleciendo sus aptitudes y su técnica.

Difundir de manera permanente, |os Manuales de Procedimientos y Organizacién Tipo elaborados en el gercicio fiscal 2019.
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5.5 Componente: Gestion de la Calidad

5.5.1 Situacion actual

Con la elaboracion de Manuales de procedimientos y organizacion tipo del area catastral municipal, se presenta la oportunidad de estandarizar |os procesos en las
oficinas de catastro municipales, paraello se considera difundir los mismos para su adopcion.

Asi mismo, con la elaboracion y aplicacion de encuestas, se generara un diagnostico situacional que permita la implementacion de un modelo de gestion, parala
evaluacion del control interno de los procesos, esto parala eficiencia de |la prestacion de servicios otorgados a la ciudadania.

Continuaremos difundiendo la materia catastral por medio de las redes sociales, portales electronicos, lecturas, videos, spots, entre otros como parte de nuestro plan
de cultura catastral .

5.5.2 Objetivos y alcances

5.5.2.1 Establecer modelo de gestion de calidad en € Instituto Catastral del Estado de Hidalgo, asi como en municipios del estado de Hidalgo, para elevar la
calidad y eficiencia de los servicios catastrales.

Construir un modelo de gestion catastral
Construir un modelo de control interno
Ejecutar €l Plan de cultura catastral anual

5.5.3 Actividades a realizar en 2019

Disefio y elaboracion del Construir un cuestionario parala elaboracion del médelo

cuestionario de gestion de calidad parael ICEH y municipios. CucenariogRocumento 1 $0.00 $0.00
., . . Aplicacién del cuestionario realizado a usuarios de los Encuestas
Aplicacion del cuestionario sarvicios catastrales en d Estado de Hidalgo. aplicadas Documento 1 $0.00 $0.00 $0.00
Analisis de resultados ervinge |a afigacion aelelislioneglp respectivo, Estadisticas Documento 1 $0.00 $0.00 $0.00

elaborar un diagnéstico sobre los servicios prestados.
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Certificacion del proceso apegadoa  Implementar el sistema de control interno del ICEH.
normas de calidad internacional  Elaborar e implementar el control interno de los procesos  Documento  Documento 0 $0.00 $0.00 $0.00
reconocidas de impacto del ICEH.

Total: $0.00

5.5.4 Estrategia de desarrollo

A partir de la elaboracion de los Manuales de Procedimientos y Organizacion, y derivado de los diagndsticos elaborados, y en base |a metodologia del marco |6gico
y evaluacion al desempefio, se pretende elaborar el cuestionario paralograr un modelo de gestion de calidad para la autoridad catastral del estado de Hidalgo.

Asi mismo, implementar el control interno de procesos del Instituto Catastral del Estado de Hidalgo, para vigilar el cumplimiento de los indicadores, cuantificando
resultados y dimensionar 10s riesgos.
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5.6 Componente: Paliticas I nstitucionales

5.6.1 Stuacion actual

A partir del cambio de administracion afinales del 2016 hasta la fecha, se han firmado 77 convenios de colaboracién con los municipios del estado de Hidalgo,
logrando fortalecer a las &reas de catastro, en temas juridicos, técnicos, administrativos, fiscales y tecnolégicos, esto permitid que los nuevos (as) titulares de los
ayuntamientos conocieran la normatividad ligada al catastro y su desempefio como servidores publicos.

Ampliaremos nuestra coordinacién a otros Estados, dependencias federales e instituciones, con el propésito de establecer un vinculo de colaboracion parala
implementaci on de préacticas efectivas, herramientas tecnol 6gicas e intercambio de experiencias.

5.6.2 Objetivos y alcances

5.6.2.1 Fortalecer la colaboracion y el intercambio de infor macion, para la construccién de bases de datos, continuar con la multifinalidad del catastro e
implementar practicas novedosasy efectivas.

Establecimiento de convenios con dependencias estatales, federales, instituciones, para laformalizacion de la colaboracion administrativa.
Difusion del Codigo de Etica Catastral en los municipios del Estado de Hidalgo

5.6.3 Actividades a realizar en 2019

Medidas orientadas amejorar la Implementar las bases para el uso de herramientas
satisfaccion y atencion del pdblico — electronicas, para automatizar la gestion delostramitesy = Programa  Documento 2 $0.00 $0.00 $0.00
en general servicios catastrales, tanto a nivel estatal como municipal.
Desarrollar una politica Llevar acabo Convenios donde el Catastro del Estado
institucional de comunicacién con  puedaintegrar y administrar lainformacion catastral del - Documento  Documento 4 $0.00 $0.00 $0.00
otros sectores territorio y ésta pueda ser multifinalitaria

Desarrollar una politica
institucional de comunicacion con
otros sectores

Integracion de la normatividad en la materia al

compendio catastral Documento  Documento 1 $0.00 $0.00 $0.00

Total: $0.00
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5.6.4 Estrategia de desarrollo

La colaboracion interinstitucional ha servido para facilitar el intercambio de informacién, buenas préacticas y colaboracion; coadyuvando a la implementacion de
NUEVOS recursos tecnol dgicos y técnicos que permiten que el quehacer del Instituto Catastral del Estado de Hidalgo sea més eficiente y eficaz.

El establecimiento de convenios, permite en el marco legal de actuacion de las facultades y atribuciones otorgadas, ser el vehiculo Optimo para lograr los objetivos
de la colaboracién administrativa entre municipios, entidades, dependencias e instituciones publicas y privadas.

Implementaremos el intercambio de informacién en la plataforma nacional con SEDATU, y reforzaremos nuestra colaboracion con instituciones estatales, asi como
de otros Estados.
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6.- PROGRAMA DE EJECUCION

Componente

Marco Juridico

Procesos Catastrales

Vinculacion RPP-Catastro

Profesionalizacion de la Funcién Catastral
Gestion de la Calidad

Politicas Institucionales

Pag. 32 de 36

Actividad

Ley estatal de catastro
Elaboracién de Cartografia Catastral
Inspeccion e investigacion de campo

Valuacién
L evantamiento topogréfico

Conservacion del acervo catastral

Vinculacion de lainformacién
Vinculacion del registro gréfico con el registro alfanumérico
Capacitacion al personal
Estructura organizacional eficientey de calidad

Sistema de gestion de la calidad
Paliticas institucional es internas

Politicas institucional es de comunicacion hacia el exterior
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7.- RESUMEN FINANCIERO

Distribucion del recurso
Componentes Total
$0.00

Marco Juridico $0.00 $0.00
Procesos Catastrales $10,489,500.00 $7,000,000.00 $17,489,500.00
Tecnologias de la Informacién $0.00 $0.00 $0.00
Vinculacion RPP-Catastro $0.00 $0.00 $0.00
Profesionalizacion de la Funcién Catastral $0.00 $0.00 $0.00
Gestion dela Caidad $0.00 $0.00 $0.00
Politicas Institucionales $0.00 $0.00 $0.00
Total $10,489,500.00 $7,000,000.00 $17,489,500.00

Porcentajes 59.97598559% 40.02401441% 100%

Més Uno al Millar paralaFiscalizacion $10,500.00 $10,500.00

Total incluido Uno a Millar $10,500,000.00* $7,000,000.00 $17,500,000.00

(*) Este monto incluye el pago de la vigilancia, inspecion, control y evaluacion de la gjecucion de Programa, conforme a la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y su reglamento.
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8.- RESULTADOS ESPERADOS

Con el Proyecto Ejecutivo Catastral del Estado de Hidalgo para el afio 2019, se buscalograr los siguientes resultados:

Normatividad catastral estatal alineada alaLey General para Armonizar y Homologar |os Registros Publicos Inmobiliarios y de Personas Moralesy los Catastros.
Contar con una base cartografica actualizada, de las zonas urbanas de los 84 municipios de la entidad, a la que puedan acceder y actualizar |0s municipios a través
del Sistema Integral de Gestion Catastral Multifinalitario del Estado de Hidalgo SIGCMEH.

Contribuir ala actualizacién del padron catastral de 7 municipios del Estado, mediante el desarrollo de un censo catastral verificado en campo.
Robustecer la capacidad del Instituto, en la prestacion de |os servicios de levantamiento topogréfico y de ortofotos generadas a través de vuel o fotografico con dron.

Contar con herramientas de vanguardia para el programa de capacitacion integral que desarrolla el Instituto, tanto a funcionarios municipales como a personal
estatal.

Formalizar los vinculos de trabajo con otras dependencias y organismos, a través de la firma de los convenios de colaboracion administrativa correspondientes.
Fortalecer 1as competencias y conocimientos de los funcionarios inmersos en la actividad catastral en la entidad.

Impulsar e incremento de los ingresos municipal es relacionados con la propiedad de los predios ubicados en el Estado.
Propiciar condiciones que favorezcan lainversion empresarial, asi como la generacion de fuentes de trabajo en el estado de Hidalgo.

Fortalecer lainformacion que otorga el SIGCMEH, derivado de |os convenios de colaboracion interinstitucionales, para los temas de planeacion urbana, territorial,
deriesgosy fiscal.
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9.- ANEXOS
1 TERMINOS DE REFERENCIA CARTOGRAFIA 2019 ESPECIFICACIONES TECNICAS PARA ELABORACION DE CARTOGRAFIA
ICEH.PDF ESCALA 1:1,000 DE TULANCINGO DE BRAVO, HIDALGO

COTIZACIONES DE ELABORACION DE CARTOGRAFIA DEL MUNICIPIO

2 COTIZACIONES CARTOGRAFIA TULANCINGO HGO.PDFE DE TULANCINGO DE BRAVO, HIDALGO
3 COTIZACIONES INVESTIGACION EN CAMPO.PDE I(DZSI;'[I)ZISSONES DE INSPECCION E INVESTIGACION EN CAMPO DE 20,000
4 COTIZACION DRON DE ALA FIJA PDE COTIZACION DEKIT DE DRON DE ALA FIJA PARA GENERACION DE

CARTOGRAFIA E IMAGEN ORTORECTIFICADA
5 COTIZACION SISTEMA GPS GNSS.PDF COTIZACION DE EQUIPOS TOPOGRAFICOS CON SISTEMA GPS GNSS

COTIZACION DE ESTACION TOTAL SERVOMOTORIZADA PARA APOYO
A PROYECTOS MUNICIPALES

COTIZACIONES DE IMAGEN SATELITAL DE LA ZONA RURAL DEL
ESTADO DE HIDALGO

6 COTIZACION ESTACION TOTAL.PDE

7 COTIZACIONES IMAGEN SATELITAL.PDF
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10.- Firma del documento

Instituto Catastral del Estado de Hidalgo

MINERVA CORONADO TREJO
Sello digital del emisor

K Se8V IWhFoZK AY aNypX +twxQgxue/Pe7IWisL S8psyRFGPrxUgxy5yCNIWFV UAV
1vFez4TIyEAJJoY +1 X ennQZgnrdyEzthrhatq5QL P+26RBzEdI xwesA Gy0V G5tvO
j63jhwW1DgTzDDp4Ny1kvGWgmyDtgX StZuxIrX ElY IGPX K p5ZkO9nGGr1VOK QubG

arFCFCH8r+ RB7C7K FWdwOfCl 32/FcrlumFTAXVHKCnGy Cj Z630s4Y SKAWBWWL I X

BIJjAvdJf 3gbbel Pmu/FD1+do8UpBbIFWK 3X 1qybshY 3K Pa3gsL JTKsY BIK B1r MMx3UiClPN7xhbAU0606pw==

Coordinacién General de Modernizaciéon y Vinculacion Registral y Catastral

OSCAR PALACIOS MARTINEZ
Sello digital de certificacion

MPK/VNgsY diG+8jRdP2514L upjHJdaviJrxY RV PuY McV GmdmemludBtcPUQK UK Q

ECZm4RKW8d3A L 241b9i GZPgL qSxFXagDP4CI/A 3dX 8UalWnyNud0jDb0cOQW Sz91

gZFBdg09Nsrd8Y ZX UevI9X AIXOjbY OUDH23al 9eCbHd6HBANL TI3n7eyLbg7xwVs

0dOM +3jbltux+onxDG/i T pUbl pbH002I t| GO7uW4i Hf | PK awl o5gnUhy EwOhFo/+

7jdY FE+gBFTejl 25haT 5+W9pjjiU59BqtL X Jo61H3IUBwIvI+ai+b7K 3BAHra/cw KueOkPrZK cINJ+FKY boCoQ==

Cadena original del complemento de certificacion

|2019-06-17 04:06:51|OSCAR PALACIOS

MARTINEZ|PAM 081092911 8|K Se8V IWhFoZK AY aNypXI+twxQgxue/Pe7l1WisL S8psyRf GPrxUgxy5yCNIWFV UAvV
1vFez4TIyEAJIDY + XennQZgnrdyEzthrhatg5QL P+26RBzEdIxwesA Gy0V G5tvO
]63jhwW1DgTzDDp4Ny1kvGWgmyDtgX StZuxIrXEl'Y IGPXK p5ZkO9nGGrl1V 0K QubG

arFcFCH8r+IRB7C7K FWdwOf Cl 32/FcrlumFTAXVHKCNGyCjZ630s4Y 8kAWBVWL 1 X

BI1JtjAvdJf3gbbed Pmu/FD 1+do8UpBbJFWK 3X 1gybshY 3K Pa3gsL JTKSY BIKB1r MMx3Ui CIPN7xhbAUO606pw==||

* Esta es unarepresentacion impresa del Proyecto Ejecutivo de Modernizacion
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