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1.- INTRODUCCION

Atendiendo al compromiso de nuestro Ejecutivo Estatal C.P. Carlos Manuel Joaquin Gonzélez, que promueve el ordenamiento, la planeacion territorial y €l uso
eficiente del suelo como articuladores del bienestar de las personas, €l Instituto Geogréfico y Catastral (IGECE) propone coadyuvar a logro de estas politicas, a
través del fortalecimiento y de la vinculacidn de nuestro Instituto con el Registro Publico de la Propiedad y con los catastros municipales en forma coordinada. Estas
instituciones son las que garantizan la certeza juridica de los derechos reales sobre |os bienes inmuebles y se debe continuar con el proceso de fortalecimiento y
modernizacion por 10 que se propone para el 2019 continuar generando bases de datos catastrales actualizadas y consistentes, homologar y mejorar procesos
catastrales, fortalecer |as capacidades del Instituto Geogréfico y Catastral del Estado asi como en los municipios.

El Instituto Geogréfico y Catastral del Estado de Quintana Roo, tiene por objeto: Garantizar la concentracion y actualizacion permanente de registros y padrones
relativos a la identificacion, registros, cambios y valuacion de los bienes inmuebles ubicados en el territorio del Estado a través de la Plataforma Estatal de
Informacion Catastral con el propdsito de coadyuvar ala seguridad juridica de inversionistas, fortalecer el mercado inmobiliario y servir de soporte a las politicas
publicas federales, estatales y municipales en materia de ordenamiento territorial, econdmico, social y ambiental del territorio.

Deigual manera, si bien es cierto que e equipo de trabajo de este Instituto esta capacitado en materia de elaboracion de ortofotos, procesos de restituciéon y uso de
tecnologia LIDAR, es menester de esta Institucion pugnar por la constante capacitacion, contribuyendo asi al fortalecimiento catastral bajo un enfoque
multifinalitario, lo cual constituye uno de los pilares que habilita una vision de sustentabilidad y prosperidad econdémica; se avanza en forma implicita en la
construccién de la Infraestructura de Datos Espaciales por |0 que este proyecto se considera de gran importancia para el Estado de Quintana Roo, procurando el
maximo aprovechamiento de la tecnologia adquiriday que se pretende adquirir.

Deigua manera, con la aplicacién de este Proyecto, se consolida la construccion de un Gobierno Digital, en el que funcionarios, ciudadanos y empresas sean 10s
principales beneficiarios del consumo, andlisis y modelacion de datos, informacion y servicios de informacion especializados para un funcionamiento eficaz del
gobierno y unarelacién transparente y moderna con la sociedad, elementos claves para elevar la competitividad gubernamental y econémica.
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2.- ANTECEDENTES

2.1 Situacion Generdl

El Gobierno del Estado, cred el Instituto Geogréfico y Catastral del Estado de Quintana Roo, en enero del 2018, con el objeto de brindar mayor seguridad y
certidumbre a mercado inmobiliario, através del uso de la Plataforma Estatal de Informacién Catastral.

El Instituto Geogréfico y Catastral del Estado de Quintana Roo participd con un Proyecto Ejecutivo Catastral en 2018 centrandose en |os componentes de:

Tecnologias de la Informacion.-
Se mejord la modernizacion de |os equipos técnicos 'y especializados mediante la adquisicion de: Navegador GPS, Estacion total, Sistema GPS, DRON, entre otros.
Procesos Catastrales.- se dio continuidad al proceso de actualizacion de bases de datos catastrales a través de | os siguientes conceptos:

Andlisis y diagndstico. Estructuracion de la base de datos. Limpieza 'y generacion topol 6gica de la geodatabase- Liga entre el registro alfanumérico y el gréafico.
Cargay configuracion de la geobase de datos cartogréafica.

Implementacion de software libre / Sistema de Gestion Catastral.

Un sistema de control de la gestion de los tramites catastrales de los municipios y las dependencias del Gobierno del Estado. Construccién y puesta a punto de una
arquitectura tecnol 6gica que permita la integracion de diferentes capas de informacién de varias dependencias para €l disefio de decisionesy estrategia del estado de
Quintana Roo. Andlisisy control contextual de la estrategiay funcionamiento gubernamentales. Generacion en tiempo real de informacién sobre diferentes tramites,
su visualizacion y analisis inmediato. La informacion pueda ser consultada de manera georreferenciada (mapa) y a nivel analitico (graficas en un tablero de
control)...entre otros.

El Instituto Geogréfico y Catastral opera actualmente con una plantillade 21 elementosy su ubicacion esla Cd. De Chetumal, capital del Estado de Quintana Roo.

El Instituto cuenta al mes de marzo de 2019 en su base de datos con un registro de mas de 645,000 claves catastrales correspondiente alos 11 municipios de la
entidad, mismos que requieren de una continuidad en sus procesos de homologacion y liga hacia sus respectivas cartografias entre otras acciones, |os avances que
Ilevamos actual mente en este componente, es del 57% aproximadamente, con relacion al padron del 2017.

El desarrollo y mantenimiento de los Registros Catastrales recae en la responsabilidad de los catastros municipales, los cuales lo elaboran conforme a sus

necesidades operativas, pero hace falta normar su homologacion conforme los sefialamientos del Modelo Optimo de Catastro, para lo cual nos encontramos en la
tarea de adecuar y actualizar nuestro marco juridico catastral.

Se han observado las mejores précticas en la materia, nuestras entidades vecinas son un claro ggemplo (INSEJUPY E INFOCAM); las similitudes que tenemos en
varios ambitos ya sea por compartir una culturay un desarrollo peninsular con una tipologia muy caracteristica de la region, nos han sido de utilidad ya que
consideramos que la comparticion de experiencias de éxito es una medida positiva para el logro de proyectos catastrales. Estamos detectando muchas areas de
oportunidad para fortalecer |as actividades del Instituto como por ejemplo la capacitacion constante del personal, en aras de dar un mejor servicio ala
ciudadania, siempre en cumplimiento como lo indica el Modelo Optimo de Catastro.
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Oficinas catastrales

1

Oficina centralizada
NuUmero de oficinas catastrales 0

Total de oficinas catastrales 1
Fuente: Sstema Integral para la Gestién de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2019

Prediosy cuentas catastrales

Predios urbanos 633,417
Predios rasticos 29,183
Predios vinculados con Registro Piblico de la Propiedad 0

Fuente: Sistema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2019

Cobertura dela cartografia en km2

Vuelo fotogramétrico 628.00
Ortofotos 497.00
Restitucion gréficalineal 628.00

Fuente: Sstema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2019

Personal por perfil profesional

0 0 0 2 2 0 0 0 2

Directivo
Mando medio 1 0 0 0 2 0 1 0 3
Operativo 5 0 0 0 1 1 0 0 1
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Otro 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totales 6 0 0 2 5 1 1 0 6

Fuente: Sistema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2019

2.2 Logros de la aplicacion del Programa de Modernizacion

En el 2017, se analiz6 la base de datos tabular y se realiz6 la Limpieza Topoldgica, Armado y estructurado de 126,600 predios y en el afio 2018 se actualizaron
182,415 (31,050 claves con el Proyecto y el resto con el quehacer diario de la propia institucion), con lo que ya contamos con un monto global de 309,015
actualizados y ligados a su cartografia.

Este nlmero nos representa un avance aproximadamente del 57% del acervo catastral del Estado, considerando que este, constaba de 545,639 claves cuando se hizo
el primer proyecto de modernizacion, |os trabajos de actualizacion, han impactado principalmente a los municipios de Benito Juérez, Othén P. Blanco y Cozumel.

La plataforma Estatal de Informacién Catastral y Registral decretada en el 2017, puede gjecutarse via web, toda vez que esta versada en software libre y en
aplicaciones geoespacial es que pueden proveer servicios de interconexion entre los municipios, el estado y la plataforma nacional de informacion registral y catastral
delaSEDATU.

Permitira en corto tiempo la integracién de multiples fuentes de informacidn a una ubicacion geogréfica. Esta herramienta permite que se consulte informacién
utilizada frecuentemente por diferentes dependencias estatal es.

Laplataforma, permitirarealizar busguedas y consultas de informacion (gréficay alfanumérica) con base en permisos por perfiles de usuarios internos o externos.

Es importante sefialar, que durante el 2018, en materia de Coordinacién Catastral con los municipios del estado, se foment6 el vinculo de intercambio de datos a
través de 11 Convenios de Colaboracién que permitierdn al Instituto Geogréafico y Catastral conformar un padron inmobiliario estatal con datos mas actualizados
para impulsar €l trabajo coordinado que redunde en beneficios para ambos niveles de gobierno, con relacion a esto, a finales del afio en cuestion se efectuaron
cambios en la administracién municipal, por lo que lo mas probable es que tengamos nuevamente que proponer, actualizar y/o consolidar |os convenios antes
sefal ados.

Estos convenios los consideramos indispensabl es para la generacion de informaci én actualizada en materia de bases de datos y de cartografia.

La Plataforma Estatal de Informacién Catastral y Registral, permite también la obtencidn y administracién de informacion geograficay tabular, la cual se obtendra
mediante la ampliacion de la capacidad de memoria de los servidores, para proveer informacion que facilite |la toma de decisiones y la realizacion de andlisis por
parte de los usuarios finales.

Se foment6 también, la profesionalizacion de la funcidn catastral através de dos talleres de capacitacion, con la participacion de | as diferentes direcciones de catastro
municipales de la entidad.

Pag. 7 de 25 www.gob.mx/sedatu Caodigo: GP-ROO-PEC-81-2019 .-_.



S E DAT U SUBSECRETARIA DE

ORDENAMIENTO
SECRETARIA DE DESARROLLO
AGRARIO, TERRITORIAL Y URBANO TERRITORIAL

3.- SSTUACION ACTUAL

Tabla comparativa de avance actual y estimacion

Componente Modelo Optimo de Catastro SEDATU Diagndstico 2019 Estimacion de avance 2019
Marco Juridico 5 2.05 297N
Procesos Catastrales 25 16.25 1953/
Tecnologias de la Informacion 10 5.31 572N
Vinculacion RPP-Catastro 25 0.00 0.00
Profesionalizacién de la Funcion Catastral 5 1.18 127N
Gestion de la Calidad 20 1.00 1.00
Politicas Institucionales 10 1.00 1.00
Total 100 26.79 31.49
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4.- OBJETIVOS

Desarrollar un Catastro altamente confiable y tecnificado que brinde informacion oportuna alos municipios de laentidad y a las dependencias del gobierno estatal y
federal, que son usuarios de los datos del territorio de Quintana Roo.

Procurando alcanzar gradual mente |os siguientes objetivos especificos:

» Coadyuvar en la certeza juridica de la propiedad inmobiliaria, muy especiamente en la minimizacion de actos de corrupcion y de entorpecimiento al crecimiento
socioeconémico y urbano del estado conforme alo planificado.

* Posibilitar la explotacion de lainformacién por parte de cualquier dependencia de gobierno que requiera de sus datos y con ello agilizar tramites y reducir los
requisitos hacia el ciudadano.

» Apoyar alas empresas para la correcta toma de decisiones y con ello obtener mayor credibilidad como gobierno y dar una mejor imagen de transparencia ante el
ciudadano.

* Disponer en el medio plazo de una base georreferenciada de capas de informacion, completa, estratégicamente disefiada, mantenida, complementada y difundida
mediante la Politica de Datos Abiertos que promueve la SEDATU.

» Fortalecer la administracion de la propiedad inmobiliaria mediante la permanente actualizacion del inventario de los bienes raices utilizando la Plataforma Estatal
de Informacién Catastral y Registral, vinculada a la Plataforma Nacional de laSEDATU.

» Posibilitar la consulta alfanumérica y geogréfica del catastro (Geoportal) a las diferentes areas del Gobierno del Estado que inciden en servicios publicos a la
ciudadania.

* Contar con un sistema informatico moderno y escalable.

» Consolidar la Plataforma Estatal de Informacién Catastral y Registral, tal y como o requerimos como institucion de administracion y resguardo digital.

Se verificaray actualizaralared geodésica estatal |0 que garantizara certidumbre en los procesos de medicion de predios a nivel municipal y estatal.
Promover las mejores préacticas de actualizacién de datos a través de generalizar €l uso de los medios de verificacion geogréfica, en el mercado inmobiliario.

Es importante mencionar que |los objetivosy actividades del presente proyecto, tienen como finalidad, fortalecer la vinculacién registral y catastral, con el que se log
rardincrementar la certeza juridica.
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5.- DESARROLLO DEL PROYECTO

5.1 Componente: Marco Juridico

5.1.1 Stuacion actual

Ley y Reglamento de Catastro del Estado de Quintana Roo. La trascendencia juridica que se deriva de la publicidad registral y catastral, mandata que los trabajos
catastrales deben conciliarse con lainformacién del Registro Piblico de la Propiedad para coadyuvar a un ordenamiento urbano y territorial. En nuestro caso, la Ley
de Catastro y su Reglamento datan de 2008 y no establecen con suma claridad los efectos juridicos de lainformacion catastral ademas de no encontrarse en armonia
con el Modelo Optimo de Catastro, por lo tanto no abonan al fortalecimiento de la seguridad juridica patrimonial. Para el
caso particular del IGECE, se hace necesario el contar con Manuales de Operacion y de Procesos, asi como con un Reglamento Interno del Instituto Geografico y
Catastral.

5.1.2 Objetivos y alcances

5.1.2.1 Contar con una pronta adecuacion del marco juridico quereorienteal catastro como una herramienta eficaz para el ordenamiento territorial para el
estado de Quintana Roo.

En el estado de Quintana Roo resulta necesario implementar un marco legal que permita que todos los tramites catastrales se encuentren enmarcados en normas, estandares y
metodologias para asegurar que la informacion cartogréfica se realize en forma homologada y que cuenten con las caracteristicas geodésicas y topogréficas necesarias para su
incorporacion transparente ala Plataforma Catastral y Registral Estatal.

5.1.3 Actividades a realizar en 2019
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Se planteala adecuacion y actualizacion de
laLey de Catastro del Estado, documento medular de la
base legal para un adecuado funcionamiento del aparato

catastral. Latrascendenciajuridica que se derivadela
integracion registral y catastral, mandata que |os trabajos
catastrales deben conciliarse con lainformacion del
Registro Piblico de la Propiedad, para coadyuvar aun
ordenamiento territorial. A lafecha, laLey de Catastro
data de 2008 y no establece con claridad los efectos
juridicos de lainformacion catastral; ademas, no
se encuentra en armonia con el Modelo Optimo de
Catastro.

El Reglamento de la Ley de Catastro data de 2008 y no
establece con suma claridad |os efectos juridicos de la
Desarrollo de la propuesta de informacion catastral ademés de no encontrarse en

e . propuesta de armoniacon el Modelo Optimo de Catastro, de alli quees Documento Documento 1 $325,000.00  $52,000.00 $377,000.00
iniciativadel instrumento juridico . - S

indispensable una pronta adecuacion del marco juridico

que reoriente a catastro como una herramienta eficaz
parael ordenamiento territorial.

Elaboracién del proyecto de ley Documento  Documento 1 $678,000.00  $108,480.00 $786,480.00

Con lafinalidad de definir correctamente las funciones
Desarrollo eimplementacion dela  especificas correspondientes a cada &rea integrante del
propuesta del manual de Instituto, se hace necesario la elaboracion del Reglamento Documento  Documento 1 $290,000.00  $46,400.00 $336,400.00
procedimientos interno y del manual de procedimientos que de claridad y
transparenciaa quehacer catastral al interior del IGECE.

Total:  $1,499,880.00

5.1.4 Estrategia de desarrollo

Alinear el Marco Juridico conforme alo establecido en e Modelo Optimo de Catastro a fin de lograr:

» Coadyuvar en el fortalecimiento del mercado inmobiliario através de la certezajuridica

* Describir los procesos catastral es sustantivos alineados ala vision de un catastro moderno y multifinalitario

 Uniformar las normasy laforma de operar €l Catastro estatal asi como incentivar las relaciones con |os catastros municipal es

» Estandarizar la operacién catastral permitiendo mejorar la calidad de los servicios y la generacion de bases de datos geoespaciales de alta calidad
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* Hacer un uso €ficiente de |as tecnol ogias disponibles

» El Catastro debera promover que las operaciones catastrales se realicen afavor de |los propietarios legitimos

* El Catastro debera proveer informacion que permita el desarrollo de una planeacion urbanaintegral

* El Catastro debera proveer informacion que permita desarrollar una apropiada politica tributaria del territorio al servicio de la ciudad.

Se buscara tomar lamejor opcion sin sacrificar la calidad del resultado. En la etapa de la licitacion sera objetivo primordial buscar la calidad del producto resultante
por un precio justo.
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5.2 Componente: Procesos Catastrales

5.2.1 Situacion actual

El proposito, se planted través de Convenios de Colaboracion, la Plataforma Estatal de Informacion Catastral y Registral cuenta con habilidades interoperables para
comunicarse con la base de datos de cada uno de los municipios de la entidad y con el Registro Plblico de la Propiedad y el Comercio.

Sin embargo, como es légico la base de datos del IGECE y la base de datos del Registro Plblico de la Propiedad ain no cuentan con la interfaz para dicha
vinculacion, esto derivado de lareciente creacion de la plataformay porque el Registro Publico de la Propiedad necesita analizar |os alcances de la vinculacion toda
vez gue es responsable de la proteccion de datos registrales, empero ya obraen su poder el prototipo de Convenio para su adecuacion correspondiente.

5.2.2 Objetivos y alcances

5.2.2.1 Densificacion de lared geodésica estatal, que tendra como meta 500 puntos verificadosy 100 puntos geodésicos nuevos, actualizacién y vinculacién de datos
catastrales a la cartografia sobre 225 Kilémetros cuadrados y la elabor acién de un estudio de valores comer ciales de suelo.

1.-Ampliacion de la red geodésica estatal, que tendra como meta 500 puntos verificados y 100 puntos geodésicos nuevos, con el objetivo de dar apoyo a las actividades de
cartografia, obracivil o ingenieria, industria, catastro y fotogrametria, etc.

2.- Proponemos redlizar la actualizacion y vinculacion de datos catastrales a la cartografia sobre 225 Kildmetros cuadrados del Estado de Quintana Roo, 10s cuales corresponden
aproximadamente a 36,862 predios.

3.- Estudio de valores comerciales de suelo.

5.2.3 Actividades a realizar en 2019

Ligaentre d registro Alfanumérico Se relacionaran los atributos de cada predio previamente
9 & y identificado con su clave catastral, con la cartografia Base de datos Predio 36,862 $15.00 $88,468.80 $641,398.80

el Gréfico )
correspondiente

Se plantea densificar lared geodésica del estado verificando 500
puntos geodésicos y monumentando 100 puntos geodésicos
Cargay configuracion d’e _Ia geobase nuevos, lo anterior con lafinalidad de promover lacultura del_ M emoria Registro 600 $122126  $117,240.96 $849,096.96
de datos cartografica uso de dichared geodésica en aras de consolidar una cartografia técnica
con adecuados niveles de exactitud posicional en el Estado de
Quintana Roo.
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Aerotriangulacion

Apoyo terrestre

Generacion de ortofotos

Restitucion graficalineal

Estudio de valores unitarios
comerciales de suelo

Vuelo fotogréfico digital
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Se realizarala aerotroiangulacion digital de fotografias aéreas
como parte del proceso parala construccion de ortoiméagenes.

Establecimiento de puntos de control terrestre parala orientacion
terrena absoluta de los model os digital es fotogramétricos. Este
proceso es necesario sobre todo considerando el empleo de
vehiculos aéreos no tripulados que se emplean para obtener las
fotografias aéreas de las zonas de interés catastral. Se emplean
para este proposito receptores GPS/GNSS de alta exactitud
posiconal.

Se realizaran ortoimagenes de grado catastral (tamafio de pixel
de +/- 10cms, exactitud posicional horizontal de +/- 10cms.
Como productos adicionales se generaran nubes de puntos (cloud
points) paraderivar en dos productos necesarios para el Estadoy
municipios: el modelo digital de superficiey el modelo digital
del terreno.

Se procedera ala digitalizacion de entidades vectoriales para
cuatro tipos de capas: manzanas, predios, construccionesy ejes
de calles. El insumo de este proceso
son las ortoimagenes digital es catastrales.

Definicion del modelo valuatorio a partir de las siguientes activid
ades: La determinacion de las Zonas de VValor Homogéneo
(ZVH). Un estudio del mercado inmobiliario para conocer |os
valoresy movilidad de este. La definicion de latipologia
constructiva que permitira caracterizar los inmuebles a partir de
subsistemas constructivos, materiales, acabados, usos, etc.La
elaboracion del modelo, que permitira definir los valores
catastrales a partir de latipologia constructiva, caracteristicas
geométricas de los predios, uso de suelo, etc.Elaboracion de los
catélogos para su empleo en un Sistema de Gestion Catastral. El
alcance del servicio serden las 11 cabeceras municipalesy
ciudades mas importantes cuando corresponda a una poblacién
superior alos 5,000 habitantes.

Realizar vuel os aéreos fotograficos considerando elementos
fotogramétricos con la finalidad de producir ortofotosy
cartografia vectoraial actualizada sobre una superficie de 225
Kilometros cuadrados, para 7 municipios de la entidad

Kilometro
Base de datos cuadrado 225

Memoria Kilometro

técnica cuadrado 225
Kilometro

Ortofotos cuadrado 225

Planos Kilometro 25

catastrales cuadrado

Estudio Servicio 1
Kilometro

Ortofotos cuadrado 225

www.gob.mx/sedatu

$1,563.62 $56,290.32 $408,104.82

$4,300.00  $154,800.00 $1,122,300.00

$2,400.00 $86,400.00 $626,400.00

$8,600.00  $309,600.00 $2,244,600.00

$5,912,205.61  $945,952.90 $6,858,158.51

$5,200.00  $187,200.00 $1,357,200.00
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Actaentrega -
Kit GPS Topogréfico Adaisicion de un par de receptores GPS con exactitud recepcionde oo 1 $27586206  $44,137.93 $319,999.99
posicional centimétrica. Incluye sistema RTK. losbienesy /
0 servicios
L . . Actaentrega -
Adguisicion de un juego de 18 baterias para el drone DJI recencion de
Kit de Droney accesorios Matrice 600, cuatro pares de hélices de repuesto y cargador Ios%ri)m&s / Juego 1 $96,317.81  $15,410.85 $111,728.66
sextuple. sy
0 servicios
Adquisicion de equipo Sensor LIDAR terrestre, tipo estacion Arec(t:a Tit(;ﬁg:e_
Generacién de datos LIDAR escaner |laser que se requiere con fines de generacion de base de Ios?)ﬁ)mes / Pieza 1 $1,800,000.00 $288,000.00 $2,088,000.00
datos (cloud points) para prediosy construcciones. o servici 0);

Total: $16,627,887.74

5.2.4 Estrategia de desarrollo

Densificacion de lared geodésica

El Gobierno del Estado y el INEGI poseen un catalogo con placas geodésicas establecidas por toda la geografia del estado, en ese sentido, verificaremos
posicionalmente la existencia fisica de 500 placas y monumentaremos 100 nuevas placas con la finalidad de densificar la Red Estatal de Puntos Geodésicos,
procurando que estos puntos queden plenamente visibles.

Actualizacion de datos catastrales. Se analizara la base de datos tabular, se depurara 'y se debera emitir un reporte de las inconsistencias. Con la informacién
disponible y laresultante de la restitucion digital se realizarala limpieza topol 6gica, la formacién, armado, estructurado y anodizado de los poligonos de |os predios
y de construcciones. Se llevard a cabo la investigacion de campo amacenando la siguiente informacion: niveles de construccion, estado de conservacion y servicios
con que cuente el predio, datos que se indexan a mismo para actualizar |a base de datos de catastro.

Se verificara la restitucion fotogramétrica mediante la medicion de los frentes, garantizando la correcta interpretacion de los elementos planimétricos que se
utilizaréan como base parala formacion de los predios.

Deteccion de predios con modificaciones fisicas para su regularizacion fiscal con la finalidad de verificar y en su caso, detectar modificaciones fisicas y
administrativas en los predios para propiciar su regularizacion con fines fiscales y después proceder a ligar |a base de datos catastrales actualizada de |os predios
comprendidios en una superficie de 225 kilometros cuadrados correspondiente al territorio del estado, con lainformacion cartogréfica.

Unavez actualizada la base de datos y armados |os poligonos de |os aproximadamente 36,862 predios comprendidos en una superficie de 225 kildmetros cuadrados
serealizaralaligade sus claves catastrales en el Sistema de Informacion Geogréfica, generando reportes tematicos de las inconsistencias como son laidentificacion
de posibles claves catastrales que no tienen predio asignado y |os predios que no contienen clave catastral .
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Estudio de valores de suelo

El estudio de valores de suelo, debera contemplar, en su caso, |os lineamientos procedentes emitidos por la Comisién Nacional Bancariay de Valores (CNBV), la
Sociedad Hipotecaria Federal (SHF), el Instituto de Administracion y Avallos de Bienes Nacionales (INDAABIN), y las autoridades estatales que establecen
normas, criterios, lineamientos parala emision de avallos y la Norma Mexicana NM X-R-081-SCFI-2015, servicios de val uacion-metodol ogia.

Elaboracion de un instructivo que explique paso a paso, la manera correcta para €laborar las tablas de val ores comerciales unitarios de suelo para determinar e Valor
comercial del suelo en cada muinicipio, incluyendo la implementacion de una metodologia asi como procedimientos técnicos establecidos para mantener
permanentemente la actualizacion de los valores en el estudio.

** Esimportante sefialar que la utilizacion del LIDAR sera para:

La generacion de cartografia de predios bajo zonas con alta densidad de vegetacion, como es el caso de corredores turistico en Quintana Roo. Ademas es de gran
utilidad para la generacion de model os digitales del terreno que son esenciales para apoyar |as aplicaciones de catastro multifinalitario que el Estado de Quintana
Roo actualmente desarrolla. Hay que resaltar la alta vulnerabilidad ante inundaciones en zonas costeras que caracteriza a este estado; por otra parte, también hay
zonas con una geomorfologia y geologia susceptible ainundaciones por acumulacién de la precipitacion. Es proposito del IGECE generar bases de datos catastrales
multifinalitarias que ayuden a generar este tipo de bases de datos requeridas en anadlisis geoespaciales para apoyar la toma de decisiones. También, se plantea el uso
de este sensor en reducir tiempos y costos para la caracterizacion de predios toda vez que se obtienen datos con alta calidad métrica sobre alturas de las
construcciones, limites de construcciones y no menos importante, la posibilidad de realizar cambios espacio - temporales para encontrar en una forma rapida y
precisalos diferenciales de construccién en areas estratégicas que tienen un impacto considerable en la recaudacion por impuesto predial.

Se buscara tomar lamejor opcion sin sacrificar la calidad del resultado. En la etapa de la licitacion sera objetivo primordial buscar la calidad del producto resultante
por un precio justo.

Pag. 16 de 25 www.gob.mx/sedatu




S E DAT U SUBSECRETARIA DE

ORDENAMIENTO
SECRETARIA DE DESARROLLO
AGRARIO, TERRITORIAL Y URBANO TERRITORIAL

5.3 Componente: Tecnologias de la Informacidn

5.3.1 Situacion actual

Setiene la problemética de que la cantidad de datos geoespaciales ha crecido en forma considerable. Esto resulta en que |os espacios requeridos por €l Instituto en la
actualidad y en escenarios al corto y mediano plazo resultan en decenas de terabytes. Si bien los servidores de |a dependencia a la cual estamos adscritos
(SEFIPLAN), cuentan con adecuadas capacidades de procesamiento, memoriaen RAM y seguridad informética, se tienen las siguientes limitaciones:

a- Lainfraestructura informética es de grado bancario, por lo cual el costo de espacio en disco duro es muy costosa |os requerimientos de espacio en discos se
calculaen el orden de 10-15 terabytes a finales del afio 2019.

b.- EI IGECE ya cuenta con una cadena de produccién de ortoimagenes generadas a partir de vehiculos aéreos no tripulados. Se ha planteado la publicacién gratuita
y venta de productos tales como: fotografias aéreas verticales, ortoimagenes, model os digitales de superficie, modelos digitales del terreno y nubes de puntos. El
conjunto de estos productos geoespaciales conlleva para cada km2 un aproximado de 35 Gb de espacio. Se tienen a la fecha cerca de 14 Tb de datos geoespaciales
gue no han sido publicados, no estan adecuadamente respaldados y la oportunidad para ser utilizados por otras dependencias del Gobierno Estatal, Municipal y
Federal se pierde para el trabgjo cotidiano y proyectos en desarrollo.

En términos generales, el uso que se le daran alos discos duros solicitados sera para resguardar eficazmente el acervo cartografico del estado, en el entendido de que
nosotros ya contamos con la capacidad para realizar ortoimagenes de grado catastral (tamafio de pixel de +/- 10cms, exactitud posicional horizontal através de
vuelos con drones, pero carecemos de servidores propios, trabajamos con espacios facilitados por nuestra Secretaria de Finanzas y Planeacion, sin embargo ya no
tenemos mayor capacidad; de igual manera es importante comentar, que nuestra relacién con los municipios de la entidad promueve la generacion de servidores
virtuales a efecto de explotar la publicacion de cartografia( Ortofotos) y la gestion de los datos catastrales. En sintesis, son para generar un mayor crecimiento e
independencia en la parte de desarrollo tecnolégico, el Instituto Geogréfico y Catastral del Estado se ve en la necesidad de contar con su propio sistema de
almacenamiento de informacion (discos duros), actualmente todos |os productos y servicios que ofrece el Instituto son a través de los servidores de SEFIPLAN, por
lo que existen limitaciones en la parte del almacenamiento. Del mismo modo, los discos duros servirdn para salvaguardar la informacion cartografica, ortofotos,
mapas y aplicaciones web generadas por el Instituto, satisfaciendo las necesidades y permitiendo adaptarse alos requisitos que se presenten en cada proyecto.

Tomando en consideracion que la gestion catastral se realiza en 1os municipios, el proyecto de modernizacién catastral del estado de Quintana Roo, lejos de
contemplar una separacion de funciones entre ambos niveles de gobierno, considera de vital importancia establecer una estrecha colaboracion bidireccional, cuyo
flujo de informacion coadyuve ala actualizacion de lainformacion territorial, beneficiando y fortaleciendo de esta manera a ambas instituciones catastral es.

5.3.2 Objetivos y alcances
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5.3.2.1 Fortalecer mediante conveniosy laimplementacion de las herramientas tecnoldgicas con las que se cuenta, €l flujo de informacion catastral delos
municipios hacia €l instituto y viceversa para consolidar el uso multifinalitario que ofrece la Platafor ma Estatal de Infor macién Catastral y Registral.

Permitir la concentracion de lainformacion catastral generada por los municipios e impulsar laintegracion de nuestra Cartografia shape con la Plataforma Naciona de Informacion,
lo anterior mediante el fortalecimiento de la capacidad de almacenamiento, a partir de la Plataforma Estatal de Informacion Catastral y Registral, que ya dispone el Estado, ademés
de lograr un mejor manegjo de |os proyectos catastrales que ha desarrollado el IGECE y que deben ser evolucionados acorde a las necesidades de la ciudadaniay del Estado.

5.3.3 Actividades a realizar en 2019

Ampliacion de almacenamiento integral, consistente en:
Almacenamiento MSA 2052 con 2 controladoras

redundantes con16GB en Cache, 4 puertos de 10GB SR, Acta entr_e,ga
Comprade hardware / Disco Duro | UEtes de poder redundante. Consiste en 8 discos de d_erlecfsegicéﬁ; Pieza 2 $73123065 $2339938L  $1,696,455.11
P 1.8TB a10K RPM. Chasis SFF que soporta hasta 25 /o T B T
discos discos internosGarantia por 3 afios Proactive se?lvi cios

Care.Si se configuraen RAID 5, espacio usable: 9.8TiB,
en RAID 10: 6.54 TiB.

Total:  $1,696,455.11

5.3.4 Estrategia de desarrollo

Se plantea la necesidad de contar con una ampliacién de la capacidad de memoria del Servidor que cubra las necesidades del IGECE, una capacidad de
almacenamiento tal, que permita administrar y evolucionar |os sistemas de gestion catastral que actualmente se tienen. Para generar un mayor crecimiento en la parte
de desarrollo tecnoldgico. Dicha ampliacion permitira resguardar la informacion geoespacial que se ha diversificado en forma considerable. Ademas, se podra
satisfacer de manera préacticamente expedita, requerimientos de diversos usuarios organizaciones y publico en general con relacion a datos y servicios catastrales
incluido un mejor manejo del acervo digital, actualizacion de datos georreferenciados, estructura de |os datos catastrales y sus caracteristicas.

Se buscara tomar lamejor opcion sin sacrificar la calidad del resultado. En la etapa de la licitacion sera objetivo primordial buscar la calidad del producto resultante
por un precio justo.
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5.4 Componente: Profesionalizacion de la Funcién Catastral

5.4.1 Stuacion actual
La utilizacion de las tecnologias de la informacion en materia catastral conlleva la necesidad de capacitar al personal tanto del Instituto como de los principales

municipios de la entidad, hoy por hoy es innegable que la rotacion del personal técnico de manera trianual nos ocaciona retrasos e inconvenientes, por este motivo
impulsamos la profesionalizacién como una carrera que facilite la permanencia del personal especializado.

5.4.2 Objetivos y alcances

5.4.2.1 Recibir capacitacion especializada en materia de desarrollo geoespacial.

Los desarrollos adquiridos por el IGECE através de diferentes proyectos previos requieren un ciclo constante de mantenimiento evolutivo, preventivo y correctivo, se plantea la
consolidacién en materia de generacion de datos catastral es georreferenciados y la produccién de Ortofotos e imagenes digitales.

5.4.3 Actividades a realizar en 2019
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Se plantea la adquisicion de un servicio especializado de
capacitacion en materia geoespacial; se debera completar
un proceso de transferencia tecnol égica de 150 horas, 50
de las cuales deberan ser presencialesy 100 en linea. Este
concepto en el corto y mediano plazo trae consigo
importantes ahorros ya que se prescindirade la
adquisicion de servicios de desarrollos a empresas. En

este planteamiento se considera la adicion de funciones de Acta entr.e'ga
Promover la certificacion de manejo y andlisis espacial a desarrollo que actualmente | recepcion
- . . . . delosbienes Servicio 1 $1,29310345 $206,896.55 $1,500,000.00
habilidades profesionales se tiene bajo tecnologia open source. Por otro lado, se /o
plantea el fortalecimiento del conocimiento suficiente se?lvici o5

parala generacion de cartografia catastral para areas
estratégicas del estado y principales localidades urbanasy
rurales con personal y equipamiento propios del IGECE,
lacual comprendera, la generacion de ortoimagenesy la
digitalizacion de elementos catastral es tales como
manzanas, predios y construcciones.L a capacitacion se
dividird en dos temas:

Total: ~ $1,500,000.00

5.4.4 Estrategia de desarrollo

Es prioridad para este Gobierno, alinear al Catastro del Estado con el Modelo Optimo de Catastro, apostando y promoviendo hacia |a interoperabilidad, con una
politica transversal mediante la integracion de capas de informacion de varias dependencias del estado, en nuestra Plataforma, en ese sentido se plantea la
consolidacion en materia de generacion de datos catastrales georreferenciados y la produccion de Ortofotos e imégenes digitales.para:

Dar soporte técnico a las estrategias del gobierno. Facilitar 1a toma de decisiones. La generacion en tiempo real de informacion sobre diferentes tramites, su
visualizacién oportunay su andlisis de manerainmediata. Coadyuvar en la construccion de un Gobierno Digital, donde funcionarios, ciudadanosy empresas sean |os
principales beneficiarios. Capacitar para ofrecer calidad en nuestros productos en linea, en favor de la sociedad.

Se buscara tomar lamejor opcion sin sacrificar la calidad del resultado. En la etapa de la licitacion sera objetivo primordial buscar la calidad del producto resultante
por un precio justo.
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6.- PROGRAMA DE EJECUCION

Componente Actividad

Ley estatal de catastro
Marco Juridico Reglamento de la Ley estatal de catastro

Manual de procedimientos

Actualizacion de base alfanuméricay cartografica

Elaboracién de Cartografia Catastral
Procesos Catastrales Valuacion
Levantamiento topogréfico
Cartografia con insumos de valor agregado
Tecnologias de la Informacién Infraestructura tecnol 6gica de hardware

Profesionalizacion de la Funcion Catastral Capacitacion al personal
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7.- RESUMEN FINANCIERO

Distribucion del recurso
Componentes Total

Marco Juridico $899,928.07 $599,951.93 $1,499,880.00
Procesos Catastrales $9,976,733.42 $6,651,154.32 $16,627,887.74
Tecnologias de laInformacion $1,017,873.15 $678,581.96 $1,696,455.11
Vinculacion RPP-Catastro $0.00 $0.00 $0.00
Profesionalizacion de la Funcion Catastral $900,000.07 $599,999.93 $1,500,000.00
Gestion dela Caidad $0.00 $0.00 $0.00
Politicas Institucionales $0.00 $0.00 $0.00
Total $12,794,534.71 $8,529,688.14 $21,324,222.85

Porcentajes 60.00000469% 39.99999531% 100%

Més Uno al Millar paralaFiscalizacion $12,807.34 $12,807.34

Total incluido Uno a Millar $12,807,342.05* $8,529,688.14 $21,337,030.19

(*) Este monto incluye el pago de la vigilancia, inspecion, control y evaluacion de la gjecucion de Programa, conforme a la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y su reglamento.
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8.- RESULTADOS ESPERADOS

Con el desarrollo e implementacion del presente proyecto se pretende consolidar la autonomia del estado en cuanto ala generacion y actualizacion de la cartografia
estatal, fortalecer y homologar, de acuerdo a los componentes que se sefialan en e Modelo Optimo de Catastro, |os procesos catastrales, asi como optimizar el
equi pamiento tecnol 6gico que se tiene para cumplir con su encomienda, la cual esta claramente definida en el citado Modelo.

El Estado de Quintana Roo contara con un marco juridico y con procedimientos homologados de generacion de cartografia georreferenciada 'y vinculacion con el

Registro Publico de la Propiedad con la finalidad de garantizar la certidumbre juridicay geogréfica a sus ciudadanos, dando soporte a los procesos de planeacion
territorial y desarrollo urbano.

Con la actualizacién de los datos catastrales, habremos dado grandes avances en el proceso liga entre la Base de Datos Catastrales del Estado y su Cartografia

correspondiente, esto nos ayudara durante el cotejo de los datos geograficos relativos a los predios al momento de proceder a verificar geogréficamente una
operacion de compra-venta.

Se adquirira mas capacidad de almacenamiento para dar seguimiento de forma cotidiana a cada ciudadano que se presente a realizar algun tramite catastral,
apoyando con esto, |os avances de esta importante labor en favor de la sociedad.
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9.- ANEXOS

1

2
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COTIZACION MARCO JURIDICO.PDFE

COTIZACION_STRUCK_LIGABASEDATOS.PDF

COT STRUCK CARGA Y CONFIGURACION DE LA
GEOBASE DE DATOS CARTOGRAFICA.PDF

TERMINOS DE REFERENICA_CARTOGRAFIA.PDF

COTIZACION_ARGEOMA?TICA_CARTOGRAFIA
VUELOFOTOGRAME?TRICO.PDF

PROPUESTA MERRICK ESTUDIO DE VALORES.PDF
COTIZACION DE GPS.PDF

COTIZACIONES MONARCH 2.PDFE

LIDAR.PDF

PRESUPUESTO CATASTRO.PDF

INSTITUTO DE GEOGRAFIA DE LA UNAM.PDFE
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COTIZACION DE LEY DE CATASTRO DEL ESTADO, REGLAMENTO DE LA
LEY DE CATASTRO, MANUAL DE PROCESOSY REGLAMENTO INTERNO

COTIZACION STRUCK LIGA BASE DE DATOS
COT SRUCK DENSIFICACION DE LA RED GEODESICA

TERMINOS DE REFERENCIA CARTOGRAFICA

COTIZACION ARGEOMATICA: VUELO FOTOGRAMETRICO, CONTROL
TERRESTRE, AEROTRIANGULACION, RESTITUCION GRAFICA Y
ORTOFOTOS

COTIZACION MERRICK ESTUDIO DE VALORES UNITARIOS DE SUELO
COTIZACION DE EQUIPO GPS

COTIZACION DE BATERIAS, CARGADOR Y HELICES PARA DRONE DJI
COTIZACION DE EQUIPO LIDAR

COTIZACION ESTRATEL

INSTITUTO DE GEOGRAFIA DE LA UNAM
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http://rppc.sedatu.gob.mx:8081/guia-proyectos/assets/documentos/CATASTRO_QUINTANA_ROO/ANEXO-TI-3-8-30 (59).pdf
http://rppc.sedatu.gob.mx:8081/guia-proyectos/assets/documentos/CATASTRO_QUINTANA_ROO/ANEXO-PFC-5-14-61.pdf

SEDATU SUBSECRETARIA DE

‘ SECRETARIA DE DESARROLLO ORDENAMIENTO

AGRARIO, TERRITORIAL Y URBANO TERR'TOR'AL

10.- Firma del documento

Instituto Geografico y Catastral del Estado de Quintana Roo

RICARDO LOPEZ RIVERA
Sello digital del emisor

TkjfljUy7G7zk4pN6NHmMA4i pQEH+pM EOwPZzizSEQPV/zX 24L | GAqueg7oK 7b+tEd

XCn9RZ SN5f83ym+18k68EV JpCkRx9xr5kkjuWSSNEHgUTIHgWS3w2nk GV d9T43m
mbNFa3tHCgemSWhGD GQviQo+peyxEUK 2p1j SL upiZ3glmUdghBGbNxZccV ly/Z6v
ZsW4anpJk0b44eGoxR72dDViuOoY L1jg1lD4SemPIRgY /aOFOczM 420TB484Y aB8er

76abExfDzQY kI PANt38fFgkL p8hPH7qgaR1cQjN66DWRQqgIsi5Y fGoG9sG20+vP dupR+f8JioM zhy6Eroj Y OA==

Coordinacién General de Modernizaciéon y Vinculacion Registral y Catastral

NORMA GUADALUPE LARA VIVAS
Sello digital de certificacion

W7eGNvIR5CkOvym2WrOU/JP1pt/i Sem/M JU9GX m3rBpT zl OubW3TvF48u86 TWaZ +
X7A8gtmnZmxJb7Rcholucx8kylanGeG50j/B78UECsId9iBUZKEMV 3b67PWYyY gjL

V 6aM Gsix09r4AEWQNOj 7WPmM900OM CL kWmdzkr/oXjtQ/U5thV ztMiNo2FwfilxBtbw

FI7NY 4Cnxdl JAGKrNy2gskhRBEESfOhTU8+09lkAsP8Ual5V thz+hClzVmY bj2b+

2NIk3A50BOqY m45QhV Z3zrxZemQ2SU1a0GI gxiz38tCEB2Q73hsdwoC6mijxl zc4dg 3MzUInpofabfH7GzIrGK/A==

Cadena original del complemento de certificacion

||2019-06-18 05:06:46|NORMA GUADALUPE LARA

VIVASILAVNG6512051S8|TkjfljUy7G7zk4pN6NHmMA4i p QEH+pM EOWPZizSEQPV/zX 24L IGAqu6g70oK 7b+tEd
XCN9RZ SN5f83ym+18k68EV JpCkRx9xr5kkjuWSSNEHgUTIgWS3w2nkGIV d9T43m
mbNFa3tHCgemSWbGD GQviQo+peyxEUK 2p1j SL upi Z3glmUdghBGbNxZccV ly/Z6v
ZsW4anpJk0b44eGoxR72dDViuOoY L 1jg1D4SemPIRgY /aOFOczM 420TB484Y aB8er

76abExXfDzQY kIPANt38fFgkL p8hPH7qqaR1cQjN66DWRQqgIsi5Y f GoG9sG20+vP dupR+f8JioM zhy6Eroj Y OA==||

* Esta es unarepresentacion impresa del Proyecto Ejecutivo de Modernizacion
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