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1.- INTRODUCCION

El Ejecutivo del Estado de Durango ha planteado de manera claray objetiva la estrategia que estara implementando durante su administracion. En el Eje 1,
Transparencia 'y Rendicién de Cuentas. En la estrategia 4 se definen acciones claras en las que se compromete a reforzar 10s esfuerzos de la modernizacion del
Catastro del Estado. Dicha estrategia es la siguiente:

“4.1. Incremento de los ingresos propios.

Modernizar y diversificar las acciones que faciliten e incrementen el cumplimiento de las obligaciones fiscales de |os contribuyentes.
Promover |a automatizacién de los procesos afin de mejorar el control de los créditos fiscalesy las obligaciones de |os contribuyentes.
Reforzar |as acciones de vigilancia oportuna a los contribuyentes omisos.

Fortalecer |a recaudacion del impuesto predial de los municipios, cuya administracion y cobro esta a cargo del Gobierno del Estado; a fin de lograr una mayor
distribucion de participaciones federales.”

“4.3. Regularizacién de Fundos Legales.

Reducir el rezago en laregularizacion vy titulacion de los predios ubicados en los Fundos Legales y Centro de Poblacion.?
Orientar y apoyar juridicay administrativamente alos usuarios y Municipios en temas de regularizacion detierras.
Realizar la actualizacion de lainformacion cartogréficay su debidaintegracion al padron catastral del Estado.”

La Direccién de Catastro del Estado de Durango, através del Proyecto Estatal de Catastro que presenta en este afio continuara con las acciones de modernizacion
enfocadas a las estrategias y lineas de accion que se sefidlan en el Plan Estatal de Desarrollo, especificamente:

En laestrategia4.1:
Facilitando el cumplimiento de |as obligaciones ciudadanas en sus tramites asociados al mercado inmobiliario

Fortalecer |a recaudacion del impuesto predial de los municipios, cuya administracion y cobro esta a cargo del Gobierno del Estado; a fin de lograr una mayor
distribucion de participaciones federales.

Y enlaestrategia4.3:

Reducir el rezago en laregularizacion y titulacion de los predios ubicados en los Fundos Legalesy Centro de Poblacion.?
Orientar y apoyar juridicay administrativamente alos usuariosy Municipios en temas de regularizacion detierras.

Realizar la actualizacion de lainformacion cartogréficay su debidaintegracion al padron catastral del Estado.”

Ademés, |as acciones de modernizacion permitiran apoyar la estrategia 6 que define como objetivo:

“6. Optimizar la gestion de los recursos humanos y materiales a fin de mejorar los servicios que el Estado brinda ala ciudadania.

6.1. Fortalecer los procesos y profesionalizar alos servidores pablicos afin de consolidar su desempefio. :
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Actualizar los reglamentos internos, manuales de organizacion y de procedimientos, que permitan definir las responsabilidades, y con ello mejorar el desempefio de
los servidores publicos.

L as acciones propuestas en el presente proyecto se han alineado de manera directa con las estrategias, lineas de accion y acciones sefialadas en el Plan Estatal de
Desarrollo y estan alineadas ala primera fase del proyecto de modernizacién y sus resultados.
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2.- ANTECEDENTES

2.1 Situacion Generdl

Como resultado de acciones de modernizacion durante 2018 y 2019, el Catastro del Estado ha avanzado de manera importante en la mejora de los servicios a la
ciudadania y establecer la infraestructura operativa necesaria para poder implementar la interoperabilidad del catastro con otras instancias relacionadas con el
mercado inmobiliario.

Laimplementacion del Sistema Catastral del Estado de Durango (SICAED) ha permitido mejorar de manera significativa la operacion de |os servicios catastrales y
la disponibilidad de informacién.

Acciones en | as dos etapas anteriores

Las acciones que se han Ilevado a cabo son las siguientes:

Redisefio de procesos catastrales y su implementacion.

Integracion de lainformacién catastral tabular y cartogréfica en una geodatabase.
Implementacién un sistema de gestion catastral

Actualizar la estructura organizacional del catastro

265.32 km2 de vuelos fotogramétricos en 26 municipios: Canatldn, Coneto de Comonfort, Cuencamé, Durango, El Oro, General Simon Bolivar, Gomez Palacio,
Guadalupe Victoria, Inde, Lerdo, Mapimi, Mezquital, Nazas, Nombre de Dios, Nuevo Ideal, Ocampo, Otéez, Pueblo Nuevo, San Juan del Rio, San Luis del Cordero,
San Pedro del Gallo, Santa Clara, Santiago Papasqguiaro, Stchil, Tamazula, Tepehuanes, Tlahualilo, Topia, Vicente Guerrero.

Desarrollo de portal de notarios para tramites el ectrénicos.
Migracion del acervo documental adigital del 50% de |os expedientes de la oficina de Durango.
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Oficinas catastrales

0

Oficina centralizada
NuUmero de oficinas catastrales

Total de oficinas catastrales 2
Fuente: Sistema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2020

Prediosy cuentas catastrales

Predios urbanos 227,639
Predios rasticos 63,876
Predios vinculados con Registro Piblico de la Propiedad 0

Fuente: Sistema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2020

Cobertura dela cartografia en km2

Vuelo fotogramétrico 289.67
Ortofotos 289.67
Restitucion gréficalineal 0.00

Fuente: Sstema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2020

Personal por categoria

Confianza/ Estructura/ Sindicalizado / Base / Comisionado Honorarios/ Eventual / Otro
2 0 2

Directivo
Mando medio 6 0 6
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Confianza/ Estructura/ Sindicalizado / Base / Comisionado Honorarios/ Eventual / Otro
1 0 1

Administrativo
Operativo 50 0 50
Totales 59 0 59

Fuente: Sistema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2020

2.2 L ogros de la aplicacion del Programa de M odernizacion

L os resultados de | as acciones de modernizacién durante 2017, 2018 y 2019 han sido importantes y cuantificables entre |0s que destacan:
Incremento en larecaudacion de predial en la zona de vuel os del municipio de Durango en un 30%

Disminucién en |os tiempos de atencidn de tramites en catastro del estado, de 5 semanas promedio a5 dias promedio.

Incremento en larecaudacion por servicios catastrales de 13% en 2019 en catastro del estado.
Disponibilidad de los expedientes digitalizados en el sistema de gestion catastral, disminuyendo los tiempos de tramites catastrales.

En 2019 se atendieron un total de 37,352 trdmites de los cuales 23,923 se refieren a cdlculo de derechos registrales que no generan ingresos por servicios catastrales
y 13,429 tramites catastrales que generaron ingresos adicionales en 13% con respecto al afio anterior (sin incremento del costo de los servicios).
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Componente

Marco Juridico

Procesos Catastrales

Tecnologias de la Informacion
Vinculacion RPP-Catastro
Profesionalizacién de la Funcién Catastral
Gestion dela Calidad
Paliticas Institucionales

Total
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Modelo Optimo de Catastro SEDATU
5

25

10

25
5
20
10
100

www.gob.mx/sedatu

Diagndstico 2020
2.09

14.58

5.00

0.00
2.00
10.75
1.67
36.09
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Estimacién de avance 2020

2.09
15.73

583"
0.00
2.00
10.75
1.67
38.07
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4.- OBJETIVOS

Continuar con la modernizacién del Catastro del Estado para avanzar en el alineamiento a modelo 6ptimo de catastro con acciones especificas en este 2020 en la
migracion del acervo, implementacion de la digitalizacion bajo demanday laintegracion de los procesos de gestion del archivo como parte de los tramites catastrales
dentro de SICAED.
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5.- DESARROLLO DEL PROYECTO

5.1 Componente: Procesos Catastrales

5.1.1 Stuacion actual

Con laimplementacion de SICAED, todos los tramites catastrales se llevan a cabo de manera automatizada, 10 que ha permitido eficientar la atencion ciudadana. En
2019, se atendieron 34,275 tramites, de los cuales, 26,803 se g ecutaron en la oficina central de Durango y 7,472 en la oficina de GOmez Palacio. Todos los tramites
requieren el uso del expediente presentado en papel y del antecedente del predio que se encuentraen el archivo, también en papel.

Durante 2019, el Gobierno del Estado inici6 lamigracion del acervo con recursos propios. Esta actividad debe de continuar y, ademés, implementar la digitalizacion
bajo demanda para que la gestion de tramites en el interior del Catastro sea 100% sin papel (paperless).

Ademés, es necesario que el acervo digital esté disponible dentro del SICAED para que la gestion de los tramites puedan llevarse de maneraintegral en el sistema.

5.1.2 Objetivos y alcances

5.1.2.1 Continuar con la migracién del acervo catastral en las oficinas de Durango. El alcance 2020 son 30,000 expedientes. Editar / Eliminar

El alcance de este objetivo son 30,000 expedientes que contienen aproxi madamente 480,000 iméagenes. La migracién incluye lalimpieza, expurgo, ordenamiento de cada expediente,
ladigitalizacién de iméagenes, laindexacién, capturay vinculacién con padrén catastral y su dispoiscion para consulta através del SICAED.

5.1.2.2 Vinculacion de vuelos fotogramétricos al padron catastr al

Serequiere la actualizacion del padron catastral con los vuel os fotogramétricos realizados entre 2017 y 2019. En 2020 se actualizara el padron catastral de los vuelos de SANTIAGO
PAPASQUIARO, SANTA MARIA DEL ORO, SAN JUAN DEL RiO, PUEBLO NUEVO, GUADALUPE VICTORIA, CUENCAME, CANATLAN, que en total representan
36,314 predios.

L. os municipios pudieran cambiar por prioridades y la disposicion de los municipios en |a participacion en esta actividad.

5.1.2.3 Disefio, desarrollo eintegracion de los procesos de gestion de ar chivo al SICAED

Integracion del control del acervo documental de |os expedientes migradios a medios digitales de la oficinade Durango a sistema de gestion catastral.
Reorganizacion del archivo fisico de Durango por municipio ? calendario.
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Implementacion de digitalizacién bajo demanda del acervo documental en las oficinas de Durango y Gémez Palacio.

5.1.3 Actividades a realizar en 2020

Ligaentre o registro Alfanumérico Trabajos de gabinete y de campo para actualizar €l padron Base de
g d catastral a partir de estos vuelos que se llevaron a cabo Predio 40,000 $59.91  $383,424.00 $2,779,824.00

y dierdify entre 2017 y 2019 datos

Integracion del control del acervo documental delos
30,000 expedientes de la oficina de Durango a sistemade
Organizacién de lainformacion | 980N catasral. Reorganizacion del archivode Durango | e | archivo 1 $66626395 $106,602.23 $772,866.18
por municipio ? calendario. |mplementacién de
digitalizacion bajo demanda del acervo documental en las
oficinas de Durango y Gomez Palacio.

Digitalizacion Inventario, Expurgo, Digitalizacon de expedientes AdE]TtI;IO Imagen 480,000 $1.21  $92,928.00 $673,728.00
Incorporacion de los datos aun Indexacion en términos de archivo y en términos del Archivo

Sistema Catastral para que estos documentos puedan ser Predio 30,000 $27.59  $132,432.00 $960,132.00

gegal documed visualizados al atender un trémite ele )

Implementacién de un sistema para digitalizar los Archivo
Digitalizacion expedientes de manera continua conforme ingrese un digital Predio 30,000 $1.03 $4,944.00 $35,844.00
trémite.
Reorganizacion de archivo alibros por afio delegacion
Durango. Para un adecuado manejo del archivoy permitir
la posible eliminacion de archivo clasificado como
Organizacion de lainformacion archivo muerto, se requiere modificar el esquemade Reporte Libro 6,178 $103.45  $102,258.26 $741,372.36
almacenamiento de expedientes para hacerlo por fechas
permitiendo la disminucion del acervo papel dentro del
catastro.
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Integracién de procesos de gestion de expedientes dentro
de SICAED con las siguientes acciones.Integrar la
entrega de expedientes de trdmites finalizados a archivo.
Ampliar el acance de gestion de SICAED hastala
entrega del expediente del trémite finalizado hasta el
archivo de la delegacion. Esta funcionalidad incluye la
capturaen el sistema de lalozalizacion del expedientey
Su escaneo e integracion de las imagenes en las consultas
del SICAED. Integrar servicios de archivo a Catastro.
Incorporacién de los datos aun Integrar en el SICAED lafuncionalidad de impresién de
gestor documental expedientes digitales en los trdmites que requieren estos
documentos como parte del mismo. Disefio e
implementacién de nuevos procedimientos para
administracién de SICAED, entrega de expedientes a
Archivo, elaboracién de planos dentro de SICAED
Integrar modulo de control y gestion de archivo en
SICAED. Integrar lafuncién de digitalizacion de trémites
presenciales su integracion a acervo documental
electronico, captura de metadados e integrar su
disponibilidad en el SICAED.

Manual Servicio 1 $1,102,703.90 $176,432.62 $1,279,136.52

Total: $7,242,903.06

5.1.4 Estrategia de desarrollo

LIGA ENTRE REGISTRO ALFANUMERICO Y GRAFICO

Parallevar a cabo estos trabajos se contrataran |os servicios profesionales de una empresa con experiencia en el catastro del estado, se asignara un grupo de trabajo
de éreatécnica del catastro en atencién ciudadana, cartografiay archivo y el apoyo de autoridades municipales con base en los convenios de coordinacion que se
tienen celebrados con dichos municipios.

INTEGRACION DE LOS PROCESOS DE GESTION DE ARCHIVO AL SICAED

Para la implementacién de los nuevos procesos de gestion del acervo, se desarrollaran las propuestas alineadas al esquema operativo del SICAED, se capacitara a
todo el persona que, de acuerdo a estos nuevos procesos, participa en la gestion del acervo y se implementarén en las oficinas tanto de Durango como de Gémez
Palacio.

La puesta en marcha de la nueva version parala gestion del acervo catastral incluye pruebas, capacitacion tanto de los usuarios del Catastro como del RPP y notarios
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y ladifusion ala ciudadania en general.
MIGRACION DEL ACERVO

Parallevar a cabo estos trabajos se contrataran |os servicios profesionales de una empresa con experiencia en migracion de acervo catastral y se integrara el equipo
encargado del archivo de la oficina de Durango para dar lineamientosy verificacion de la migracion.

Se hard la adquisicion de equipos para el escaneo de las oficinas de Durango y Goémez Palacio y, con base en |os procesos de gestion del acervo, resultado del
componente correspondiente, seimplementara la digitalizacion bajo demanda en |as dos oficinas catastrales del estado.
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5.2 Componente: Tecnologias de la Informacidn

5.2.1 Situacion actual

El Catastro no cuenta con la infraestructura para la digitalizacion de expedientes bajo demanda, por |o que el archivo sigue creciendo y cada nuevo tramite no tiene
integrado su expediente.

Se requiere que los nuevos tramites ya tengan integrados sus documentos y de esa manera mantener |os avances de digitalizacion.

5.2.2 Objetivos y alcances
5.2.2.1 Implementar la digitalizacion bajo demanda en las oficinas de Durango y Gémez Palacio

Se harala adquisicion de equipos para el escaneo de las oficinas de Durango y Gémez Palacio (con los siguientes municipios: Canatlan, Panuco de Coronado, Guadalupe Victoria,
Cuencame, Santa Clara, General Simon Bolivar, San Juan de Guadalupe, Nazas, San Luis del Cordero, San Pedro del Gallo, Hidalgo, Mapimi, Tlahualilo, Inde,Rodeo, Coneto de
Comonfort, San Bernardo, Ocampo, Guanacevi, Tepehuanes, Topia, Tamazula, Canelas, Santiago Papasquairo, El Oro, Nuevo Ideal, Otaez, San Dimas, Pueblo Nuevo, Mezquital,
Suchil, Nombre de Dios, Poanas, San Juan del Rio, Pefion Blanco, Vicente Guerrero,Pueblo Nuevo).

Gracias a la digitalizacion se reflgja en la recaudacion cuando el ciudadano viene a solicitar expedicion de copias de antecedetes, certificado de documentos por cada hoja o
simplemente una busgueda de toda informacién relacionada con los predios catastrales registrados esto tiene un costo y si esta informacion esta completay digitalizada se le puede
brindar un mejor servicio a ciudadano.

5.2.3 Actividades a realizar en 2020

Escaner con velocidad de hasta hasta 85
ppm. Escaneando ambos ladosen una sola
pasada.- Alimentador automético que soporte hasta 100
paginas para manejar trabajos grandes. Ciclo diariode  Actaentrega
hasta 6.000 péaginas. - Conectividad ?compatible con USB - recepcion
Comprade hardware/ Escéner 3.0y 2.0.- Alimentacion de papel de tecnologiaavanzada delosbhienes  Pieza 4 $26,639.00  $17,048.96 $123,604.96
de doble alimentacion, correccion deinclinacién y y/o
velocidad variable para hojas delicadas. Versétil manegjo servicios
de papel de diferentes tamafios y grosores hasta tamafio
oficlio. Incluye software con OCR . Compatibilidad con
sistemas de administracion de documentos.
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Actaentrega
Compra de hardware / Computadora de escritorio con procesador Intel i3 Gltima - recepcion
b oo generacion o equivalente con 8 GB en RAM, monitor de  de los bienes Pieza 2 $15,600.00 $4,992.00 $36,192.00
Computadora Escritorio 20 y/o
Sservicios
Mantenimiento o actualizacion de Integracion de lafuncionalidad de digitalizacion bajo Cédigo Sarvicio 1 $80,000.00  $12.800.00 $92.800.00

software / Control de Gestién demandaen el SICAED
Total: $252,596.96

5.2.4 Estrategia de desarrollo

Se hara la adquisicion de equipo y adecuaciones al SICAED para la integracion de la funcionalidad de digitalizacion bajo demanda; |os costos antes mencionados
toman en cuenta la licitacion para que una empresa externa lo realice debido a que en la primera digitalizacion gque se realizo con recusro del estado fue un
aproximado de un 30% Yy en este caso se cargo a servidor de produccion por parte de la empresa que se contrato en su momento pero como no fue el total de los
expedientes por ello no se degjo una herramienta para poder continuar con la digitalizacion internamente, y que esto se cargard al sistema, por lo tanto en esta
licitacion que se completara el total de expedientes del archivo tanto digitalizacion como indexacién y carga a servidor de produccién, asi mismo se pretende que la
empresa licitada nos proporcione una herramienta para que a partir de ese momento todo lo que se digitalice por nuestra parte se cargue a servidor de producciony
con ello sereflgje en € sistema.

En nuestra experiencia en la digitalizacion anterior se contrataron por parte de la empresa licitada alrededor de 40 personas para llevar a cabo el trabajo de

digitalizacion por lo tanto con €l personal que nosotros contamos no seria posible llevar a cabo la digitalizacion ademas de que el personal no cumple con el perfil
para esto es por ello requerimos contratar una empresa que cuente con su propio personal.

Con esta digitalizacion se pretende dismunuir la salida a campo y gabinete porque al tener todos |os antecdentes del predio digitalizados y cargados en € sistema se
puede verficar desde Catastro lainformacion sin necesidad de verificar en campo.
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6.- PROGRAMA DE EJECUCION

Componente Actividad
(1]2]2l4]s]el7]alol0lule
b 4 W 4 - 4 b 4 i 4 W 4

Actualizacion de base alfanuméricay cartogréfica

Procesos Catastrales 5
Conservacion del acervo catastral VAR ARV ARV AR 4
: » Infraestructura tecnol dgica de hardware v |
Tecnologias de la Informacion o
Infraestructura tecnol égica de software v |
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7.- RESUMEN FINANCIERO

Distribucion del recurso
Componentes Total
$0.00

Marco Juridico $0.00 $0.00
Procesos Catastrales $4,343,944.31 $2,898,958.75 $7,242,903.06
Tecnologias de laInformacion $151,558.18 $101,038.78 $252,596.96
Vinculacion RPP-Catastro $0.00 $0.00 $0.00
Profesionalizacion de la Funcién Catastral $0.00 $0.00 $0.00
Gestion dela Caidad $0.00 $0.00 $0.00
Politicas Institucionales $0.00 $0.00 $0.00
Total $4,495,502.49 $2,999,997.53 $7,495,500.02

Porcentajes 60.00% 40.00% 100%

Més Uno al Millar paralaFiscalizacion $4,500.00 $4,500.00

Total incluido Uno a Millar $4,500,002.49* $2,999,997.53 $7,500,000.02

(*) Este monto incluye el pago de la vigilancia, inspecion, control y evaluacion de la gjecucion de Programa, conforme a la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y su reglamento.
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8.- RESULTADOS ESPERADOS

L os proyectos anteriores han resuleto el 30 % de la digitalizacion tanto en planos como en expedientes; con este nuevo proyecto se pretende llegar a un porcentaje
mas alto de digitalizacién de todos los municipios del estado asi como actualizar el padrén catastral con los vuelos en 2017, 2018 y 2019 y posteriormente tener la
capacidad de continuar digitalizando con nuestro propio persona de manera que todo se tenga ya en archivo de manera digital.
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9.- ANEXOS
1 SCANNER 1.PDF COTIZACIONES
2 SCANNER 2.PDF COTIZACION 2
3 SCANNER 4.PDF COTIZACION 4
4 SCANNER 3.PDF COTIZACION 3
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10.- Firma del documento

Direccion General de Catastro del Estado de Durango

EFRAIN DE LOS RIOS LUNA
Sello digital del emisor

m+NOVMiQ/NETY X TOOZZUHA5HIrucnv4m/a02b1Qz2e0GzK a0zPUejvNoZ GDb2aRr

07PUTL FsZWBKNIGUjzM CIKwvQL SPQA Hk3QuucwdZuODbchzHSOWOCXL PhA 1cBth

+1kx+0l+/fXY StasA FydOi GSOJ3JjoTsK AnC13hQL OWAtcK /npJgoyac/raHFhyV

D6byz6WCEOSL Kctlof W5uZ2K VRQxa8ypY NmRhpeUrvC25xWsSTaV o/ GBrpbzM GsE

iZL CAX FovfX Pata7ZrhZRxrFX OJSIFxI/K X BsgzpOcA C/6UswHGETi 40noBy2ang tNLeC/w-+j CIINhRFQz6rJA==

Direccion General de Inventariosy Modernizacion Registral y Catastral

JESUS PIOQUINTO CRUZ
Sello digital de certificacion

CAAY hdayiY jiOOd5i FK Gw8BaOpE+ZEjI GNCjSaoc3Y TUIIQhNhip41lg/enH5PWng
pkiAEhoBUCITZq6U0U3sVI5nbazRgmdi4K DaSBgNpX 9rtOoA C8GelnUL Y ZkFg8Do
Y ceZ7PGI57bIxJL CX/xFRNBF9cP1DUhzJsg3h40y 7U3IK UpOcs4e8yv2wtoY DLFQ

I TzbN35nGZL Uv6eehvj CARR7Y INOxdxB/rgrePdd9xHgnarl 2+zY eBtl JzqzC5zE
XuiWO0A J6H6WtZ1JF6Gny XY 0y O24y6iffUKIAQYANWINU4PZTNLp3LY B1sHagr/nL
Kcb20DAVONTYKK6mMNYyHMUQ==

Cadena original del complemento de certificacion

||2020-06-30 07:06:01|JESUS PIOQUINTO CRUZ|PICJ861015FP8Im+NOVMiQ/NETY X TOOZZUHA5HIrucnv4m/ad2b1Qz2e0GzK aozPUejvNoZGDb2aRr
07PUTL FsZWBKNIGUjzM CIKwvQL sPQAHk3QvucwdZuODbchzHSOWtOCxL PhA 1cBth

+1kx+01+/fxY 5tasA FydOi GSOJ3JjoTsK AnC13hQL OwA tcK/npJgoyac/rdHFhyV

D6byz6WCEOSL kctlofW5uZ2KV RQxa8ypY NmRhpeUrvC25xWs6TaV o/ GBrpbzM GsE

iZL CAXFovfXPata7ZrhZRxrFX OJSIFxI/K X BsgzpOcA C/6UswHQEri40noBy2ang tNL eC/w+jCIINhRfQz6rJA==||

* Esta es unarepresentacion impresa del Proyecto Ejecutivo de Modernizacion
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