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1.- INTRODUCCION

El Instituto Catastral del Estado de Sinaloa es un organismo desconcentrado con personalidad juridica y autonomia administrativa, técnica y operativa,
jerarquicamente subordinado ala Secretaria de Administracion y Finanzas del Gobierno del Estado de Sinaloa. Su funcién esrealizar €l inventario, deslinde, registro
y valuacion detallada de los bienes inmuebles urbanos, rusticos, gjidatarios o comunerosy los de propiedad de los Municipios, Estado y Federacion.

Tiene como objeto la elaboracion de los registros y padrones relativos a la identificacion, registros, cambios y valuacion de los bienes inmuebles ubicados en el
Estado; ademés obtiene, clasifica, procesay proporcionainformacion concerniente al suelo y alas construcciones hechas sobre €.

Si bien es cierto que el Catastro fue creado con fines meramente recaudatorios, existen numerosos cambios que se han producido en las visiones de lainstitucién y
como consecuenciaen €l rol de competencia dentro de la Administracién Plblica. La concepcion del Catastro como depdésito de planos para salvaguarda de derechos
sobre latierrao como la*“masa de datos’ que conforma la base de lafiscalidad inmobiliaria esta cambiando haciala vision multifinalitaria.

Un catastro moderno es un sistema integrado de base de datos que puede acceder a lainformacion sobre el registro y la propiedad del suelo, caracteristicas fisicas,
modelo econométrico para la valoracion de propiedades, zonificacion, transporte y datos ambientales, socioecondmicos y demogréficos; representando una
herramienta holistica de planificacion que pueda usarse a nivel local, regional y nacional con lafinalidad de abordar asuntos relevantes como la expansion urbana,
las politicas de suelo y el desarrollo comunitario sostenible.

Actualmente el Catastro en Sinaloa viene trabajando en dos vertientes, una de ellas es la unificacion de criterios y requisitos en la atencién de tramitesy servicios en
las Delegaciones y en los Municipios que cuentan con ventanillas de atencidn de tramites catastrales, asi como laimplementacion de la politica de cero papel en los
tramites que se gestionan ante lainstitucion, lo anterior en virtud de que el Estado cuenta con 18 municipios y no todos tienen el mismo padrén de contribuyentes,
siendo ademés en el proceso de unificacion de tramites se han aprovechado las Delegaciones Regionales con las que cuenta Delegacion Regional de Ahome que
abarca los Municipios de Ahome, Choix y el Fuerte; Delegacion Regional Guasave que abarca los Municipios de Guasave y Sinaloa; Delegacion Regional
Guamuchil que abarca los Municipios de Salvador Alvarado, Angostura'y Mocorito; Delegacién Culiacan que abarca los Municipios de Culiacéan, Badiraguato,
Navolato, Cosalay Elota; y, Delegacion Regional Mazatlan que abarcalos Municipios de Mazatlan, Escuinapa, El Rosario, Concordiay San Ignacio. La segunda, es
€l trabajo coordinador con el Registro Plblico de la Propiedad y del Comercio através del intercambio de informacién de formar fisicay electronica.

Nos encontramos en el proceso de transformacién del catastro territorial “tradicional” en Sistemas de Informacién modernos y multifinalitarios, desvinculandolos de
conceptos fiscalistas para llevarlos hacia un concepto universal de base de datos territoriales disponibles para todos, para ellos es esencial que nuestra base de datos
alfanumérica se encuentre ligada y/o unificada con la base de datos cartografica, esto nos permitira armonizar y homologar el funcionamiento del Instituto Catastral
y el Registro Piblico de laPropiedad y del Comercio en Sinaloa.
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2.- ANTECEDENTES

2.1 Situacion Generdl

Actualmente le corresponde al Instituto Catastral del Estado de Sinaloa la elaboracion del inventario inmobiliario del Estado, a través de registros y padrones que
identifiquen y valoricen el suelo y las construcciones adheridas a él. Siendo que el valor asignado alos predios registrados en nuestro padrén es la base gravable para
determinar el pago de diversos impuestos municipales, estatales y federales, la higiene de la informacién tiene importancia vital. El proceso de valuacién de los
predios que componen el padron estatal es una tarea permanente e inacabable por la dinamica inmobiliaria que dia a dia generan todo tipo de transacciones entre |os
propietarios y/o0 posesionarios.

Al Registro Publico de la Propiedad y del Comercio le corresponden las funciones registrales, teniendo como finalidad otorgar seguridad y certeza juridica alas
inscripciones, anotaciones y certificaciones, con el objeto de preservar los derechos en el inscritos, asi como facilitar el trafico inmobiliario y mobiliario de los
bienes que sean propiedad privada a publicay cumplan con las formalidades legales; sus efectos son declarativos, y, para otorgar certezay seguridad juridica alos
actosregistrales.

Junto con & Registro Publico de la Propiedad y del Comercio es obligacién del instituto dar certeza juridica a estos movimientos, para salvaguardar laintegridad de
la propiedad inmobiliaria.
Dos componentes fundamental es de este proceso de administracién del padrén catastral son las bases de datos cartograficay alfanumérica. Es de nuestro interés que

siendo €l territorio el principio basico del catastro, los tramites que se realicen de todos y cada uno de |os predios, tenga como origen la base de datos cartogréficay
gue lainformacion alfa numérica sea el resultado de estos procesos cartograficos.

Actualmente las bases de datos alfanuméricay cartografica son procesos independientes que se operan paralelamente, de tal suerte que en una gran cantidad de casos
lainformacion no es coincidente.

Aun cuando € Instituto Catastral ha contado con lineamientos a seguir para los procesos que deben Ilevar los tramites solicitados por los contribuyentes, durante
mucho tiempo fueron realizados esos procesos con una amplia diversidad en la forma de ingresarlos al Instituto. Diversidad en la integracién de los expedientes
correspondientes y diversidad en los intereses del contribuyente; ocasionando desorden, vicios y malas conductas que alimentaron dudosos datos en 10s registros
cartogréficos mayormente y, en los registros alfanumeéricos diversas inconsi stencias en sus expedientes correspondientes. Resultado de o anterior, discrecionalmente
se daban casos que se resolvian tramites con rapidez, dejando huecos vacios informativos en los archivos, asi mismo, y otros casos tramites que se detenian o se
rechazaban por no coincidir con los datos registrados o bien, en su defecto se resolvian sin la certeza debida

La informacién cartografica con la que el Instituto habia operado técnicamente se basaba en levantamientos con vuelos tripulados, 1o cual permitia siempre
imprecisiones en los datos cartograficos registrados. Esto, aunado a la falta de capacitacion del personal operativo gque, dicho de paso el personal operativo es el
100% sindicalizado del cual, en un muy bajo porcentaje con el perfil adecuado para las tareas encomendadas, reiterando |a necesidad de otorgar capacitaciones que
no siempre es posible por falta de recursos para esos efectos.

Un buen catastro es aquel que contribuye a la distribucién equitativa de |las cargas tributarias, promueve la seguridad de la propiedad inmueble y crea bases parala

planificacion urbanay regional, debe contemplar aspectos econdmicos, fisicosy juridicos tradicionales, los datos ambientales y de las personas que en él habitan. La  *E$E
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multifinalidad del catastro se consigue mediante la coordinacion; la implementacion de un catastro multifuncional implica un cambio de paradigma para su
administracion y exige nuevas relaciones entre los sectores publico y privado. Para que el Catastro sea realmente multifinalitario es necesario integrar todas las
instituciones que manejan y trabajan el territorio. No es la institucion catastral quien debe disponer de la totalidad de los datos en un sistema, sino que su base
cartografica y alfanumérica debe ser tomada como referencia o base para relacionar todos los datos administrados por |as instituciones que generan y requieren
informacion territorial, interconectando todas ellas a través de la base cartogréfica Unica oficial de catastro y de la nomenclatura catastral. Solo asi sera posible
extraer, relacionar y cruzar datos provenientes de multiples origenes.

Por tal razén es de suma importancia contar con una base de datos alfanuméricay cartogréafica homologada, coincidente e interoperable, solo asi lograremos que la
base de datos del Catastro seatomada como referencia por las instituciones que manejan informacion territorial.

Es importante mencionar que la infraestructura de servidores centrales se encuentran sin soporte ni péliza de garantia, 1o cual genera un riesgo grande para la
integridad de lainformacion.
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Oficinas catastrales

1

Oficina centralizada
NuUmero de oficinas catastrales 5

Total de oficinas catastrales 6
Fuente: Sistema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2020

Prediosy cuentas catastrales

Predios urbanos 841,915
Predios rusticos 65,884
Predios vinculados con Registro Piblico de la Propiedad 535,417

Fuente: Sistema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2020

Cobertura dela cartografia en km2

Vuelo fotogramétrico 562.00
Ortofotos 562.00
Restitucion gréficalineal 175.00

Fuente: Sstema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2020

Personal por categoria

Confianza/ Estructura/ Sindicalizado / Base / Comisionado Honorarios/ Eventual / Otro
12 0 12

Directivo
Mando medio 14 0 14
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Confianza/ Estructura/ Sindicalizado / Base / Comisionado Honorarios/ Eventua / Otro

Administrativo 7 0 7
Operativo 175 2 177
Totales 208 2 210

Fuente: Sistema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2020

2.2 Logros de la aplicacion del Programa de M odernizacion
Avanzar en la consolidacion del Catastro Multifinalitario.

Contribuir al crecimiento econémico y alas finanzas sanas del Estado y los Municipios, generando un cobro justo y equitativo de los impuestos, a contar con datos
catastralesy registrales actualizados permanentemente.

Servir como herramienta fundamental para el ordenamiento territorial y desarrollo urbano, administracion de la propiedad, el desarrollo econémico, €l gercicio
pacifico de los derechos de propiedad, garantizando el respeto al derecho de propiedad y otorgando seguridad juridica a los bienes inmuebles, asi como protegiendo
y facilitando el mercado inmobiliario y lasinversiones en el Estado.

Incidir en programas que brinden certeza juridica sobre el patrimonio familiar e individual y en el desarrollo de proyectos orientados al beneficio social de la
poblacién sinal oense.

Combatir y lograr lareduccion de los actos de corrupcién y soborno, al consolidar unainstitucion eficaz, responsable y transparente.

Contribuir al ahorro de recursos financieros, humanos y logisticos, a consolidar una base de datos del Catastro y del Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio interconectada, siendo més econdmica ademas su actualizacion.

Homologar procesos en todas y cada una de las Delegaciones, saneando inclusive el menu de servicios que ofrece, permitiendo lograr mantener orden en el flujo de
los tramites solicitados.

Laimplementacion ademas en |os procesos correspondientes del “folio Unico”. Donde éste Folio Unico es totalmente rastreable siempre y cuando se le brinde acceso
al tramite por el camino establecido. Con ésta medida se halogrado

ademés brindar respuesta oportunasi €l folio se asigna a un expediente cuyo tramite cuenta con todos |os requisitos establecidos en un listado previamente exhibido
y aceptado por e solicitante.

Un trato preciso y oportuno a los usuarios permanentes del Instituto Catastral “ Desarrolladores de vivienda (horizontal y vertical), compleos comerciales, complejos
mixtos en todo el Estado; Notarios Publicos; y Peritos Valuadores’. Mismos a quienes se les brinda atencion también através del folio Unico, reciben del Instituto un
trato preciso y oportuno en su tramite pues, a sujetarse alaintegracion de un expediente previamente revisado y completo. Al tomar conciencia el solicitante sobre
el contenido sano e higiénico que se le recibe en el Instituto, el tiempo de respuesta es ademés de preciso, corto en relacién a como se resolvia en tiempos pasados.
En este sentido, €l usuario se ha adecuado con mayor responsabilidad alas necesidades del Instituto para brindarle una respuesta favorable y sobretodo confiable.

Ser més eficacesy eficientes en las funciones catastral es, otorgando un mejor servicio alos usuarios del catastro.
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3.- SSTUACION ACTUAL

Tabla comparativa de avance actual y estimacion

Componente Modelo Optimo de Catastro SEDATU Diagndstico 2020 Estimacion de avance 2020

Marco Juridico 5 2.03 2.03

Procesos Catastrales 25 13.33 1591 N
Tecnologias de la Informacion 10 4,75 4.75
Vinculacion RPP-Catastro 25 3.21 444N
Profesionalizacion de la Funcion Catastral 5 1.65 1.65
Gestion de la Calided 20 0.46 0.46
Politicas Institucionales 10 1.25 1.25

Total 100 26.68 30.49
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4.- OBJETIVOS

Modernizar a Instituto Catastral para consolidarlo en un catastro multifinalitario, convirtiéndose en un registro en el que su uso se base en los principios de igualdad,
de seguridad, y de justicia a todos los ciudadanos de Sinaloa; conteniendo de forma completalainformacién basica del territorio de acuerdo con los sistemas legal es.

Lograr la armonizacién y homologacion de la informacién incluida tanto en el Catastro como en el Registro Publico, permitiendo el gjercicio pacifico de los
derechos de propiedad, protegiendo y facilitando el mercado inmobiliario y lasinversiones en el Estado.

Promover lainterconexién de las bases de datos entre € Instituto Catastral y el Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio a través de un identificador Gnico
para cada predio y/o inmueble y de una base cartografica comin cuya actualizacion sea coordinaday costeada en conjunto, siguiendo un elemental criterio de ahorro
de recursos financieros, humanosy logisticos.

Convertir a Instituto Catastral en el administrador de informacion cartogréfica eficaz y Util que propicie el desarrollo de proyectos orientados a las preocupaciones
sociales fundamental es, como laregulacién del suelo y laidentificacion de terrenos desocupados, el monitoreo y recuperacion de los incrementos de valor conocidos
como plusvalias o masvalias.

Garantizar que el catastro de respaldo a la propiedad inmobiliaria, siendo fundamental establecer su conexion con el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio, solo asi e sistema de publicidad inmobiliaria funcionara de forma eficiente, salvaguardando los derechos inmobiliarios y dando equidad al reparto de las
cargas fiscales.

Lograr una coordinacion efectiva con el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio que cumplalos propésitos de apoyo alos procesos orientados al desarrollo
sustentable.

Fijar normativas para el mantenimiento, actualizacion y administracion de la informacion contenida en |os registros catastrales, asi como garantizar la precision,
universalidad y utilidad del dato catastral necesario como insumo bésico del planteamiento fisico y econémico.

Realizar laidentificacion administrativa univoca de los bienes de uso privado, de uso publico y servidumbres administrativas.

Fijar normas para el avalto catastral de los bienes de uso privado (valor base del monto imponible de tributacion), asi como fijar €l valor alos fines fiscales de cada
predio (esto puede variar de acuerdo a criterio que se tenga en relacion con la val oracién de los bienes publico)

Normalizar y controlar la cartografia catastral, asi como definir sistemas, formasy precisiones para la georreferenciacion.

Crear y garantizar formas més accesibles de servicios a los usuarios, colaboracién solida entre las instituciones publicas y privadas que generen y utilicen datos
catastrales, y la aplicacién de estandares internacional es contemporaneos.

Otorgar un servicio catastral mas eficiente, eficaz, rapido y expedito.
Buscar la disminucién de actos de corrupcion y de sobornos en los servicios catastrales.
Evitar el despojo de los bienesinmuebles alos propietariosy al Gobierno Federal, Estatal y Municipal .

En la medida de lo posible implementar el uso de las reuniones a distancia con nuestro delegados y funcionarios de los 3 niveles de Gobierno, esto con €l fin de _
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abonar alaestrategiadel sector salud.

Contar con una evolucién de nuestros aplicativos que permitan unos procesos catatrales y de servicios mas efectivo, rapidos y agiles, usando la nube como
herramienta base para nuestra operacion central de todo software y base de datos que el Instituto utilice parasu fin.

El Instituto Catastral del Estado de Sinaloa hoy en dia procesa, gestionay actualiza 1,135,132 (Urbanas: 1,069,229 y 65,903 rusticas) a 18 municipios del Estado de
Sinaloa. Por tal razdn es de sumaimportancia parala operacion el contar con una base de datos alfanuméricay cartografica homologada, coincidente e interoperable
en todos sus procesos catastrales.

A través nuestros estudios de mercado que realizamos con la herramienta del avalo en linea para el traslado de dominio y con lainvestigacion de materiales en el
mercado este afio nos dio como resultado un valor global gravable de $764,241,045,880.82 que por consiguiente da un cobro de impuesto predia antes de descuento
deley de $ 3,612,783,330.23

Laimportancia de esta actualizacion viene a beneficiar directamente alas haciendas publicas de los municipios de muchas formas, una de ellas es una estimacion de
incremento de valor catastral a un aproximado de $200,000,000.00 de pesos de impuesto predial urbano bruto adicionales a la cartera que actualmente manejan, otra
€S Un acceso a servicios en linea de la tramitologia que el catastro procesay que la velocidad juega a favor de las arcas municipales tales como los traslados de
dominios, subdivisiones, fusiones, correccion de datos generales entre otros.

Otro beneficio de este proyecto es la higienizacién de nuestra base de datos espacial con relacion ala base de datos alfanumérica

En fin, aspiramos a ser un mejor catastro que contribuye ala distribucion equitativa de las cargas tributarias, que promueva la seguridad de la propiedad inmueble y
crea bases para la planificacion urbanay regional, contemplando aspectos econémicos, fisicosy juridicos tradicionales, los datos ambientales y de las personas que
en él habitan.

Este proyecto abonard en gran medida a la multifinalidad del catastro, se consigue mediante la coordinacion; la implementacién de un catastro multifuncional
implica un cambio de paradigma para su administracion y exige nuevas relaciones entre |os sectores publico y privado.

Esta evolucion de los procesos catastrales y vinculacion con el RRPY C, se traducen en unatotal reinvencion de como esta operando actualmente el instituto, una
parte importante de este proyecto son los andlisis y diagnésticos de la situacion actual que nos permitan detectar duplicidad de procesos, obsolescenciay una nueva
forma de trabajar con alertas en automatico que se traducen en unareal auditoria en todos los movimientos que sufra el padron.

Este nuevo modelo al que aspiramos, todos los diagndsticos, documentos, médulos y desarrollos en cédigo libre que se logren con este programa, €l Gobierno del
Estado de Sinaloa pondra a disposicion de la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano para todos aquellos catastros que deseen actualizarse y
modernizarse.
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5.- DESARROLLO DEL PROYECTO

5.1 Componente: Procesos Catastrales

5.1.1 Stuacion actual

Los procesos del Catastro no estén alineados plenamente alamision y vision del modelo optimo, asi tampoco el cumplimiento de la Norma Catastral (emitida por €l
INEGI) y laatisfaccion de los criterios de modernidad establecidos.

En cuanto a la aplicacion de requisitos y criterios en la atencién de trdmites y servicios se han logrado una consolidacion en todas las delegaciones para pedir
exactamente |os mismos requisitos para cada uno de los tramites.

Sin embargo nuestra estructura informatica no es compatible con los procesos modernos actuales. La infraestructura tecnoldgica utilizada no es igual en todas las
oficinas, ni semejante, mucho menos compatible con los servicios online que la modernidad requiere parallegar a ser un catastro moderno.

El Instituto ha mejorado la actualizacién del padron y la cartografia gracias a registro e impacto de los avalGios para traslado de dominio, en donde cada avallio
autorizado tiene una afectacion directa en ambos padrones (alfanumérico y cartogréfico) esto le de un grado de atualizacion importante.

El gobierno del Estado reconoce a los procesos catastrales como el médulo més relevante, y apegandose a modelo optimo de catastro todos los andlisis, redisefios,
médul os, bases de datos y desarrollos |os reconocemos dentro de este apartado.

Es importante destacar que los fuentes y/o compilaciones son parte de los entreables de todos aquellas actividades, bases de datos, médulos y codigos que se
describan en las actividades.

5.1.2 Objetivos y alcances
5.1.2.1 Mejorar los procesos catatrales mediante la evolucion de los sistemasy bases de datos del I nstituto Catastral del Estado de Sinaloa

Redisefiar |os procesos de operacion para que estos sean més agiles, efectivos, cortos y faciles de seguir tanto paralos funcionarios del Instituto Catastral del Estado de Sinaloa como
paralos ciudadanos usuarios de los servicios que brinda el instituto.

5.1.2.2 Documentar la situacion actual del estado que guarda el catastro en sus procesos.

Conocer lasituacion del Instituto Catastral en todos sus procesos, tanto externos como internos, con el fin de medir laimplementacion del modelo optimo.

Pag. 11de 24 www.gob.mx/sedatu




DESARROLLO TERRITORIAL e

SECRETARIA DE DESARROLLO AGRARIO, TERRITORIAL Y URBANO TERR'TOR'AL Y AGRAR'O

5.1.2.3 Estandarizar lostramitesy servicios

Mejorar la experiencia de usuario mediante el redisefio de los procesos de operacion a través del levantamiento de las necesidades de los funcionarios de catastro y de los ciudadanos,
para que los usuarios realicen los tramites de forma égil vy eficiente.

5.1.2.4 Unificar la operacion catastral

Reinventar €l proceso de atencién en el catastro, en donde cada uno de los tramites que tengan que ver con el alta, modificacién y baja comience desde la base de datos cartograficay
que €l sistema alfanumeérico sea una consecuencia del procesamiento de la geobase.

5.1.2.5 Un catastro modernoy eficiente

Colocar a contribuyente, Gobiernos Municipales, Peritos Vauadores, Notarios y demés instituciones de Gobierno como €l gje central de la operatividad de los tramites,
incorporando elementos que hagan mas eficientes y efectivos |os procesos, que faciliten latransicién a plataformas digitales.

5.1.2.6 Agenciar y/o obtener todos los trabajos realizados

Cada desarrollo, base de datos y documentos el Gobierno del Estado obtendra todos los cédigos fuente, y todas las aplicaciones seran implementadas y funcionando como
entregables del desarrollo de cada médulos

5.1.2.7 Redisefiar €l proceso de revaluacién anual

Para este objetivo se tendra un proceso de revaluacion en donde el producto o entregable sera las tablas de val ores actualizadas, con la propuesta de valores de zonay calle, asi como
la actualizacion de las categorias de construccién alos 18 municipios del Estado de Sinaloa.

5.1.2.8 Vincular bases de datos

Gran parte de las acciones de estos procesos es tomar todas las acciones requeridas para preparar el vinculo con el RPPyC del Gobierno del Estado de Sinaloa a fin de evitar las
duplicidades.

5.1.3 Actividades a realizar en 2020
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Realizar un diagnostico de la situacion actual de las bases
de datos con laque cuenta el Instituto Catastral del Estado
de Sinaloa, con €l fin de dimensionar el esfuerzo paraa
integracion y mejora de esas bases de datos

Andlisisy diagndstico Documento  Documento 1 $100,000.00  $16,000.00 $116,000.00

Precargar |os datos de la geobase en una séla base de
datos, que permita la comunicacion natural entre ambas
Cargay configuracion de la bases, es decir entrelo alfanumérico y lo cartogréfico. En Base de

geobase de datos cartogréfica  todo las actividades que lleven codigo como entregable se Ccle datos 1 $125,000.00|  $20,000.00 $145,000.00
considerara la entrega de las compilaciones y archivos
fuentes como parte de la entrega.
Crucede base Qe datos Realizar una_conﬂ uencia de informacion parai dentificar Ar.cr.uvo Archivo 1 $150.000.00  $24,000.00 $174,000.00
alfanimerica predios en la base de datos cartogréfica. digital
Generar un nuevo esquema de base de datos en donde la
Estructuracion de la base de datos actualizacion Qe _Ia base de glf_anumerlco seaun resul,tado Base de Base de 1 $27500000  $44,000.00 $319,000.00
de los movimientos que inicialmente de cartografia datos datos
emanen
Ligaentre d reaisiro Alfanumérico Generacion de un modulo que permitalainterconexion Archivo
9 cgisTo entre ambos registros y se fusionen en una misma base de o Modulo 1 $220,000.00  $35,200.00 $255,200.00
y el Gréfico digital
datos.
Limpiezay generacién topoldgica  Proceso o barr! dp ala geobase para detectar y corregir Ar'chlvo Servidio 1 $27500000  $44,000.00 $319,000.00
de la geodatabase errores topol dgicos de la base de datos cartogréfica. digital
Realizar la documentacién de todos |os procesos que
actualmente se tienen en el Instituto, que nos permita
Organizacion de lainformacion detectar &reas de oportunidad para automatizar la Documento = Documento 1 $185,000.00  $29,600.00 $214,600.00
informaciony, paralasimplificar aquellos que apliquen
paraestefin,
Creacion de un proyecto paralalaoptimizacion de los
procesos que €l catastro realiza diaa dia. Diagramando
los procedimientos actuales y proponiendo un modelo de
Elaboracion del plan de trabajo | MEOratomando como baselasimplicidad y € ceropapel | £y i | Archivo 1 $32000000  $51,200.00 $371,200.00

como base. En todo |as actividades que lleven cédigo
como entregable se considerara la entrega de las
compilacionesy archivos fuentes como parte de la
entrega.
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creacion de un repositorio de avance que reflgje los Instrumento Base de 1 $175,000.00  $28,000.00 $203,000.00

Organizacion de lainformacion avancesy mejoras hechas. datos

Creacion de un modulo que gestione de manerasimple y
eficiente el ingreso de los diferentes tramites catastrales,
gue van desde el de ata o bajaun predio, los que Base de
Digitalizacion modifican uno, los masivos como fraccionamientos, datos Modulo 1 $654,649.90  $104,743.98 $759,393.88
expedicion de constanciasy todos aquellos que no tienen
gue ver con una clave catastral, tales como oficios,
invitaciones, documentacion legal entre otros.

Evolucion digital del sistema de seguimiento de tramites,
enfocado en la seguridad en autorizaciones, en donde
cada autorizacion alos registros catastrales de cierto valor
catastral requerirdlafirmaelectronicay validacion de Base de
huella dactilar o através del ojo mediante lector datos
biométrico, asi como las consultas y reportes emitidos por
€l sistema seran auditados mediante reglas de seguridad
predeterminadas.

Digitalizacion Modulo 1 $850,000.00  $136,000.00 $986,000.00

Elaborar un plan de trabajo para actualizar el sistemade Archivo
Elaboracion del plan detrabajo  valores unitarios, que van desde el estudio de mercado de dicital Archivo 1 $375,000.00  $60,000.00 $435,000.00
insumos, hasta cotizaciones de construccion y casas tipo. g

Evolucién y modernizacion del médulo de valores para el Base de
Digitalizacion real andlisisy generacion de una propuesta seria de datos Maédulo 1 $650,000.00  $104,000.00 $754,000.00
valores de la construccion.

Digitalizacion y evolucién del sistema de atencién en Archivo
Digitalizacion barray en internet, parala generacion y expedicion de diital Maodulo 1 $650,000.00  $104,000.00 $754,000.00
documentos catastrales . g
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Transformar y modernizar lainformacion catastral que
requieren los diferentes entes pablicos de los 3 érdenes de
gobierno paralainteroperabilidad através de webservices

doble via. Lamodernizacion de este componente daré un
valor agregado &l trabajo de todas las dependencias que

necesiten informacion del acervo que € Instituto Catastral

tiene en sus bases de datos, a obtenerla en tiempo real las
decisiones de todos los entes conectados seran mejores

para el gercicio de susfunciones. Todas las reuniones de

trabajos hacia el exterior realizarlas por medios digitalesa

distancia, mesas de trabajo con las delegaciones foraneas,

muni cipios, sector privado e instituciones
gubernamental es, esto es atendiendo |as medidas de
seguridad del sector salud.

Larevaluacién anual es uno de |os procesos mas
importantes del Instituto Catastral, ya que se elabora una
propuesta de modificacion de valores del sueloy la
construccion para el cobro del impuesto predial urbano.
Nuestro proceso actual mente tiene mucha obsolecencia,
con esta organizacion de lainformacion basada en
estudios de mercado, de materiales, avalGios autorizados y
los indicadores nacional es ofreceremos a los Municipios
una propuestamasjustay real. Esto es de suma
Organizacion de lainformacion importanciaya que el valor asignado alos predios Instrumento  Madulo 1 $950,000.00  $152,000.00 $1,102,000.00

registrados en nuestro padrén es la base gravable para
determinar el pago de diversos impuestos, municipales,
estatales y federales, la higiene de lainformacion tiene
importancia vital. Para este objetivo se tendré un proceso
de revaluacién en donde el producto o entregable seralas
tablas de val ores actualizadas, con la propuesta de valores
de zonay calle, asi como la actualizacion de las
categorias de construccion alos 18 municipios del Estado
de Sinaloa.

Organizacion de lainformacion Accesorio Maédulo 1 $850,000.00  $136,000.00 $986,000.00
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Transformay modernizar el médulo de Solicitudes de
Actualizacién a Padrén Catastral, através de un servicio
en linea en donde los propietarios 0 posesionarios de los

Digitalizacién predios puedan relizar lamayoriade ostramitesdeforma — Archivo o 1 1 $1,20000000 $192,000.00  $1,392,000.00
digital usando lafirma electronica. En esta evoluacion de digital

los aplicativos se podran otorgar certificados o
constancias, pago en linea de todos |os tramites, consulta
de cartografia como planos manzaneros entre otros.

Total:  $9,285,393.88

5.1.4 Estrategia de desarrollo

Se va evolucionar, actualizar y unificar los sistemas Alfanumérico Urbano y Rustico con el Cartogréfico Urbano y Rustico en una sola plataforma para el registro y
consulta de informacion relativas al catastro estatal de Sinaloa, que les permita administrar la gestion de la prestacién de los servicios que son ofrecidos para que les
ayude amejorar su operacion através del control y seguimiento integral de los procesos de operacion y que privilegie la atencion centralizada en el contribuyentey
el ciudadano buscando en todo momento satisfacer sus necesidades en cuanto a tiempo, trato, calidad, costo y cobertura.
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5.2 Componente: Vinculacion RPP-Catastro

5.2.1 Situacion actual

Ni el Instituto Catastral, ni el Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio cuentan actualmente con todos los expedientes digitalizados y con una plataforma
digital gue puedan compartir.

Si existen expedientes ya digitalizados y en la plataforma digital de cada institucién, los mismos son compartidos mediante el acceso con clave autorizada, pero
cuando el expediente arevisarse no se encuentra digitalizado, |as partes comparten informacion de manerafisica, esto debido a la excelente coordinacion que existe
entre ambas dependencias, derivado de la voluntad de los titulares de las mismas.

No se cuenta en la actualidad con ninguna metodologia, proceso o procedimiento establecido para llevar a cabo la vinculacién, aunado a que se desconoce si 10s
sistemas informéticos que utilizan el Catastro y €l Registro Publico son compatibles parala armonizacién y homologacion de datos

5.2.2 Objetivos y alcances

5.2.2.1 Fortalecer € vinculo del Catastroy RPPyC

Andlisisy diagndstico del vinculo del registro grafico conel registro alfanumérico.
5.2.2.2 Establecer un canal per manente de vinculacién

Mediante un procedimiento informatico el catastro estara en condiciones de estar vinculando registros, apoyandose en la cédula catastral y en una cédula Unicaidentificada por la
clave catastral.

5.2.2.3 Agenciar y/o obtener todos los trabajosrealizados

Cada desarrollo, base de datos y documentos el Gobierno del Estado obtendra todos los cédigos fuente, y todas las aplicaciones seran implementadas y funcionando como
entregables del desarrollo de cada médulos

5.2.3 Actividades a realizar en 2020
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Relizar un estudio al detalle de la situacion de vinculacion
Higienizacion de la base de datos actual entre el Registro Publico dela Propiedad y €l

catasiral Instituto Catastras con el fin de estimar y/o dimensionar Documento  Archivo 1 $120,200.00  $19,232.00 $139,432.00
el nivel o calidad de vinculacién con la que se cuenta.
Apllcsglg ?; rdaelz ;a é:;dastl r{; Unica  Vincular 50,000 reg|stroT\l c::/ <|)(|)Zt (;TIUI’IICI pios de Culiacany Documento B(?:E) ge 50,000 $0.00  $72,000.00 $522.000.00
Realizar un estudio y/o diagnostico muy detallado de las
bases de datos del Instituto Catastral paralograr un
Normalizacion de lainformacion  vinculo real con el Registro Piblico de laPropiedad. Esto . Documento  Documento 1 $150,040.00  $24,006.40 $174,046.40
incluye el estudio de la actividad de Higienizacién de la
base de datos
Documento
que indique
las
caracteristica
El disefio de un esquema de base de datos que sea s especificas Base de
Normalizacion de lainformacion completamente normalizado con las bases de datosdel  delo que se datos 1 $175,000.00  $28,000.00 $203,000.00
Registro Publico. recibe a
entera
satisfaccion
dela
institucion

Total:  $1,038,478.40

5.2.4 Estrategia de desarrollo

Implementar 1os mecanismos necesarios para contar con €l estudio, situacion actual, metodologiay procesos a través de un aplicativo de vinculacion.Se ligaran de
manera correcta al registro grafico un total de 50,000 claves en las ciudades de Culiacan y Navolato.
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6.- PROGRAMA DE EJECUCION

Componente Actividad
(1]2]2l4]s]el7]slolujuln
i 4 W 4 - 4

Actualizacion de base alfanuméricay cartografica
Procesos Catastrales 5
Conservacion del acervo catastral v | |

Vinculacion RPP-Catastro Vinculacion de lainformacion v v |V
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7.- RESUMEN FINANCIERO

Distribucion del recurso
Componentes Total
$0.00

Marco Juridico $0.00 $0.00
Procesos Catastrales $4,838,311.15 $4,447,082.73 $9,285,393.88
Tecnologias de la Informacién $0.00 $0.00 $0.00
Vinculacién RPP-Catastro $541,116.69 $497,361.71 $1,038,478.40
Profesionalizacion de la Funcién Catastral $0.00 $0.00 $0.00
Gestion dela Caidad $0.00 $0.00 $0.00
Politicas Institucionales $0.00 $0.00 $0.00
Total $5,379,427.84 $4,944,444.44 $10,323,872.28

Porcentajes 52.13% 47.87% 100%

Més Uno al Millar paralaFiscalizacion $5,384.81 $5,384.81

Total incluido Uno a Millar $5,384,812.65* $4,944,444.44 $10,329,257.09

(*) Este monto incluye el pago de la vigilancia, inspecion, control y evaluacion de la gjecucion de Programa, conforme a la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y su reglamento.
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8.- RESULTADOS ESPERADOS

Se esperamodernizar a Instituto Catastral para consolidarlo en un catastro multifinalitario, convirtiéndose en un registro en el que su uso se base en |os principios de
igualdad, de seguridad, y de justicia a todos los ciudadanos de Sinaloa; conteniendo de forma completa la informacion basica del territorio de acuerdo con los
sistemas legales.

Lograr la armonizaciéon y homologacion de la informacién incluida tanto en el Catastro como en el Registro Plblico, permitiendo el gjercicio pacifico de los
derechos de propiedad, protegiendo y facilitando el mercado inmabiliario y lasinversiones en el Estado.

Promover lainterconexion de las bases de datos entre el Instituto Catastral y €l Registro Publico de la Propiedad y del Comercio através de un identificador Unico
para cada predio y/o inmueble y de una base cartogréfica comin cuya actualizacion sea coordinaday costeada en conjunto, siguiendo un elemental criterio de ahorro
de recursos financieros, humanosy logisticos.

Convertir a Instituto Catastral en el administrador de informacion cartogréfica eficaz y Util que propicie el desarrollo de proyectos orientados a las preocupaciones
sociales fundamental es, como la regulacion del suelo y laidentificacion de terrenos desocupados, €l monitoreo y recuperacion de los incrementos de valor conocidos
como plusvalias 0 masvalias.

Garantizar que el catastro de respaldo a la propiedad inmobiliaria, siendo fundamental establecer su conexion con el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio, solo asi €l sistema de publicidad inmobiliaria funcionara de forma eficiente, salvaguardando los derechos inmobiliarios y dando equidad al reparto de las
cargas fiscales.

Lograr una coordinacion efectiva con el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio que cumplalos propésitos de apoyo alos procesos orientados al desarrollo
sustentable.

Fijar normativas para el mantenimiento, actualizacién y administracion de la informacion contenida en |os registros catastrales, asi como garantizar la precision,
universalidad y utilidad del dato catastral necesario como insumo basico del planteamiento fisico y econdmico.

Resalizar laidentificacion administrativa univoca de |os bienes de uso privado, de uso publico y servidumbres administrativas.

Fijar normas para el avalto catastral de los bienes de uso privado (valor base del monto imponible de tributacion), asi como fijar €l valor alos fines fiscales de cada
predio (esto puede variar de acuerdo al criterio que se tenga en relacion con lavaloracion de los bienes publico)

Normalizar y controlar la cartografia catastral, asi como definir sistemas, formasy precisiones parala georreferenciacion.

Crear y garantizar formas mas accesibles de servicios a los usuarios, colaboracién solida entre las instituciones publicas y privadas que generen y utilicen datos
catastrales, y la aplicacién de estandares internacional es contemporaneos.

Otorgar un servicio catastral més eficiente, eficaz, rpido y expedito.
Buscar la disminucién de actos de corrupcion y de sobornos en 10s servicios catastral es.
Evitar el despojo de los bienesinmuebles alos propietariosy al Gobierno Federal, Estatal y Municipal.
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Unarevaluacion mas apegada alarealidad, con mas evidencia técnicay cientifica para una valuacion con tablas de valores mas apegada a la realidad para cada uno
delos 18 municipios.

Otro resultado esperado es el gran beneficio alas haciendas publicas de los municipios de muchas formas, en el incremento de valor catastral a un aproximado de
$200,000,000.00 de pesos de impuesto predial urbano bruto adicionales a la cartera que actualmente manejan, otro resultado esperado es otortar un acceso a
servicios en linea de la tramitologia que el catastro procesa y que la velocidad juega a favor de las arcas municipales tales como |os traslados de dominios,
subdivisiones, fusiones, correccion de datos generales entre otros.

Que el Gobierno del Estado tenga el control a final del proyecto de todos los desarrollos implementados, y que estos sean llevado a cado en modalidad |lave en
mano, es decir, puesta en marchay con todos los codigos fuentes bajo al propiedad de la Institucién gubernamental .
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10.- Firma del documento

Instituto Catastral del Estado de Sinaloa

JORGE AVILES SENES
Sello digital del emisor

RndCKB6EKCmi1EV 9lrndayep/3patl 9ogQH2s7A+4715DRH/s+hY X c869Mat+Amm

JmJgV 4+un6Cu+mvgrpxhtlmT Cnf/1989Ns2S9XjowNfZ8K SDiPq7DXwQrL scrCRH
gFKCK0Z1udCMRjfc0zHZvXkSjpijl TeqCrY urjp5esX FcrwlZuvNOWGgFbT 75ayi

p4Uw2i F9j0s+CMM QQzX CCX 04a8zkb9ZauBI CA/pDIUOsFruAjiwaNHtK CoiAZzS/

ptZud9pL PQKQZIpAJ3UrY FZzTGL cgThoL 6spcR8IUopK v4dgvL eU SK/fh50JPP5B sHNyv2Rs/ 7uyxiV Nezo3Ng==

Direccion General de Inventariosy Modernizacion Registral y Catastral

JOSELYNE LUISA MARIA RAMIREZ HERNANDEZ
Sello digital de certificacion

obxWDGKgs3VhVmDCmSpZaf XwrhE80S+PNeV cguyAjzWdAN7GIIRKm13+3LybONyr
PIs61/s3Y 63nK U1sgqDSx2lsyyKvda3fUVIZ6N+57EZwrZ/QX pubO9hAi PV ks2dmQ
8euFoSQV XngJJApiXKFHQGWS92K ZpSNPWISAAX7p2Ttvo71Y VeSAsCwimzs/DV Y r
+XfAA1Zx+30BUNJ pmEOCOIWU4V I 7L HO4+EA L kxXyfPWszp9/35/DIFO3S7m9VRI8
ATFIB4plIECY mU7IIBKNKkMpVApPGzY Y ywxPbp4dSSRQ2IM XvpDr4GIRFImpjMbCCO
ODRY +bD163Q38+ytV3gL 5w==

Cadena original del complemento de certificacion

||2020-06-30 05:06:25|JOSEL Y NE LUISA MARIA RAMIREZ

HERNANDEZ|RAHJ861226UUA |RndCK B6EKCmI1EV 9lrndayep/3patl| 90qgQH2s7A+4715DRH/s+hY X c869M at+Amm
JmJgV 4+un6Cu+mvgrpxhtlmTCnf/1989Ns2S9X jowNfZ8K SDiPq7DXwQrLscrCRH
gFKCK0Z1udCMRjfc0zHZvXkSjpijl TeqCrY urjp5esX Fcrwl1ZuvNOWGgFbT 75ayi

p4Uw2i F9j0s+CMM QQzX CCX 04a8zkb9ZauBI CA/pDIUOsFruAjiwaNHtK CoiAZzS/

ptZud9pL PQKQZIpAJ3UrY FZzTGL cgThoL 6spcR8IUopK v4dgvL eU SK/fh50JPP5B sHNyv2Rs/ 7uyxiVNezo3Ng==||

* Esta es unarepresentacion impresa del Proyecto Ejecutivo de Modernizacion
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