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1.- INTRODUCCION

La Direccién General del Registro Puablico de la Propiedad y de Inspeccién y Archivo General de Notarias (DGRPPIAGN) del Estado de Veracruz, es el ente
encargado de dar certezalegal y seguridad juridica a personas fisicas y morales por medio de lainscripcion y certificacion de actos juridicos en materiainmobiliaria,
asi como la disponibilidad de lainformacion que garantice el Estado de Derecho a los propietarios de bienes inmuebles.

El Proyecto de Modernizacion que se presenta contiene las acciones necesarias para lograr la innovacion dentro de la DGRPPIAGN, pues favorecera de manera
notoria el crecimiento y desarrollo econémico de la entidad, incluyendo factores como el bienestar publico, la paz social, la seguridad juridicay la publicidad de los
derechos real es susceptibles de inscripcién y de las transacciones respecto de los mismos. Asi 1os principios bajo |os cuales se rige para cumplir dicha funcién con el
mas alto grado posible de eficienciay eficacia

Asimismo, permitiria que las politicas tributarias regionales y locales estén basadas en el valor real de los inmuebles (en vez de realizarse con base en €l registro
histérico), lo que aumentaréa |a recaudacién. Obteniendo asi un valor agregado para generar informacion inmobiliaria con tasas de crecimiento positivas a partir del
proximo afio. Esto, se reflejara en el aumento de los ingresos obtenidos por el Concepto de Derechos que generala DGRPPIAGN, en donde se pretende obtener un
incremento del 30% (durante la administracién 2018 - 2024) en los ingresos por dicho concepto que ingresan a la hacienda publica del Estado, impulsado de esta
manera el dinamismo econdémico del mercado inmobiliario.

La DGRPPIAGN, contempla implementar acciones de modernizacion para redisefiar el marco juridico y administrativo para hacerlo moderno, seguro y coherente
con una organizacion responsable, que opere con altos estandares de calidad, con nuevos esquemas de concurrencia y distribucion de competencias para la
generacion e intercambio de informacion sobre el territorio; la precision de responsables y sus responsabilidades, asi como de los procedimientos de control e
inscripcion de inmuebles conforme alas nuevas tecnol ogias de la informacion.

El presente proyecto es producto del esfuerzo conjunto de los funcionarios de la DGRPPIAGN, en el cual se reconoce la importancia que tiene el Programa de
Modernizacién de los Registros Publicos de la Propiedad y los Catastros para €l desarrollo econdémico de esta Entidad Federativa; por lo que el disefio de este
proyecto conlleva a convertir alainstitucién en un organismo eficaz y eficiente, dando a nuestros ciudadanos mayor seguridad y certeza juridica, buscando lograr
avances importantes respecto del Modelo Integral de Registro Plblico de la Propiedad, siendo en una primera etapa las reformas necesarias al Marco Juridico, €l
redisefio del modelo operacional dentro de los Procesos Registrales, la renovacion del equipo de computo en las Tecnologias de la Informacion y sentar |as bases de
la implementacién de un sistema registral de Ultima generacion y a la vanguardia tecnolégica. Con esto, en el mediano plazo se lograra un incremento en la
satisfaccion de usuarios a impulsar la vanguardiay tendencia eficaz y eficiente de serviciosy tramites a publico en general.
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2.- ANTECEDENTES

2.1 Situacion Generdl

La DGRPPIAGN cuenta con un sistema de inscripcion declarativo que opera adn en libros, el cual se divide en 25 zonas registrales, cuya operacion y
funcionamiento es responsabilidad de la DGRPPIAGN, adscrita ala Secretaria General de Gobierno (SGG) del Estado de Veracruz.

La estructura organica conforme ala Ley del Registro Publico de la Propiedad para el Estado de Veracruz publicada el 23 de mayo de 2008 (la cual es aln vigente)
eslasiguiente:

Direccion General; Subdireccion del Registro Publico de la Propiedad: Departamento Juridico; Departamento de Supervision; Departamento de Informética;
Archivo Estatal del Registro Publico de la Propiedad; Oficinas Registradoras. Actualmente la DGRPPIAGN cuenta con una segunda Subdireccion que se denomina
de Inspeccion y Archivo General de Notarias, para atender las funciones y responsabilidades determinadas en laLey del Notariado.

Lafalta de presupuesto que cubra las necesidades fundamentales de | as oficinas registradoras ha ocasionado gue se genere y fomente una cultura de lentitud en los
servicios otorgados y retraso considerable en la entrega de tramites. Es de especial importancia hacer notar que actualmente, las oficinas registradoras no cuentan
con recursos econémicos para cubrir los gastos de operacion correspondientes, y en el caso del personal auxiliar que se encuentra laborando en dichas oficinas,
carecen de protocol os de contratacion.

Es importante sefidlar que la administracion estatal anterior, implement6 un sistemainformético para controlar el pago de los servicios de inscripcion en las oficinas
registradoras. Dicho sistema consiste en la generacidon de un folio de inscripcion que va ligado a un codigo Unico en la boleta de cobro de la inscripcion
correspondiente, de esta manera, se asegura que todas las inscripciones tengan una bol eta de cobro Gnicay que unavez pagada, se le dé el trdmite conducente.

Este sistema informético se denomina Libro Electronico de Gobierno, el cual sustituye a Libro de Presentacion que se llevaba anteriormente en cada oficina
registradora. Adicionalmente, este sistema contribuye a dar cumplimiento con el Principio Registral de Prelacion, que es la relacion o prioridad que tiene un
documento y el derecho o contrato contenido en él inscrito o anotado preventivamente. La fecha de presentacion va a determinar la preferencia'y rango del
documento que haingresado a registro. Si ciertamente es valido el axioma extendido casi en todo el mundo que “Prior in tempore, potior iniure”, éste, seguin los
principios del derecho nuestro tema, puede interpretarse y transformarse en "el que es primero en registro es primero en derecho”.

Gracias a Libro Electronico de Gobierno, es posible contar con estadisticas confiables sobre el nimero de inscripciones y el monto recaudado por dichas
inscripciones, sin embargo, este, no cubre las necesidades de un Sistema Registral en forma.

Cabe resaltar que la entidad veracruzana no ha recibido recursos federales en materia registral desde la creacion del Programa de Modernizacién de los Registros
Publicos de la Propiedad y Catastros. Derivado de o anterior, ha ocasionado que a la fecha se esté trabajando con recursos propios de la entidad y esto limite
alcanzar un mayor indice de modernizacion dentro del Sistema Integral de Gestidn de Informacion Registral y Catastral (SIGIRC), y que el Estado de Veracruz se
encuentre dentro de los ultimos lugares de esta medicién conforme al Modelo Integral de Registro Publico de la Propiedad, establecido por |a Secretaria de
Desarrollo Agrario, Territoria y Urbano (SEDATU).

Bajo los principios que estan en el trasfondo del quehacer nuestro. EIl HUMANISMO, fundado en et AMOR y 1aLIBERTAD, nos llevaacumplir el sentimiento g
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patriotico de beneficiar siempre a pueblo con nuestras acciones. Esa es prioridad del Gobierno del Estado y se muestra en Plan Veracruzano de Desarrollo (PVD)
2019-2024 (PVD), através del bloque tematico: Politicay Gobierno, en su gje: Seguridad Juridica, en el objetivo 1: Proyectar el desarrollo politico del Estado de
Veracruz através del respeto alos Derechos Humanos, las garantias constitucionales, lajusticia socia y la participacion ciudadana de las y los veracruzanos para
asegurar la gobernabilidad democratica y abatir la corrupcion, en su estrategia: Consolidar los mecanismos de atencion de las demandas sociales para brindar
bienestar y seguridad juridica a las y los veracruzanos, en su linea de accién: Simplificar los tramites administrativos que garanticen la seguridad juridica de los
ciudadanos. El cual recoge las demandas mas sentidas y las aspiraciones del Estado de Veracruz para construir unidos el desarrollo compartido por el que todos
trabajamos. Se reconoce que se requiere estandarizar los procedimientos de control interno y su normatividad, requeridas para el adecuado manejo técnico —
administrativo.

Las oficinas registradoras no cuentan con un manual de procedimientos que uniforme y estandarice la actividad registral en todo el Estado, por lo que cada oficina
Ileva a cabo sus funciones como mejor le parece. Sin embargo, hay ciertos elementos comunes en todas ellas, por ejemplo, €l sistema informatico de consulta de
indices, el cual proporcionainformacion sobre las inscripciones realizadas con anterioridad. Por |o anterior, es indispensable contar procedi mientos homologados en
cada uno de los procesos internosy de atencion a publico, para ofrecer servicios expeditosy eficientes.

Las oficinas registradoras presentan un grado importante de obsolescencia en la infraestructura tecnol 6gica requerida para prestar un servicio eficiente, siendo las
computadoras muy lentas para realizar las tareas sustanciales de la DGRPPIAGN. Otro aspecto importante son las redes de telecomunicaciones, tanto local como
remota: en el aspecto local, la red no cumple con los requisitos técnicos minimos indispensables de cableado estructurado lo que conlleva a riesgos serios de
vulnerabilidad y acceso no autorizado alainformacion contenida en la base de datos registral; en el aspecto remoto, no existe unared estatal que vincule atodas las
oficinas registradoras con la DGRPPIAGN, lo que imposibilita la obtencion de informacion en tiempo real de |as operaciones realizadas en las oficinas registradoras.

Existen cuatro sistemas informaticos que soportan actualmente la operacion registral: el Libro Electronico de Gobierno, el Sistema de Consulta de indices,
adicionalmente se utiliza en la DGRPPIAGN el Sistema Registral Notarial y un Sistema de Control de Libros. Cada uno de estos sistemas informaticos son de
diferentes versiones, que operan en plataformas diferentes y con distintos niveles de madurez tecnol dgica (base de datos, |lenguaje de programacion, manejador de
aplicacién). Por lo que se considera de suma importancia consolidarlos en una sola plataforma, preferentemente de codigo abierto para evitar el pago de
licenciamientos que pueden llegar a ser bastante onerosos.

En cuanto alainfraestructura tecnol6gica del sitio central, se debe adquirir los equipos y €l almacenamiento correspondiente de acuerdo ala demanda futura prevista
e implementar a la brevedad un plan de recuperacion de desastres que permita asegurar la operacion de la DGRPPIAGN vy las oficinas registradoras en un esquema
24/7.

Anteriormente se realiz €l escaneo de imagenes digitales de los libros registrales de todas las oficinas registrales de | os afios 1999 a 2009, desafortunadamente no se
implement6 paral elamente una metodol ogia de trabajo para continuar escaneando |0s asientos registrales en la operacion cotidiana de las oficinas registradoras, por
lo que todo este cumulo de iméagenes digitales no puede utilizarse como informacién vigente. Esta informacion se encuentra respal dada actualmente y no se tiene
acceso a ella; sin embargo, este esfuerzo de digitalizacién no cumplié con el esquema propuesto por el Modelo Integral de Registro Publico de la Propiedad, en
donde sdlo sellegd aladigitalizacion de imégenes, dejando de lado, laindexacion, la capturay validacion juridica

En cuanto al manejo de los libros, éste degja mucho que desear en varios aspectos. el méas importante es referente a la seguridad de los mismos; en la gran mayoria de
las oficinas registradoras, |0s libros se encuentran en espacios inadecuados, sin control estrictos de acceso y en condiciones fisicas que comprometen laintegridad de

EiaE
F‘*ﬂ .
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los mismos. En las visitas realizadas a las oficinas registradoras, se pudo constatar que la pérdida (u ocultacion) de libros es una préactica comun, llegando inclusive a
la alteracion y/o mutilacién fisica de los mismos.
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Oficinasregistrales

No. de oficinas registrales centralizadas 0
No. de oficinas regionales 25
Total de oficinas registrales 25

Fuente: Sstema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2020

Situacion del acervo documental

NUmero de inmuebles y/o predios 2,389,568
NUmero de predios vinculados con €l catastro estatal 0
Porcentaje de digitalizacion 0%

Fuente: Sstema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagnéstico 2020

Personal por categoria

Confianza/ Estructura/ Sindicalizado / Base / Comisionado Honorarios/ Eventual / Otro

Directivo 0 0
Mando medio 0 0 0
Administrativo 283 0 283

Operativo 0 0 0
Totales 283 0 283

Fuente: Sstema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2020

Presupuesto y promedio de ingresos anuales
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Presupuesto del gjercicio fiscal 2020 $25,280,275.00
Ingreso Anual del Registro Publico de la Propiedad 2020

Por concepto de Derechos $300,000,000.00

Fuente: Sstema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2020

2.2 Logros de la aplicacion del Programa de M odernizacion
En el caso especifico del Estado de Veracruz, no existen avances aln por tratarse de la primera vez que se realiza un proyecto de esta naturaleza.
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3.- SITUACION ACTUAL

Modelo Integral de Registro Publico

Componente de la Propiedad SEDATU Diagndstico 2020 Estimacién de avance 2020

Marco Juridico 3 1.86 1.86
Procesos Registrales 15 9.21 14340
Tecnologias de la Informacion 7 0.00 087
Gestion de la Calidad 25 18.75 19137
Profesionalizacion de la Funcién Registral 5 1.25 139N
Politicas I nstitucionales 5 0.50 070N
Participacion y Vinculacién con otros Sectores 25 0.00 242N
Gestion y Acervo Documental 10 0.00 0.45 "
Indicadores de Desempefio 5 1.67 224N

Total 100 33.24 434
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4.- OBJETIVOS

El presente plan tiene como finalidad lograr que a término de la presente administracion estatal, el Registro Publico de la Propiedad de Veracruz sea unainstitucion
eficiente, moderna y autosustentable que brinde a sus usuarios certeza 'y seguridad juridica de los actos juridicos que en él se inscriban, asi como un acceso expedito
y transparente a dichos registros; y a persona que labore en é, le proporcione las herramientas y conocimientos necesarios para desempefiar sus funciones de
manera profesional y cuente con unaremuneracion justa que le permitallevar un nivel de vida confortable.

Constituir un instrumento de politica publica que busca, a través de la publicidad de los derechos de propiedad, ofreciendo certeza y seguridad juridica a las
transacciones inmobiliarias, estableciendo un marco claro de regulacion y promoviendo el mercado y las inversiones en la materia. Por ello, en el ambito de la
publicidad de |os derechos de propiedad mediante las acciones propuestas se iniciara el proceso de modernizacion bajo las siguientes premisas:

. Simplificar y agilizar tramites brindando informacién completay oportuna de costos 'y requisitos.

. Fortalecer el servicio de comunicacién y uso de latecnol ogia para beneficio de la estructura de Gobierno y la sociedad.

. Modernizar de maneraintegral la gestion publica, para hacerla méas atractiva en términos de competitividad, atraccién de inversiones, economiay desarrollo social.

. Promover el mgjoramiento de lasinstalacionesy de la calidad de los diferentes servicios y tramites que el gobierno del estado ofrece a los ciudadanos.

. Modernizar la prestacion de los servicios publicos con criterios de eficiencia econdmicay eficiencia administrativa.

Para esto, se prevé dividir la modernizacion del estado en cinco etapas:

Primera etapa (2020)

Cumplir con el grado minimo de modernidad del Modelo Integral del Registro Publico de la Propiedad en las 7 oficinas registrales con mayor nimero de tramites en
€l estado: Veracruz, Xaapa, Boca del Rio, Cérdoba, Orizaba, Coatzacoalcosy San Andrés Tuxtla

Segunda etapa (2021)

Cumplir con el grado intermedio de modernidad del Modelo Integral del Registro Publico de la Propiedad en las 7 oficinas registrales con mayor nimero de tramites

en el estado: Veracruz, Xalapa, Boca del Rio, Cérdoba, Orizaba, Coatzacoalcos, San Andrés Tuxtla; y con el grado minimo en las siguientes 8 oficinas registrales
con mayor nimero de trdmites en el estado: Tuxpan, Poza Rica, Martinez de la Torre, Papantla, Acayucan, Minatitlan, Coatepec y Cosamal opan.

Tercera etapa (2022)

Cumplir con el grado satisfactorio de modernidad del Modelo Integral del Registro Publico de la Propiedad en las 7 oficinas registrales con mayor niUmero de
tramites en el estado Veracruz, Xalapa, Boca del Rio, Cérdoba, Orizaba, Coatzacoalcos y San Andrés Tuxtla; con el grado intermedio en las siguientes 8 oficinas
registrales con mayor nimero de tramites en el estado: Tuxpan, Poza Rica, Martinez de la Torre, Papantla, Acayucan, Minatitlan, Coatepec y Cosamalopan; y con €l
grado minimo en las 10 oficinas registrales con menor nimero de tramites en el estado: Huatusco, Jalacingo, Panuco, Misantla, Naranjos, Tlacotal pan, Zongolica,
Tantoyuca, Chicontepec y Huayacocotla.

Cuarta etapa (2023)
P4g. 11 de 34 www.gob.mx/sedatu
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Cumplir con el grado intermedio en las siguientes 8 oficinas registrales con mayor nimero de tramites en el estado: Tuxpan, Poza Rica, Martinez de la Torre,
Papantla, Acayucan, Minatitlan, Coatepec y Cosamalopan; y con el grado intermedio en las 10 oficinas registrales con menor niUmero de tramites en el estado:
Huatusco, Jalacingo, Panuco, Misantla, Naranjos, Tlacotalpan, Zongolica, Tantoyuca, Chicontepec y Huayacocotla.

Quinta etapa (2024)

Cumplir con el grado satisfactorio en las 10 oficinas registrales con menor nimero de trdmites en el estado: Huatusco, Jalacingo, Panuco, Misantla, Naranjos,
Tlacotalpan, Zongolica, Tantoyuca, Chicontepec y Huayacocotla.
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5.- DESARROLLO DEL PROYECTO

5.1 Componente: Procesos Registrales

5.1.1 Stuacion actual

LaDGRPPIAGN, de acuerdo ala Ley del Registro Plblico de la Propiedad vigente, lainscripcion en el sistemaregistral se realiza en las siguientes secciones:
Seccion Inmobiliaria;

Seccién de Personas Juridicas y Capitulaciones Matrimoniales; Seccion de Testamentos 'y Procedimientos Sucesorios,

y Auxiliar.

Debido a que, en el Estado de Veracruz, ain no se ha implementado el folio real electronico, 1os procesos operativos que se realizan son manuales 'y requieren de
muchos retrabajos por dos aspectos importantes: tecnologia inadecuada y la ausencia de un sistema de gestién registral que facilite la operacion de los procesos de
Inscripcion, Certificacion, Consulta'y Conservacion del Acervo. Para lograr la automatizacion de la operacion de la DGRPPIAGN, se requiere realizar una
adecuacion a estos procesos para orientarlos hacia una automatizacion que permita el funcionamiento ideal del Sistema Registral del Estado, para ello es
imprescindible diagnosticar y analizar todas las éreas de DGRPPIAGN para detectar €l grado de participacion en la gecucion de los procesos de trabajo, asi como de
las distintas zonas registral es.

5.1.2 Objetivos y alcances

5.1.2.1 Reingenieria de los procesos sustantivos, procedimientosy tramitesregistrales

Se realizara un andlisis y diagnostico de la operacion y de los procesos registrales anteriores, para formular las recomendaciones orientadas a la automatizacién bajo estandares
internacional es.

5.1.3 Actividades a realizar en 2020
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Serealizara unarevision y andlisis de los manuales de
organizaciény de procedimientos, acorde ala
reingenieria de procesos, identificando los diversos
componentes que requieren ser atendidos, se estableceran  Documento  Documento 1 $0.00 $0.00 $0.00
las variables o indicadores que requieren ser medidos para
[levar un seguimiento puntal del avance en su
instrumentacion.

Reingenieria del Proceso de
Certificacion (Folio real
electronico, forma precodificaday
firma electrénica avanzada)

Total: $0.00

5.1.4 Estrategia de desarrollo

Parala debida aplicacion y cumplimiento del Programa de M odernizacion Registral en el Estado de Veracruz se tomaran |os mecanismos de contratacion de bienesy
servicios que estan autorizados de acuerdo a la normatividad en materia federal y local, seguin al origen de los recursos autorizados, todo esto con el objetivo del
correcto manejo de cada uno de los recursos, asi como la justificacion en cada uno de ellos. El trabajo sera desarrollado por la Direccion General del Registro
Pablico de la Propiedad y de Inspeccion y Archivo General de Notarias y las empresas consultoras externas contratadas paratal fin. En el caso de adquisicién de
bienes, esta se hara de acuerdo a la normatividad aplicable y en cumplimiento del marco juridico vigente através de la Direccion de Adquisiciones del Gobierno del
Estado.

"El recurso para cubrir €l costo de esta actividad es propio y estéaincluido en el presupuesto anua".
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5.2 Componente: Tecnologias de la Informacidn

5.2.1 Situacion actual

La DGRPPIAGN, opera con los distintos sistemas de informacién antes mencionados; sin embargo, esto cada vez es més limitado, por ello, es necesario redisefiarlo
bajo un nuevo entorno de operacion web, por 10 que es necesario una aplicacion desarrollada en ambiente web la cual permita: Llevar el registro, control y
seguimiento de todos los tramites desde su recepcion, asignacion y distribucion, andlisis, calificacion y validacion mediante un proceso de firma electronica;
Expedicion del producto (servicio solicitado) con una previsualizacion del mismo y laimpresién de documentos conteniendo huella de la firma electronica; Permitir
las consultas para los usuarios internos (personal de la DGRPPIAGN) para la generacion de los certificados de forma automética, y externos (publico en general,
dependencias publicas o privadas) para los servicios que se proporcionen en linea; Consulta del mapa del proceso desde su inicio y los diferentes etapas hasta la
conclusion del tramite, contando con un modulo de gestion de productividad (rastreabilidad del producto); Funcionalidad de consulta a través de dispositivos
maviles; Verificacion de los documentos emitidos la DGRPPIAGN; Contar con protocolos de seguridad, Médulo de métricas, tablero de control, reportes y
estadisticas.

La DGRPPIAGN ha operado con la misma infraestructura desde hace algunos afios; sin embargo, recientemente éste se ha visto cada vez més limitado, por €ello, es
necesario renovarlo con equipo de vanguardia, permitiendo mejorar la funcion registral en el Estado, ofreciendo mejores servicios ala ciudadaniay brindando mayor
certezajuridica alas operaciones.

Asimismo, toda vez que la infraestructura tecnol égica requiere ser constantemente renovada para mantener una operacion optima y; primordialmente, se considera
asegurar que lainformacién registral no sea vulnerada, para esto es necesario implementar mecanismos informaticos que permitan la continuidad del servicio en
caso de fallas. En ese sentido, para el presente Proyecto, se planeaimplementar una solucion completa que proteja lainformacion registral del Estado, através de un
recinto in situ y viaremota, el cual servira para dar soporte ala operacion registral, en donde exista alta disponibilidad, redundancia de informacion, replicacion de
datos, permitiendo ejecutarse bajo software libre y cédigo abierto, ya sea en ambiente fisico o virtual.

5.2.2 Objetivos y alcances

5.2.2.1 Desarrollo del sistema registral

Se requiere adoptar la tecnologia que permita la implementacion del folio real electronico mediante un sistema informético eficaz y eficiente, que garantice lainviolabilidad de los
procesosy lainformacion y que contemple acciones para mantener lainnovacion tecnol égica.

5.2.2.2 Equipamiento tecnol6gico

Se requiere fortalecer lainfraestructura de hardware en las veinticinco zonas registrales, con €l objeto de garantizar la operacién registral en el Estado. _
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5.2.3 Actividades a realizar en 2020

Adecuaciones a Sistema Registral y Notarial (SIRENO)
del Estado de Veracruz que contemple las
funcionalidades que permitan la migracion bajo demanda
delasinscripciones de latécnicaregistral de Folio Real
contemplada por el Modelo Integral de Registro Plblico

De_&arrol lo de sofFv,vare pr.op|o/ de la Propiedad para el uso de las 25 zonas registrales. 1. Software y Servicio 1 $2,600,000.00 $416,000.00 $3,016,000.00
Sistema de Gestion Registral ; . documento
Ventanilla electronica, 2. Precaptura, 3. Turnado
automético, 4. Dictaminacion, 5. Calificacion, 6.
Certificacion, 7. Consulta, 8. Autentificaciony Firma
electronica, 9. Captura Masiva, 10. Administracion. 11.
Tablero de Control.
Servidor para procesamiento. Disefio, instalacion, Actaentrega
configuracion y puesta a punto. Procesador Intel® Xeon® - recepcion
Comprade hardware / Servidor Gold 6210u de 3.90 GHz, 96 GB de memoriaen RAM,  delos bienes Pieza 2 $325,000.00  $104,000.00 $754,000.00
Disco duro de 2 TB SAS/SATA, Linux, Virtual Box, y/o
Soporte de 60 meses. servicios
Unidad de almacenamiento. Disefio, instalacidon, Actaentrega
configuracion y puesta a punto. Procesador Intel® - recepcion
Comprade hardware/ NAS Xeon® D-1541 de 2.10 GHz, 16 GB de memoriaen delosbhienes Servicio 1 $350,000.00  $56,000.00 $406,000.00
RAM, Disco duro de 120 GB, 2 PCle 3.0 para expansion y/o
mediante tarjetas. Servicios
Equipo de computo para el apoyo de la operacion
registral delas zonas registral de Veracruz (35), Xaapa
(26), Bocadel Rio (22), Cérdoba (18), Orizaba (9), Actaentrega
Compra de hardware / Coatzacoal cos (30), San Andrés Tuxtla (10)_ yla - recein on _
Computtadora Escritorio DGRPPIAGN (50). Procesador Intel® Core® i5-9300 deloshienes  Pieza 200 $12,000.00  $384,000.00 $2,784,000.00
3.30 GHz, 8 GB en memoria RAM, 1 TB en disco duro, y/o
Windows 10 Pro 64-bit, Teclado y Mouse, 36 meses de servicios
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Monitor para el apoyo de la operacion registral de las

zonas registral de Veracruz (35), Xalapa (26), Bocadel = Actaentrega
Rio (22), Cérdoba (18), Orizaba (9), Coatzacoalcos (30), - recepcion
Comprade hardware/ Monitores = San Andrés Tuxtla (10) y laDGRPPIAGN (50). LED 24", delos bienes Pieza 200 $2,800.00  $89,600.00 $649,600.00
Full HD, WideScreen, Free-Sync, 75 Hz, HDMI, Negro, ylo
36 meses de garantia en sitio en partes y mano de obra, servicios
otorgaday avalada por el fabricante.
Escaner con Resolucion dptica: 600 x 600 DPI. Tamafio  Actaentrega
maximo: 216 x 3000 mm. Velocidad de escaneo ADF - recepcion
Compra de hardware / Escéner (b/n, A4): 60 ppm. Velocidad de escaneo ADF (color,  delos bienes Pieza 75 $22,000.00  $264,000.00 $1,914,000.00
A4): 60 ppm. Escaneado diplex (por |os dos lados). y/o
Escaner a color. servicios
No Break parael apoyo de laoperacion registral delas = Actaentrega
zonas registral de Veracruz (35), Xalapa (26), Bocadel - recepcion
Eompae hé‘rr Z‘;"ka)re/ UPS(NO ' 6 (22), Cérdoba (18), Orizaba (9), Coatzacoalcos (30), deloshienes  Pieza 200 $100000 $3200000  $232,000.00
San Andrés Tuxtla (10) y laDGRPPIAGN (50). De 240 y/o
W, 500 VA, Entrada 120 V, Salida89-145 V. servicios
Actaentrega
Comprade hardware/ UPS(No  Smart-UPS 600 W, 750 VA, Entrada 120 V, Sdlida120 recepct o !
Bresk) ' V’ 1 delos bienes Pieza 2 $15,000.00 $4,800.00 $34,800.00
. y/o
servicios

5.2.4 Estrategia de desarrollo

Total:  $9,790,400.00

Parala debida aplicacion y cumplimiento del Programa de M odernizacion Registral en el Estado de Veracruz se tomaran |os mecanismos de contratacion de bienesy
servicios que estan autorizados de acuerdo a la normatividad en materia federal y local, segun a origen de los recursos autorizados, todo esto con el objetivo del
correcto manejo de cada uno de los recursos, asi como la justificacion en cada uno de ellos. El trabajo sera desarrollado por la Direccion General del Registro
Publico de la Propiedad y de Inspeccion y Archivo General de Notarias y las empresas consultoras externas contratadas paratal fin. En el caso de adquisicién de
bienes, esta se hara de acuerdo a la normatividad aplicable y en cumplimiento del marco juridico vigente através de la Direccion de Adquisiciones del Gobierno del
Estado.
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5.3 Componente: Gestion de la Calidad

5.3.1 Situacion actual

La DGRPPIAGN, requiere iniciar una serie de acciones que permitan mantener y validar la satisfaccion de los usuarios en las 25 oficinas registrales. Para lograr
disminuir los tiempos de respuesta a |os tramites ingresados por parte de los usuarios del la DGRPPIAGN, aumentado los indices o niveles de satisfaccion de
usuarios, mediante el analisis de encuestas aplicadas, buzones de felicitaciones, quejas y sugerencias. Permitiendo lograr la mejora de los procesos operativos de
atencién al usuario, disminuyendo de manera notable el nUmero de aclaraciones por omisiones internas para poder implementar diversos controles en todos los
niveles de la dependencia, aumentando con ello certeza juridicay confianza de |os veracruzanos haciala dependencia, al incrementar |os niveles de confidencialidad,
disponibilidad e integridad de la informacion respecto del patrimonio de la sociedad.

5.3.2 Objetivos y alcances
5.3.2.1 Andlisisparala Medicion de la satisfaccion delos usuarios

Serealizara el disefio de encuestas e instructivo para aplicarlas a usuarios del Registro Pablico en las 25 zonas registrales, con lafinalidad de detectar €l nivel de satisfaccion de los
servicios que se otorgan en la dependenciay las acciones requeridas para mejorar dicho nivel.

5.3.3 Actividades a realizar en 2020

Andlisis paralaMedicion de la satisfaccion de los
usuarios

Analisis de resultados Documento  Documento 1 $0.00 $0.00

Total: $0.00

5.3.4 Estrategia de desarrollo

Parala debida aplicacion y cumplimiento del Programa de M odernizacion Registral en el Estado de Veracruz se tomaran |os mecanismos de contratacion de bienesy
servicios que estan autorizados de acuerdo a la normatividad en materia federal y local, segun a origen de los recursos autorizados, todo esto con el objetivo del
correcto manejo de cada uno de los recursos, asi como la justificacion en cada uno de ellos. El trabajo sera desarrollado por la Direccion General del Registro
Pablico de la Propiedad y de Inspeccion y Archivo General de Notarias y las empresas consultoras externas contratadas paratal fin. En el caso de adquisicién de
bienes, esta se hara de acuerdo ala normatividad aplicable y en cumplimiento del marco juridico vigente através de la Direccién de Adquisiciones del Gobierno del Bl
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Estado.
"El recurso para cubrir €l costo de esta actividad es propio y estaincluido en el presupuesto anua".
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5.4 Componente: Profesionalizacion de la Funcién Registral

5.4.1 Stuacion actual

La DGRPPIAGN, requiere de la especializacién profesional de Registradores y Administradores, quienes en forma permanente deben actualizarse en los conceptos
juridicos, administrativos y tecnolégicos, a fin de prestar servicios de excelencia apegados a la legalidad, resultantes de la debida interpretacién juridica de las
situaciones planteadas en | as solicitudes (inscripciones, cancelaciones, certificados, etc.) y de la estricta observancia de |os principios registrales. La necesidad de la
profesionalizacion de la funcidn registral para establecer l0s requisitos académicos y de aptitudes de los diferentes servidores publicos es imperante, asi como la
obligacion de sujetarse a un programa de capacitacion, evaluacion y mejora continua incluyendo |as bases para la organizacion, funcionamiento y desarrollo del
Servicio Profesional de Carrera. En este contexto, la Profesionalizacion Registral habré de entenderse como el proceso através del cual lafuncion desempefiada por
los servidores publicos adscritos a la DGRPPIAGN, debera ser eficiente y de calidad, como consecuencia del cumplimiento del perfil requerido y de las
competencias necesarias por parte del personal.

5.4.2 Objetivos y alcances
5.4.2.1 Establecer el Programa de Educacion Continua

Se plantea la necesidad de la profesionalizacion de la funcion registral, para establecer 1os requisitos académicos y de aptitudes de los diferentes servidores publicos del nuevo
Instituto, asi como la obligacion de sujetarse a un programa de capacitacion, evaluacion y mejora continua, incluyendo las bases para la organizacion, funcionamiento y desarrollo
del Servicio Profesional de Carrera.

5.4.3 Actividades a realizar en 2020

Desarrollar €l Programade

Educacion Continua Establecer el Programa de Educacién Continua Documento  Documento 1 $0.00 $0.00 $0.00

Total: $0.00

5.4.4 Estrategia de desarrollo

Parala debida aplicacion y cumplimiento del Programa de Modernizacion Registral en el Estado de Veracruz se tomaran los mecanismos de contratacion de bienesy
servicios que estén autorizados de acuerdo a la normatividad en materia federal y local, seguin al origen de los recursos autorizados, todo esto con el objetivo del ﬂ
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correcto manejo de cada uno de los recursos, asi como la justificacion en cada uno de ellos. El trabajo sera desarrollado por la Direccion General del Registro
Pablico de la Propiedad y de Inspeccion y Archivo General de Notarias y las empresas consultoras externas contratadas paratal fin. En el caso de adquisicién de

bienes, esta se har& de acuerdo a la normatividad aplicable y en cumplimiento del marco juridico vigente a través de la Direccion de Adquisiciones del Gobierno del
Estado.

"El recurso para cubrir €l costo de esta actividad es propio y estaincluido en el presupuesto anua".
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5.5 Componente: Paliticas I nstitucionales

5.5.1 Situacion actual

La DGRPPIAGN, no cuenta con un estudio de impacto laboral ni de costos que permitan detectar de manera eficiente, si 10s servicios que se prestan cuentan con un
respaldo financiero, que permita elaborar una propuesta de tarifacion real de los servicios con la finalidad de recuperar los costos directos de la operacion.
Actualmente las areas que integran la DGRPPIAGN. necesitan contar con recursos econdémicos para fortalecer la operacion y brindar servicios de excelenciaala
comunidad de usuarios. Por |o tanto, se propone llevar a cabo un andlisis de los ingresos y costos operativos para definir las politicas necesarias para contar con el
financiamiento suficiente de la operacion registral bajo estandares 6ptimos en la prestacion de servicios a los notarios publicos y usuarios en general.
Adicionalmente, se contempla la incorporacion de servicios urgentes arancelados en el Codigo Estatal de Derechos como una medida de control de las précticas
ilicitas que actualmente se suscitan en todas las oficinas registrales del Estado.

5.5.2 Objetivos y alcances
5.5.2.1 Analisisde autosuficiencia presupuestal y tarificacion adecuada por los serviciosregistrales

Se propone llevar a cabo un andlisis de los ingresos y costos operativos del Registro Publico de la Propiedad del Estado de Veracruz, para definir las politicas necesarias para contar
con € financiamiento suficiente de la operacion registral por €l Instituto propuesto, bajo estandares dptimos en la prestacion de servicios alos notarios publicos y usuarios en general.

5.5.3 Actividades a realizar en 2020

Medidas orientadas amejorar la
satisfaccion y atencién del publico
en general

Andlisis de autosuficiencia presupuestal y tarificacion

adecuada por los servicios registrales Rocligto Pieza ! $0.00 $0.00 $0.00

Total: $0.00

5.5.4 Estrategia de desarrollo

Parala debida aplicacion y cumplimiento del Programa de M odernizacion Registral en el Estado de Veracruz se tomaran |os mecanismos de contratacion de bienesy
servicios que estan autorizados de acuerdo a la normatividad en materia federal y local, segun a origen de los recursos autorizados, todo esto con el objetivo del
correcto manejo de cada uno de los recursos, asi como la justificacion en cada uno de ellos. El trabajo sera desarrollado por la Direccion General del Registro  Eis
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Pablico de la Propiedad y de Inspeccion y Archivo General de Notarias y las empresas consultoras externas contratadas paratal fin. En el caso de adquisiciéon de
bienes, esta se hara de acuerdo a la normatividad aplicable y en cumplimiento del marco juridico vigente através de la Direccion de Adquisiciones del Gobierno del

Estado.
"El recurso para cubrir €l costo de esta actividad es propio y estaincluido en e presupuesto anual”.

Pag. 23 de 34 www.gob.mx/sedatu Cadigo: GP-VER-PEM-68-2020 2



'DESARROLLO TERRITORIAL e

SECRETARIA DE DESARROLLO AGRARIO, TERRITORIAL Y URBANO TERR'TOR'AL Y AGRAR'O

5.6 Componente: Participacion y Vinculacién con otros Sectores

5.6.1 Stuacion actual

La DGRPPIAGN, no cuenta con una vinculacion sistematizada de su informacion y la del Catastro del Estado, no obstante, en su operacién cotidiana, ambos
registros comparten informacion através de | os distintos tramites que prestan a los usuarios, como notarios y gestores. Por otra parte, ambos modelos, €l Integral de
Registro Publico y el Optimo de Catastro, sefialan que la operacion de ambas dependencias requiere de esta vinculacion integral coordinada, por 1o que se requiere
disefiar los macroprocesos gque permitan captar desde las solicitudes de tramite, la informacion necesaria que armonice las bases de datos de la informacién del
Registro y el Catastro. Consecuentemente se llevard a cabo un andlisis detallado de 10s mecanismos necesarios para vincular de manera automatizada la informacion
del Registro Publico de la Propiedad y del Catastro de la entidad a nivel base de datosy se propondra unainterfaz para presentacion de datos vincul ados.

5.6.2 Objetivos y alcances
5.6.2.1 Procedimiento de vinculacion con lainformacién del Catastro del Estado y los municipios

Se llevara a cabo un andlisis detallado de los mecanismos necesarios para vincular de manera automatizada la informacién del Registro Plblico de la Propiedad y del Catastro de la
entidad a nivel base de datos y se propondra unainterfaz para presentacion de datos vinculados.

5.6.3 Actividades a realizar en 2020

Documento de andlisis que determine |os parametros,
campos, procedimientos y formas de interconexiéon entre
RPPy Catastro parainiciar un proceso masivo para Documento  Documento 1 $0.00 $0.00 $0.00
vincular €l folio real electrénicoy laclave catastral
asignados a un mismo bien inmueble.

Reingenieria del proceso de
vinculacién registral y catastral

Total: $0.00

5.6.4 Estrategia de desarrollo

Parala debida aplicacion y cumplimiento del Programa de Modernizacion Registral en el Estado de Veracruz se tomaran los mecanismos de contratacion de bienesy
servicios que estan autorizados de acuerdo a la normatividad en materia federal y local, segun al origen de |los recursos autorizados, todo esto con el objetivo del
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correcto manejo de cada uno de los recursos, asi como la justificacion en cada uno de ellos. El trabajo sera desarrollado por la Direccion General del Registro
Pablico de la Propiedad y de Inspeccion y Archivo General de Notarias y las empresas consultoras externas contratadas paratal fin. En el caso de adquisicién de

bienes, esta se har& de acuerdo a la normatividad aplicable y en cumplimiento del marco juridico vigente a través de la Direccion de Adquisiciones del Gobierno del
Estado.

"El recurso para cubrir €l costo de esta actividad es propio y estaincluido en el presupuesto anua".
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5.7 Componente: Gestion y Acervo Documental

5.7.1 Stuacion actual

LaDGRPPIAGN, requiere garantizar la conservacion y buen uso de librosy archivos histéricos, en donde se garantice la preservacion, seguridad e inviolabilidad del
acervo, de tal manera que los asientos reflgjen larealidad de la situacion de cada uno de los inmuebles del Estado. Para poder preservar los documentos y apoyar una
gestion modernayy eficiente, la operacion registral debe incluir una incorporacion adecuada de los documentos y sus imagenes. Para ello, las imégenes digitalizadas
deben ser parte de la migracion al nuevo sistemaregistral, |os registros deben tener acceso a lasimagenes y éstas deben estar ligadas a una base de datos que respete
el tracto registral. Tanto las imagenes como la informacién electronica, deben estar perfectamente protegidos y en archivos que garanticen su exactitud e
inviolabilidad. El uso del acervo histérico sera temporal, mientras se completa la transicion de libros a folio real electrénico. La propuesta es migrar al folio real
electronico bajo demanda, es decir, una vez desarrollado y probado el nuevo sistema informatico registral, las inscripciones de aquellas propiedades que no
presenten anomalias de ninguna indole serén inscritas utilizando el nuevo procedimiento registral utilizando su correspondiente folio real electrénico. De esta
manera se garantizard que el contenido de lainformacion en la nueva base de datos registral no tenga ningn precedente irregular.

5.7.2 Objetivos y alcances
5.7.2.1 Criterios parainscripcion bajo el sistemaregistral de Folio Real Electrénico

Se requiere garantizar la preservacion, seguridad e inviolabilidad del acervo, de tal manera que los asientos reflejen larealidad de la situacion de cada uno de los inmuebles que estén
incluidos en el Registro Publico de la Propiedad.

5.7.3 Actividades a realizar en 2020

Se requiere garantizar la preservacion, seguridad e
Proceso de Migraciony Validacion  inviolabilidad del acervo, detal manera que los asientos

de los Folios Reales Electronicos reflejen larealidad de la situacion de cada uno de los Documento  Documento 1 $0.00 $0.00 $0.00
actual inmuebles que estén incluidos en el Registro Piblico dela
Propiedad.
Total: $0.00
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5.7.4 Estrategia de desarrollo

Parala debida aplicacion y cumplimiento del Programa de Modernizacién Registral en el Estado de Veracruz se tomarén |os mecanismos de contratacion de bienesy
servicios que estén autorizados de acuerdo a la normatividad en materia federal y local, segun a origen de los recursos autorizados, todo esto con el objetivo del
correcto manejo de cada uno de los recursos, asi como la justificacion en cada uno de ellos. El trabajo sera desarrollado por la Direccion General del Registro
Publico de la Propiedad y de Inspeccién y Archivo General de Notarias y las empresas consultoras externas contratadas paratal fin. En el caso de adquisicion de
bienes, esta se hara de acuerdo ala normatividad aplicable y en cumplimiento del marco juridico vigente a través de la Direccion de Adquisiciones del Gobierno del
Estado.

"El recurso para cubrir el costo de esta actividad es propio y estaincluido en el presupuesto anual”.
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5.8 Componente: | ndicadores de Desempefio

5.8.1 Situacion actual

La DGRPPIAGN, no cuenta con los indicadores para medir el desempefio del Registro Publico de la Propiedad, conforme al Modelo Integral. Los Indicadores de
modernidad y el uso de herramientas para medir el avance en el cumplimiento de los componentes de modernidad incluidos en el modelo. Los Indicadores de
Calidad en €l Servicio que dada la naturaleza del modelo esta orientado a la calidad en el servicio, los indicadores miden la eficienciay la calidad de los servicios
gue se prestan. Las Estadisticas de Operacion que refieren alas operaciones que realiza el Registro Publico de la Propiedad en su gestion. Por o cual, se requiere
disefiar los indicadores correspondientes y se establecer la metodologia y periodicidad de la evaluaciéon de los mismos para asegurar un constante monitoreo del
proceso de modernizacion.

5.8.2 Objetivos y alcances
5.8.2.1 Elaboracion de losindicador es para €l Registro Publico de la Propiedad

Se disefiaran indicadores que midan el desempefio de la operacion y calidad en el servicio del Registro, acordes con los estandares que muestran |as tendencias internacional es.

5.8.3 Actividades a realizar en 2020

Elaboracién de los indicadores para el Registro Plblico

de la Propiedad Estadisticas  Documento 1 $0.00 $0.00 $0.00

Indicadores de desempefio

Total: $0.00

5.8.4 Estrategia de desarrollo

Parala debida aplicacion y cumplimiento del Programa de M odernizacion Registral en el Estado de Veracruz se tomaran |os mecanismos de contratacion de bienesy
servicios que estan autorizados de acuerdo a la normatividad en materia federal y local, segun a origen de los recursos autorizados, todo esto con el objetivo del
correcto manejo de cada uno de los recursos, asi como la justificacion en cada uno de ellos. El trabajo sera desarrollado por la Direccion General del Registro
Publico de la Propiedad y de Inspeccion y Archivo General de Notarias y las empresas consultoras externas contratadas paratal fin. En el caso de adquisicién de
bienes, esta se hara de acuerdo a la normatividad aplicable y en cumplimiento del marco juridico vigente através de la Direccion de Adquisiciones del Gobierno del
Estado. -
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"El recurso para cubrir el costo de esta actividad es propio y estaincluido en el presupuesto anual”.
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6.- PROGRAMA DE EJECUCION

Componente Actividad
(1]2]al4ls6]7]e]olwlnle
b 4 W 4

Procesos Registrales Procesos sustantivos registrales
Infraestructura tecnol égica de software v |
Tecnologias de la Informacién
Infraestructura tecnol égica de hardware v |
Gestion de la Calidad Sistema de gestion de la calidad VARV ARV AR 4
Profesionalizacién de la Funcion Registral Capacitacion al personal v | V|
Paliticas Institucionales Politicas institucionales internas VAR ARV AR 4
Participacion y Vinculacién con otros Sectores Vinculacion con el catastro VARV ARV ARV 4
Gestién y Acervo Documental Acervo registral VARV ARVARY 4
Indicadores de Desempefio Disefio e implementaciéon de indicadores v V|
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7.- RESUMEN FINANCIERO

Distribucion del recurso
Componentes Total
$0.00

Marco Juridico $0.00 $0.00
Procesos Registrales $0.00 $0.00 $0.00
Tecnologias de la Informacion $5,874,120.00 $3,916,280.00 $9,790,400.00
Gestion dela Calidad $0.00 $0.00 $0.00
Profesionalizacion de la Funcion Registral $0.00 $0.00 $0.00
Politicas Institucionales $0.00 $0.00 $0.00
Participacion y Vinculacién con otros Sectores $0.00 $0.00 $0.00
Gestién y Acervo Documental $0.00 $0.00 $0.00
Indicadores de Desempefio $0.00 $0.00 $0.00
Total $5,874,120.00 $3,916,280.00 $9,790,400.00

Porcentajes 60.02% 39.98% 100%

Més Uno al Millar paralaFiscalizacion $5,880.00 $5,880.00

Total incluido Uno a Millar $5,880,000.00* $3,916,280.00 $9,796,280.00

(*) Este monto incluye el pago de la vigilancia, inspecion, control y evaluacion de la gjecucion de Programa, conforme a la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y su reglamento.
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8.- RESULTADOS ESPERADOS

Con las acciones que se pretenden implementar parala modernizacion de la DGRPPIAGN en |as veinticinco zonas registrales, se buscalograr o siguiente:
1. Establecer |os procesos registrales actualizados, modernosy sistematizados, que permitan mejorar notablemente la funcion registral en el Estado.

2. Fortalecer lainfraestructura tecnol gica para garantizar la seguridad de |as operaciones realizadas en lainscripcion de actos juridicos registrales.

3. Disponer de una plataforma registral de vanguardia que garantice las transacciones inmobiliarias en el sistema, salvaguardando 10s principios registrales.

4. Medir el grado de satisfaccion a usuarios en |os servicios que se otorgan en la dependenciay asi identificar en qué grado se esta cumpliendo con |os objetivos
organizacionales.

5. Establecer el programa de capacitacion continua a persona de base y confianza de la dependencia, para mejorar €l desempefio de lafuncion registral en el Estado.

6. Llevar a cabo €l andlisis de los ingresos y costos operativos de la institucién, con el fin de establecer |as politicas necesarias para contar con el financiamiento
suficiente de la operacion registral

7. Disefiar y establecer el procedimiento de vinculacion de la informacién entre el Registro Publico de la Propiedad y el Catastro del Estado, con laintencion de
iniciar un programa de intercambio de informacién entre ambas instituciones.

8. Disefiar los criterios requeridos para que una solicitud de inscripcion proceda a realizarse bajo el nuevo sistemaregistral de folio real electrénico.

9. Establecer la metodologiay |a periodicidad de evaluacion de los indicadores para asegurar un constante monitoreo del proceso de modernizacion, de la calidad en
el servicioy de las estadisticas de operacion.
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10.- Firma del documento

Direccion General del Registro Plblico de la Propiedad y de Inspeccion y Archivo General de Notarias del Estado de Veracruz

DAVID AGUSTIN JMENEZ ROJAS
Sello digital del emisor

MVBY6i 2GWQ27M+WX pX eMkmHZ9M tpy Pi6momcZ L dFl gP8f29AA680L nl G3pSCLI+8
Z0B7C5V 0h4V szFfsyK BaZIXE6ysX s1IHIL fN3ou+sESbl OK FOQG5Q8xnnZ2UfH61
BeGRNfTOWMgNfrfulQOOBUmisV5h2afZG/NiUjX usmjL L cDapWe/21g3KvM JUPia

Y ZkJGGL WNrB7VbSZPUiswgxAmCIHYNC5yAyY Ey9272m05cpNe0WMzCgV og/4didsp
NU4NPZzIPfx+HN7afdiMK 11196y0g/V 2SQJX n8KihWJIMsPFrmdGi5BI82xk29GSI 2 K +1nTrrm5vI50vA Zcc5SUA==

Direccion General de Inventariosy Modernizacion Registral y Catastral

RUBEN ROJAS VILLASE\XD1OR
Sello digital de certificacion

[1ulL900Q6P9QgetX RpHZEQzc67r8mPOBX6V snGn3kPsmno4UzEIM PVV U/FEXPfn

04Utr06yM 20y L KOV hOtpUmp99mpVfOniV JystLiB+4McQQpV JdC4uvbM 9GUy 7zyF

LbRttIFGtMrPLarWgzPtvX G3ZZn/bF85fuh1G5rj SASvOM Ikup77y2+DHq1843tz

oKee9BY T60gO9NeU13amaprLdLjJjVL5emWIbvy4ZAzTEvgeAv7HeTY M6fi9bKaMvi

TDZ6dwy9K SKx8PVYESEAEIpxgxsN9I L 4r4Y 1vobrfroB22Mv57aniV X uNwbByPSw c02jzSalWCyG6CILDN3vig==

Cadena original del complemento de certificacion

||2020-06-30 05:06:11|RUBEN ROJAS

VILLASE\XxD1OR|ROV R690904HW8|MVBY6i 2GWQ27M+WX pX eM kmHZ9MtpyPj6m9mcZL dF gP8f29A A680L nl G3pSCL1+8
zZ0B7C5V0h4V szFfsyK BaZI XE6ysX s1IHIL fN3ou+sEShl OK FOQG5Q8xnnZ2UfH61

BeGRNfTOWM gNfrfulQOO6UmisV5h2afZG/NiUjX u5mjL LcDapWc/21g3KvM JUPia

Y zkJGgLWNrB7VbSZPUi8wgxAmC1HYNC5yAyY Ey9272m05cpNeOWMzCgV g/4dld5Sp

NUANPzJPfx+HN7afdiM K 11196y0g/V 2SQJIX n8KihWJIM sPFrmdGi5B182xk29GSI 2 K+1nTrrm5vJ50vA zcc5SUA ==||

* Esta es unarepresentacion impresa del Proyecto Ejecutivo de Modernizacion
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