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1.- INTRODUCCION

El conocimiento de la conformacion del territorio, sus caracteristicas y atributos permite planear y ordenar de manera adecuada el desarrollo regional, cubrir la
necesidad de servicios publicos, prever contingencias y eventualidades, fortalecer la tenencia de la tierra pero sobre todo, permite brindar un servicio publico de
calidad ala ciudadania. Estos beneficios generan claridad en la administracién municipal, confianza en el cobro de las contribuciones fiscales, y |0 mas importante,
apoyan a desarrollo social y econdémico del municipio.

Laimplementacién de un proyecto de modernizacion catastral municipal tiene como objetivo fundamental fortalecer los ingresos propios de los municipios a través
del incremento en la recaudacion del impuesto predial, asi como garantizar la probidad, vigencia, oportunidad e importancia de la informacion catastral, baluarte
parala conformacion de Sistemas de Informacién Geografica, sistemas que permiten la conjuncion, andlisis y explotacion de todos los datos geogréficos que manegja
el municipio que sirvacomo herramienta parala mejora de |os procesos de planeacion, operacion y evaluacion de los programas y proyectos del Ayuntamiento.

El esquema planteado en el Programa de Modernizacion Catastral promueve la autonomia técnica municipal al establecer estrategias de transferencia tecnol gica
gue permitan el fortalecimiento de las capacidades institucionalesy le den a Ayuntamiento autosuficiencia para administrar y actualizar su informacion.
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2.- ANTECEDENTES

2.1 Situacion Generdl

La Direccion de Catastro realiz6 un diagnéstico de la situacion actual que consistio en obtener la informacién técnica mediante la aplicacion de un cuestionario, €l
cual fue aplicado por las éreas responsables de lainformacion y para evaluar los procesos y procedimientos aplicados, ademas de identificar las caracteristicas de la
informacion catastral y de los sistemas de gestion que opera el municipio.

Parala parte de estudio cuantitativo y cualitativo se analizaron las bases de datos del padron catastral, padrén fiscal y base cartogréfica estableciendo vinculos entre
si y realizando comparaciones de registros de datos para determinar el grado de certezay completitud de la informacién que contienen. Para el comparativo de
actualidad gue tienen los registros de informacién contra la situacién de los predios y construcciones existentes en el municipio, se realizd un operativo de
verificacion de datos en campo a través de la visita fisica de una muestra selectiva de manzanas a fin de cotejar los datos del padron y determinar el grado de
actualizacion de lainformacion técnica catastral.

Con respecto a las herramientas de apoyo tecnol dgico, actualmente el catastro cuenta con 5 sistemas parala atencién de tramites y servicios, los cuales son:

Sistema de Mesa de Control. Este sistema administra la base de datos del padréon catastral, se realizan altas, modificaciones, bajas, fusiones, subdivisiones, cambios
en la construccion, consultas de movimientos diarios y consultas especial es para atender un servicio solicitado sobre un predio.

Sistema de ventanilla. EI Departamento de Ventanilla cuenta con este sistema para generar |os avisos de entero que es un cobro realizado por la solicitud de un
tramite catastral (avalUo pericial, certificados, manifestaciones, deslindes, asignacién de clave catastral, subdivision, fusion, lotificacion, ISABI).

Sistema de manifestaciones. En este sistema el Departamento de Archivo y Manifestacion Catastral elabora las manifestaciones que pueden generarse por compra
venta, regularizacién de construccion, acta aclaratoria de contrato de compraventa, acta aclaratoria de medidas de colindancia, acta de fusion de predios, etc.

Sistema de avalGos. El Departamento de Ventanilla captura lainformacion de los avaltios de peritos autorizados como clave catastral, folio del avalto, superficie de
avallo, valor, personafisica o moral, nombre de la personay nimero de perito. Se turna esta informacion a Departamento de Avaltos e ISABIS para que valide la
informacion y autorice el avallo.

Sistema de control de archivo. El Departamento de Archivo y Manifestacién Catastral lleva el control de préstamos de |os expedientes predial es requeridos por todas
las &reas del catastro para el desempefio de sus funciones.

Lainteraccion entre estos sistemas es muy bajay ninguno de ellos permite gestionar |os tramites. Esta actividad se hace de manera manual e independiente por cada
persona dentro del catastro.

Todos | os sistemas que se han mencionado son desarrollos propios.

Asimismo, se cuenta con un acervo documental que cada afio crece de manera significativa por 1o que se requiere la digitalizacion de éste y evitar que se siga
deteriorando y creciendo.
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Oficinas catastrales

1

Oficina centralizada
NuUmero de oficinas catastrales 0

Total de oficinas catastrales 1
Fuente: Sistema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2022

Prediosy cuentas catastrales

Predios urbanos 161,337
Predios rasticos 37,767
Predios vinculados con Registro Piblico de la Propiedad 0

Fuente: Sistema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2022

Cobertura dela cartografia en km2

Vuelo fotogramétrico 0.00
Ortofotos 0.00
Restitucion gréaficalineal 0

Fuente: Sstema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2022

Personal por categoria

Confianza/ Estructura/ Sindicalizado / Base / Comisionado Honorarios/ Eventual / Otro
2 0 2

Directivo
Mando medio 6 0 6
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Confianza/ Estructura/ Sindicalizado / Base / Comisionado Honorarios/ Eventual / Otro
1 0 1

Administrativo
Operativo 26 0 26
Totales 35 0 35

Fuente: Sistema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2022

2.2 L ogros de la aplicacion del Programa de M odernizacion
Se va acontar con un nuevo sitema, donde se lleve lagestion y el control de los cambios a padron catstral.
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3.- SSTUACION ACTUAL

Tabla comparativa de avance actual y estimacion

Pég. 7 de 18

Componente

Marco Juridico

Procesos Catastrales

Tecnologias de la Informacion
Vinculacion RPP-Catastro
Profesionalizacién de la Funcién Catastral
Gestion dela Calidad
Paliticas Institucionales

Total
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Modelo Optimo de Catastro SEDATU
5

25

10

25
5
20
10
100

www.gob.mx/sedatu

Diagndstico 2022
1.30

2.50

0.00

0.00
1.38
6.33
0.00
1151

SUBSECRETARIA DE
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Estimacién de avance 2022

1.30
365"

0.83 "
0.00
1.38
6.33
0.00
13.49
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4.- OBJETIVOS

Para resolver la problematica de los multiples sistemas, el Municipio de La Paz ha decidido implementar un sistema que integre la gestion de tramites y servicios, €l
padrén catastral tabular y el padrén catastral cartografico. Esto permitira contar con una fuente de informacién integral, veraz, vigente y oportuna, que podra ser
compartida con otras dependencias del municipio y establecer objetivos de largo alcance para establecer mecanismos homologados y estandarizados en todas las
dependencias que utilizan lainformacion catastral para atender |0s requerimientos ciudadanos y que éstos puedan cumplir con sus obligaciones de manera oportuna
y expedita.

Este objetivo general requiere de mucho esfuerzo y de implementar trabajos planeados y estructurados para lograrlos, identificando las principal es acciones que se
deberan implementar:

Andlisis del marco juridico actual y elaboracion de propuestas de Reglamento Municipal del Catastro.

Redefinicién de procesos para lograr tramites 100% digitales, con enfoque ciudadano, laeiminacion del uso del papel y el uso de las tecnologias de lainformacion.
Simplificacion y Optimizacién de tramitesy requisitos.

Implementar mecanismos de interoperabilidad entre |as instancias municipal es,

Capacitacion del personal para que pueda explotar correctamente €l nuevo sistemay |0s nuevos procesos.

Actualizacién de lainfraestructura tecnol 6gica.

Ademés de integrar un solo sistema de gestion catastral, en este mismo sistema se integraran los tramites del &rea de Gestion Integral de la Ciudad que tienen que ver
con predios, como fusién, subdivisién, fraccionamientos, entre otros.
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5.- DESARROLLO DEL PROYECTO

5.1 Componente: Procesos Catastrales

5.1.1 Stuacion actual

El catastro del municipio de La Paz, Baja California Sur, cuenta con procesos manuales, con pocos controles y con una informacion del Padron Catastral que al dia
de hoy no se tiene la certeza de que se integren todos | os registros de los tramites realizados o que todos los tramites realizados estén registrados correctamente.

Para larealizacion de las actividades intervienen 5 sistemas diferentes, los cuales no se comunican y no llevan registros o reportes de los tramites que ingresan y las
personas que intervienen en ellos.

El acervo documental se digitaliza conforme ingresan los tramites, pero el expediente fisico es el que se utiliza parala atencion del trdmite y posteriormente se sigue
utilizando y haciendo anotaciones marginales en el documento, por 1o que no se tiene la certeza de que lainformacion digital con que se cuenta sea la que existe en
expedientes, por |o que terminan redigitalizando.

Se requiere urgentemente redisefiar |0s procesos para que se adapten a una gestion totalmente digital, se elimine el uso del papel, se registren todos los tramites y
movimientos de los predios en una misma base de datos y el expediente se digitalice.

5.1.2 Objetivos y alcances
5.1.2.1 Crear nuevos procesos, integrar una geodatabasey un expediente digital.

Dentro de las acciones que se realizaran en |os procesos catastrales, se llevara a cabo la adecuacion de los procesos y tramites, la migracion tabulat y cartografica de la base de datos
y ladigitalizacion del acervo documetal.

5.1.3 Actividades a realizar en 2022
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Migracién del padrén tabular ala geodatabase (206,375
predios) Para poder implementar |as mejoras propuestas
en el apartado anterior, serd necesario migrar la
informacion catastral tabular que existe en €l sistema
catastral actual. Paralograr este objetivo, se haran las
acciones necesarias para recuperar lamayor parte de la
informacion con que se cuenta, mapeando la estructura de
la base de datos actual ala nueva base de datos que utilice
el nuevo sistema aimplementar.

Integracion de cartografia disponible ala geodatabase
(gemoetrias de 81,628 predios y capas asociadas). El
nuevo sistema debe integrar lainformacion cartogréfica
con latabular. Este subcomponente serefiere ala
integracion de la cartografia disponible actualmente ala
nueva base de datos. La cartografia actual esta en diversos
formatos y archivos que entre otras unidades de
informacion se tienen geometrias de predios,
construcciones, vialidades, manzanas, zonas catastralesy
bandas de valor. Para poder lograr estaintegracion, se
deberén homol ogar |os tipos de coordenadas con que se
cuentan y pasar todas las geometrias a una sola. Debido
precisamente a que la cartografia no se encuentra dentro
de una base de datos sino en archivos independientes, se
tiene mucha informacion poco confiable. A pesar de
haberse realizado un vuelo en 2015, slo se cuentan con
81,628 geometrias de predios y algunas capas poco
organizadas de manzanas, vialidades y construcciones.

Migracién de informacion
geogréfica

Cruce de base de datos
afanimerica

Digitalizacion e indexacion de expedientes de Catastro (
906,698 imagenes).Digitalizacion e indexacion de
expedientes catastrales. Se llevard a cabo la digitalizacion
de los expedientes de predios que estén organizados por
clave catastral. Para este 2022 se iniciara con 906,698
imagenes. Los expedientes digitales se integraran al
Sistema de Gestidn que se implementara en esta etapa

Digitalizacion

Base de $256,180.60  $1,857,374.60

datos

Servicio 1 $1,601,185.00

Base de $1,061,164.52

datos

Servicio 1 $914,797.00  $146,367.52

Actaentrega
- recepcion
deloshbienes Servicio
y/o
servicios

1 $2,538,755.39  $406,200.86 $2,944,956.25

Cédigo: GP-BCS-PEC-49-2022 &}
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Redisefio de Procesos Catastral es con interoperabilidad
con DGIC e Ingresos.Dentro del proceso municipal se
Ilevaran a cabo acciones para modernizar |0s procesos y
trémites municipal es en materia catastral a cargo de la
Direccion de Catastro y de desarrollo urbano a cargo de la
Direccion General de Gestién Integral de la Ciudad. Los
nuevos procesos y tramites deberén observar los
siguientes conceptos: Tramites 100% digitales (procesos
internos sin papel através de ladigitalizacion de

documentos desde €l inicio del tramite), Gestion Actaentrega

. : O - recepcion
Andlisisy actualizacion VI e, | “TEREMMECEILE COMETE ARENC ST 0 fen s | @iy 1 $1,40000000 $224,000.00  $1,624,000.00
proceso y tramite, asi como la generacion de informacion
I - . ylo
estadistica para latoma de decisiones. Aplicar SerViICios

adecuadamente la normatividad vigente en cada uno de
los tramites y servicios, Cuente con tableros de control
para detectar estadistica de operacién, desviaciones,
ingresos. Se permitala solicitud de tramites 100%
digitales a notarios, desarrolladores y usuarios
registrados. Validacién de pagos realizados
electronicamente. Interoperabilidad entre los tramites de
catastro y desarrollo urbano, Uso de Firma electronica,
Validacién de documentos mediante codigo QR.

Total:  $7,487,495.37

5.1.4 Estrategia de desarrollo

El municipio de La Paz no cuenta con personal especializado en el desarrollo de las actividades propuestas por 1o que se llevard a cabo |la contratacién de
proveedores con especialidad en este tipo de servicios. Para garantizar €l éxito de las acciones, la empresa que realice el trabajo debera tener experiencia probaday
gue cuenta con las herramientas'y el personal para poderlas llevar a cabo.
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5.2 Componente: Tecnologias de la Informacidn

5.2.1 Stuacion actual
El municipio de La Paz, no cuenta con servidores de almacenamiento seguros, que permitan llevar una adecuada politica de seguridad de la informacién y sus
equipos de computo no son suficientes en cantidad y cantidad para su adecuada operacion, de la misma forma se requiere integrar un sistema que permita llevar la

gestion de todos los tramites y dejar en desuso las 5 aplicaciones que se usan actualmente y no representan una seguridad en la informacion, ademas de que se
imposibilita contar con informacion oportunay veras paralatoma de decisionesy comparticion de datos.

5.2.2 Objetivos y alcances

5221
Como parte de las acciones incluidas en el proyecto 2002, La Paz implementard un nuevo sistema de gestion municipal y ampliard su infraestructura tecnol gica.

5.2.3 Actividades a realizar en 2022

Computadora de escritorio Intel i7 dltima generacion con A?eigggz%a
Comprade hardware / 16 GB de memoria RAM minimo, disco duro de 1 TB ' ) !
Computadora Escritorio minimo SSD, 2 monitores de a menos 20? cada uno. gl os bienes Pieza 4 $53,00000  $33,920.00 $245,920.00
. . . . y/o
Sistema Operativo Windows 10 o superior .
servicios
Computadora de escritorio Intel i5 Gltima generacion con A(;teigggiia
Comprade hardware / 8 GB de memoria RAM minimo, disco duro de 512 GB Y '
Computadora Escritorio minimo SSD, 2 monitores de al menos 20? cada uno. Ll Pieza 20 $29000.00)  $32,800.00 $672,800.00
. . . . y/o
Sistema Operativo Windows 10 o superior .
servicios
Actaentrega
Servidor con procesador Intel XEON de Ultima - recepcion
Comprade hardware / Servidor generacion con memoria de 256 GB, disco duro con de los bienes Pieza 1 $600,000.00  $96,000.00 $696,000.00
tecnologia SSD de 2 TB. y/o
servicios
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NAS con capacidad de 48 TB en crudo Sistema de AEEENITEEE)

Almacenamiento y Respaldo de Informacion de al menos recepc ar !
Comprade hardware/ SAN . . . de los bienes Pieza 1 $450,000.00  $72,000.00 $522,000.00
48TB de capacidad en crudo con capacidad paraintegrar /o
discos SSD y SATA. yie
servicios
Escéner de escritorio con puerto Ethernet y USB, escaneo = Acta entrega
acolor y ByN con unavelocidad minimade 70 ppmen - recepcion
Comprade hardware / Escaner ByN con alimentador de documentos, capacidad de de los bienes Pieza 5 $32,000.00  $25,600.00 $185,600.00
escaneo nominar de hasta 5000 hojas por dia, escaneo y/o
ambas caras. Servicios
Actaentrega

Implementacion de Sistema de Gestion Municipal parala

-, ) I, P - recepcion
Implementacion de software propio - gestiony control de tramites catastralesy de desarrollo o cienes  Servicio 1 $2250,00000 $360,000.00  $2,610,000.00
/ Sistema de Gestion Catastral urbano, su adecuacion, parametrizacion y capacitacion a /o
usuarios y personal técnico. se?lvici 0s

Total:  $4,932,320.00

5.2.4 Estrategia de desarrollo

El municipio de La Paz, ampliara su plataforma tecnolégica, paralo cual realizaré procesos de licitacion parala adquisicion de su infraestructura, aseguréndose de
obtener las mejores condiciones de compra. Los servicios deberan ser instalados y configurados por el proveedor, en el catastro del municipio.

Paralograr la modernizacién del catastro y los tramites 'y servicios de desarrollo urbano, La Paz requiere implementar una aplicacion gue cumpla con los objetivos
planteados y que permita gjecutar los tramites y servicios de acuerdo con las mejoras propuestas en el componente de procesos, partiendo de los objetivos
planteados: enfoque ciudadano, interoperabilidad, trazabilidad y seguridad de lainformacién. Para lograr todos |os objetivos se requiere contar con una base de datos
central con manejo de informacion espacial (geodatabase) desde la que se puedan ofrecer servicios de consulta del territorio a catastro, desarrollo urbano y las demés
dependencias que requieren identificar lalocalizacién de predios y domicilios de naotificacion.
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6.- PROGRAMA DE EJECUCION

Componente Actividad
1]2]alals 6] 7]e]olnlnlnl
i 4 W 4 - 4 b 4 W 4 - 4 b 4 W 4 - ’

Actualizacion de base alfanuméricay cartogréfica
Procesos Catastrales

Conservacion del acervo catastral ARV ARV ARV ARV ARV ARV ARV AR 4
) y Infraestructura tecnol bgica de hardware v Vv
Tecnologias de la Informacion o
Infraestructura tecnol gica de software VAR ARV ARV ARV ARV AR ARV ARV 4
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7.- RESUMEN FINANCIERO

Distribucion del recurso
Componentes Total
$0.00

Marco Juridico $0.00 $0.00
Procesos Catastrales $4,490,699.14 $2,996,796.23 $7,487,495.37
Tecnologias de la Informacién $2,958,207.53 $1,974,112.47 $4,932,320.00
Vinculacion RPP-Catastro $0.00 $0.00 $0.00
Profesionalizacion de la Funcién Catastral $0.00 $0.00 $0.00
Gestion dela Caidad $0.00 $0.00 $0.00
Politicas Institucionales $0.00 $0.00 $0.00
Total $7,448,906.67 $4,970,908.70 $12,419,815.37
$12,427,271.73 Monto total
$7,456,363.03* $4,970,908.70 Aportaciones totales
“2‘7’3'5'(;‘_2'6” 59.99999994% 40.00000006% Porcentajes de Aportacion
$7,448,906.67 $4,970,908.70  Aportaciones totales para la gjecucion del Proyecto
$12,419,815.37 Monto parala € ecucion del Proyecto
59.97598554%  40.02401446% Porcentajes para pago de facturas

FEDERAL ESTATAL

(*) Este monto incluye el pago de la vigilancia, inspecion, control y evaluacion de la ejecucion de Programa, conforme a la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y su reglamento.
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8.- RESULTADOS ESPERADOS

L as acciones propuestas en el proyecto de modernizacion de catastro y desarrollo urbano de La Paz permitiran incrementar la recaudacion de impuestos y derechos
por trdmites en materiainmobiliaria

Actualmente no se tienen registros histéricos, por 10 que no se puede determinar un valor cuantitativo, sin embargo, si el mecanismo ayudara alograr €l objetivo de
incremento de la recaudacion, porque habra un registro y latrazabilidad de los tramites, por lo que se fortalecen tres elementos fundamental es:

incrementar laformalidad de las operaciones inmobiliarias.
Simplificar el sistematributario parafacilitar el cumplimiento de obligaciones fiscales de |os ciudadanos.
Simplificar los esquemas del pago de impuestos.

Por lo que, a partir de laimplementacion del sistema, se contara con informacion suficiente para poder instrumentar herramientas de mejora continua para ambos
objetivos. Esto, aunado al contar con una geodatabase de datos integrada y una infrestrcutura tecnélogica que dara mayor seguridad ala informacion y mejores
condiciones de trabajo. Se busca darle mayor certeza juridica a lainformacion del catastro, la integracié de la informacion y tener la capacidad para compartir
infromacion con otras instituciones.
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9.- ANEXOS
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10.- Firma del documento

Catastro Municipal de LaPaz

MUNICIPIO DE LA PAZ BCS
Sello digital del emisor

byRx0K f7h99JmrlY AqO5QbOSim8Y 6xU+hGt+f8lI[jhLmYY MKNWnNZnSRzBbf5hY 17

2pavBY Mn201wY CKEDWxu+j+EtalQo3Y'Y PIQUMrk9oUM5D298gs3rUdCIWGrotgp3
RLxCde7/fSWX41aTgQNV6BJ0unUeV sdM X 2/X adx3j4l Cdcd25V UOsQ8DgONczhck

Y zc33FEWRS8p+njkcMyCvewOHPNX 3dgAi E9I3eAvSk1I0K Q5X/V dzZ/+vfdtV 1IQUP
TcHisCeFTKI05HWFC8ZgNWKgT2FqTAtkZ7TIkGdc9dJQCcel kylK z4z2N3kgV Djk 0QZB8ongY /RdFIwu+N8Fpg==

Direccion General de Inventariosy Modernizacion Registral y Catastral

OSCAR PALACIOS MARTINEZ
Sello digital de certificacion

STWRS1WfdIHGurzznpayo01oM OFo8ZmhCXrrfZWoJu9JL RfabpérSuV BWGrOUELm

Ffxj+D8jBY uwBQAGU7TdAN]PunQ5TvnguL ddSWkOTEbmrz4f/L QONjp/83IplxhU

TZAVuig8+PuQM+V 6FenpoJon8hCSplCoHeBQpNtTPdzgUL xut24pthoPmdoBChld

wCdg5mCva/AQapY 8wucS6BOXBY RU++gD+Y MPDeR5pE9AWL vaqi4n1h4m/o7D4SXI
dupUJeD4xr+smmycymo6E22l+mz9nusdT886ri X 8KixgcG1RzQBNOIUJaMV NEF+7 zc+4b3M/dHV I GwdwJIPVwug==

Cadena original del complemento de certificacion

|[2022-04-27 04:04:09|0SCAR PALACIOS

MARTINEZ|PAM 081092911 8|byRx0K f 7h99JmrlY AqO5QbOSim8Y 6xU+hGt+f8lIjhLmY Y MKNWNZnSRzBbf5hY 7
2pavBY Mn201wY CKEDWxu+j+EtalQo3Y Y PiQUMrk9oUM5D298gs3rUdCIWGrotgp3

RLxCde7/fSWX41aTgQNV 6BJ0unUeV sdM X 2/X adx 3j4l Cdcd25V UOsQ8Dg0ONczhck

Y zc33FEWRS8p+njkcMyCv6wOHPNX 3dgAi E9I3eAvSk1I0K Q5X/V dZ/+vfdtV 1IQUP
TcHisCeFTKI05HWFc8ZgNWkgT 2FgTAtkZ7TIkGdc9dJQCcel kylKz4z2N3kgV Djk 0QZB8ongY /RdFlwu+N8Fpg==||

* Esta es unarepresentacion impresa del Proyecto Ejecutivo de Modernizacion
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