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1.- INTRODUCCION

Es unarealidad, que la gran mayoria de los municipios de nuestro pais tienen presupuestos muy acotados que les impide en la gran mayoria de las ocasiones realizar
inversiones que impacten alos procesos catastrales.

Por |a parte Estatal se obtendra una mejora en la calidad de las imégenes, que permita el desarrollo de las funciones catastrales asignadas en la legislacion,
permitiendo la prestacién de servicios mas eficaces y eficientes a la ciudadania del Estado de Nuevo Lebn. Esta nueva fotogrametria aunada al Sistema de Gestion
Catastral con €l que ya se cuenta, permitira dar seguimiento alas tareas fundamentales de brindar certidumbre y certeza juridica a nuestros habitantes.

Por la parte municipal se continuard complementando a los esfuerzos realizados anteriormente dentro del Programa de Modernizacién Catastral, para que tengan la
oportunidad de actualizar en mayor medidalos prediosy construcciones que al momento se encuentren omisasy que por falta de imagenes actualizadas les haya sido
imposible percibir.

El presente proyecto se presenta con la finalidad de unir esfuerzosy compartir recursos para que el Catastro Estatal y los Catastros de los municipios del Estado de
Nuevo Leodn, tengan mejor capacidad de operacion Catastral con herramientas Utiles y actualizadas que se encuentren alineadas a | os esténdares establecidos dentro
del Modelo Optimo de Catastro.
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2.- ANTECEDENTES

2.1 Situacion Generdl

El Estado de Nuevo Ledn se ha caracterizado por estar en constante dinamismo y desarrollo econdmico. En materia de Desarrollo Urbano, somos de |os estados que
mas poblacion inmigrante recibe debido alas condiciones industriales, empresariales y geograficas que nos colocan en una ventaja competitiva en comparacion alos
demas estados del Noreste del pais.

Es por lo anterior que el crecimiento demogréfico y urbano de nuestras ciudades obligan las dependencias del gobierno encargadas de mantener actualizados |os
registros inmobiliarios, a contar con las herramientas de Ultima generacion que coadyuven en el desarrollo de sus funciones.

Para continuar con la modernizacion Catastral en apego a Modelo Optimo de Catastro en el Estado de Nuevo Ledn se ha detectado como érea de oportunidad para
el Estado y los Municipios el contar con una fotografia aérea actualizada, ya que la misma permite conocer con mayor precision las caracteristicas fisicas de los
inmubeles, 1os cuales en muchos de los casos no se encuentran debidamente registrados ante los Catastros, provocando la omisién de las contribuciones
correspondientes en favor de las arcas municipalesy estatales.

El Estado ha participado activamente en el Programa de Modernizacion, presentando ante |a Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano un proyecto con
tres componentes que auxiliarian de sobremanera al cumplimiento de las actividades Catastrales. Fundamentalmente dos de ellos han permitido que escalemos en la
calificacion anual en modernizacion catastral hasta los primeros lugares del pais. Sin embargo es solo el inicio del proceso optimo de actividad catastral el cual
requiere entre otras cosas dar continuidad alos logros y beneficios obtenidos y robustecer las &reas a las cuales no se les haya alimentado con informacién reciente,
siendo €l caso de varios municipios del &rea conurbada de nuestro Estado que se encuentran en etapas de crecimiento acelerado en materia urbanistica, por lo que €l
contar con |las herramientas adecuadas y actualizadas para el correcto desempefio de sus funciones reviste sumaimportancia.
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Oficinas catastrales

1

Oficina centralizada
NuUmero de oficinas catastrales 0

Total de oficinas catastrales 1
Fuente: Sistema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2022

Prediosy cuentas catastrales

Predios urbanos 2,668,186
Predios rusticos 121,326
Predios vinculados con Registro Piblico de la Propiedad 480,644

Fuente: Sistema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2022

Cobertura dela cartografia en km2

Vuelo fotogramétrico 64,205.00
Ortofotos 64,205.00
Restitucion gréaficalineal 25,684.00

Fuente: Sstema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2022

Personal por categoria

Confianza/ Estructura/ Sindicalizado / Base / Comisionado Honorarios/ Eventual / Otro
1 0 1

Directivo
Mando medio 1 2 3
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Confianza/ Estructura/ Sindicalizado / Base / Comisionado Honorarios/ Eventual / Otro

Administrativo 3 9
Operativo 34 80 114
Totales 42 85 127

Fuente: Sistema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2022

2.2 Logros de la aplicacion del Programa de Modernizacion

En el Estado de Nuevo Ledn seinicid una etapa de Modernizacion Catastral en el afio de 1993, cuando se cred el programa de las 100 ciudades medias, mediante €l
cual, con recursos federales y créditos de BANOBRAS, se efectud la fotografia aérea de las zonas urbanas de |os municipios de Apodaca, Guadalupe, San Pedro
Garza Garcia, General Escobedo, Linares, Santa Catarina, San Nicolas de los Garzay Monterrey, la cual sirvié de base parala creacion de la Cartografia Digital de
la zona considerada. Posteriormente en el afio 2006 se realiz6 una reingenieria de procesos Registrales y Catastrales que sentd las bases para la futura vinculacion del
Registro y Catastro. En el afio 2009, se inicid un nuevo proceso de actualizacion Cartografica mediante el cua se efectud lafotografia aérea de todo el Estado, en la
que se incluian zonas urbanas y rusticas, teniendo como resultados la ortofoto, restitucién lineal, integracion de predios, visién 360 y fotografia oblicua. La
Cartografia Catastral con la que contamos actualmente en la gran mayoria de los municipios rurales, es la resultante de este proceso. En el afio 2010 se promulgé la
ley paralacreacion del Instituto Registral y Catastral de Nuevo Ledn que entré en funciones el 1 de enero del 2011 como resultado de la aplicacion de recursos del
Programa de Modernizacion del Registro Publico de la Propiedad. En el afio 2017, €l Instituto participd nuevamente en el Programa de M odernizacién, viendose
beneficiado con la aprobacion de un Proyecto Ejecutivo Catastral que permitiria la migracion de la informacién y bases de datos que al momento se encontraban
desagregadas entre si a una nueva plataforma que permitiria la Gestion Catastral alineada al Modelo Optimo de Catastro, asi como el vuelo de 836 kil6émetros de
municipios de la zona metropolitana de Monterrey y algunos municipios conurbados. Con todas estas acciones pudimos mejorar la eficaciay la eficiencia en el
servicio hacia la ciudadania reflejandose como principales logros:

- Reingenieria de procesos.

- Cartografia Digital Catastral detodo el Estado.

- Actualizacién Cartografica actualizada por zonas de alto impacto urbano.

- Aplicativos de consultay explotacion de la cartografia.

- Incremento en los Ingresos Estatales y Municipales mediante |a regularizacién de construcciones.

- Creacion del Instituto Registral y Catastral.

- Adquisicion de equipo pararespaldo de informacion Catastral.

- Migracion de imégenes del acervo documental del Catastro que se encontraba en servidores de la Tesoreria del Estado.

- Andlisis de los Procesos Catastrales, sentando las bases para €l disefio y creacion de una nueva plataforma del Sistema de Gestion Catastral y la futura vinculacion
0]
oy

con el Registro e
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Pablico de la Propiedad.

- Prototipo de Disefio y definicién de nueva clave catastral de acuerdo a Normatécnica del INEGI, la cual sefiala que cada predio se debe identificar con una clave
catastral estdndar conformada de 31 digitos en lugar de los 10 que actual mente utilizamos.

- Certezay Certidumbre juridica

- Archivo Digital.

- Tramites remotos.

- Validacion cartografica de predios.
- Valuacion masiva.

- Eliminacién del uso del papel.

- Reduccion de tiempos en tramites.
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3.- SSTUACION ACTUAL

Tabla comparativa de avance actual y estimacion
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Componente
Marco Juridico
Procesos Catastrales
Tecnologias de la Informacion
Vinculacién RPP-Catastro
Profesionalizacién de la Funcién Catastral
Gestién dela Calidad

Politicas Institucional es

Total
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Modelo Optimo de Catastro SEDATU

5

25

10

25
5

20

10

100
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Diagndstico 2022
4.64

22.92

7.50
11.24
5.00
16.67
10.00
77.97
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Estimacién de avance 2022

4.64

2435
7.50
11.24
5.00
16.67
10.00
79.4
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4.- OBJETIVOS

Mantener en el primer 6rden de modernizacién a Catastro de nuestro Estado, ha sido la meta trazada por la Direccion General del Instituto, 1o anterior implicala
obligacion de seguir trabajando en conjugar todos |os esfuerzos a los que podamos accede para mantener al dialainformacion y las herramientas que integran esta
importante tarea. No podemos olvidar que somos un gran banco que resguarda los bienes patrimoniales de todas las familias que representan el fruto del esfuerzoy
trabajo de muchos afios. Por consecuencia en apego al Modelo Optimo de Catastro y alas normas técnicas del INEGI, se referenda el compromiso de garantizar €l
desarrollo de la funcién que se tiene asignada y que se resume en: “Administrar y valuar el inventario de los bienes inmuebles urbanos y rusticos, proporcionando
servicios Catastrales de calidad al publico en general y a los actores del mercado inmobiliario, para lograr una adecuada identificacién geogréfica, juridica,
econdmicay fiscal, que coadyuve ala gestion territorial, poblacional y econémica del pais’; con una administracion independiente, centralizada y automatizada a
cargo del IRCNL alatotalidad del Estado.

Con la creciente integracion de predios a Padron Catastral y para continuar prestando servicios de calidad, oportunosy con certeza técnica, se requiere del apoyo de
las nuevas tecnologias con €l fin de actualizar |os sistemas de informacion; la georeferenciacion de predios con base en una Cartografia actualizada, asi como contar
con una Base de Datos Estatal permanentemente actualizada, en una estructura de trabajo amigable y segura que permita las consultas remotas; desarrollar los
servicios electronicos y lavinculacion con el Registro Publico.

Convirtiendose en un engrane fundamental de |o antes mencionado lafotogrametria actualizada.

Lafinalidad de de pugnar por una constante actualizacion de lainformacién y medios cartograficos siempre estara centrada en brindar accesibilidad amigable a los
procesos catastrales en beneficio de nuestros ciudadanos.

El éxito en la gjecucion de los programas gubernamental es sin duda alguna es €l seguimiento de los mismos.

Y através de laimplementacion de estas acciones, se incrementara la recaudacion para Estado y Municipios, fortaleciendo asi 1a hacienda publica en Pro de seguir
mejorando |os servicios.
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5.- DESARROLLO DEL PROYECTO

5.1 Componente: Procesos Catastrales

5.1.1 Stuacion actual

Al comparar nuestra modernizacion con respecto al Modelo Optimo de Catastro y como parte de la mejora continua, seguimos detectando en el Padrén Catastral y
en la Cartografia Digital, informacién inconsistente, incompletay desactualizada.

Podemos determinar un érea de oportunidad en la Cartografia originada en un levantamiento aerofotogramétrico del afio 2009, en aguellos municipios en los que no
ha sido posible realizar un nuevo vuelo, considerando que en los Ultimos 13 afios, se dieron de alta en €l padrén Catastral 581,674 expedientes catastrales y mas de
480,122 registros de construccion y que sin embargo muchos de ellos no se pudieron actualizar correctamente por la falta de una fotogrametria actualizada.

Considerando lo dindmico del crecimiento urbano, sobre todo en el area metropolitanay |os municipios aledafios. En estos 13 afios dichos expedientes y registros de
construccién ya no se pueden verificar en la cartografia existente, lo cual dificultala correcta ubicaciony descripcién de losinmueblesy sus valores.

5.1.2 Objetivos y alcances

5.1.2.1 Actualizacion de Fotogr afia aérea

Mantener actualizada |a cartografia digital georeferenciada de la totalidad del inventario inmobiliario, con la realizacion de una vuelo fotogramétrico que brindaré una cartografia
precisay confiable con finalidad fiscalizadoray de plenaidentificacion técnica de los inmuebles. El acance de este proyecto esta contemplado para volar 391 kilémetros cuadrados
donde se incluyen 9 municipios, 8 de ellos se ubican en lazona periféricay Juarez que forma parte del area metropolitanay que son los centros mayormente poblados después de los
municipios del area metropolitana, considerados de crecimiento urbano acelerado, 1o que se refleja en el incremento de registro de terrenos, construcciones y actividades
inmobiliarias en general. No se omite comentar que en este proyecto no se estén considerando los municipios de San Pedro Garza Garcia, Guadalupe, San Nicolas de los Garza,
Monterrey, Linares asi como los areas incluidas en €l proyecto ejecutivo catastral 2017, ya que estos cuentan con una fotografia aérea reciente.

5.1.3 Actividades arealizar en 2022
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Aerotriangulacién

Apoyo terrestre

Generacion de ortofotos

Vuelo fotogréfico digital

Pég. 11 de 18

La aerotriangulacién deberareaizarse en formadigital
reportando |os puntos de control terrestre utilizados. Asi
mismo se debera asegurar que exista el mayor nimero de
_punto_s,de propagacion posibles; considerando en la Archivo Kilometro
orientacion absoluta, que los valores de los elementos de L
. ., ) . : digital cuadrado
orientacion no variarén en mas de dos micras, y los
residuales en posicion seran igual o menoresa 30 cmyy, €l
error medio cuadratico, seamenor a 30 cm de la posicién
real en terreno. Entregable: Reporte de Aerotriangulacion.

El apoyo terrestre esté constituido por una serie de puntos
Cuyas posiciones geodésicas se determinan con precision
en el terreno. Estos puntos tienen €l propqsto de Archivo Kilometro
establecer unareferencia de latoma fotogréfica parala -
- . . S digital cuadrado
elaboracion de cartografia. Lo anterior en cumplimiento
con laNorma Técnica de Estandares de Exactitud
Posicional .

L as ortofotos son una representacion fotografica
georeferenciada del terreno. Son el resultado delaunion
de las imégenes aéreas corregidas a una proyeccion
ortogonal, eliminando el efecto de perspectiva. Mosaico . .
s . . ! . Archivo Kilometro

general rectificado del &rea de trabajo de interés Modelo o 391 $1,850.00  $115,736.00 $839,086.00

. - y digital cuadrado
digital del terreno con unaresolucién espacial de 8cm por

pixel, Metadatos de |as ortofotos digitales. Lo anterior en

cumplimiento con laNorma Técnica de Estandares de
Exactitud Posicional.

Aprovechando lainfraestructuray los procesos existentes
gue incluyen lafotografia oblicua, se pretende realizar un
vuelo fotogramétrico, cubriendo las areas urbanas y zonas
de crecimiento de 12 municipios del Estado de Nuevo
Leon. Este vuelo debera cumplir con las especificaciones
del INEGI descritas en los términos de referencia anexo
considerando 8cm GSD. L as fotografias verticales
serviran de insumo para generar larestitucion
fotogramétrica, laidentificacion de cambiosy como
apoyo ala clasificacién de construcciones nuevas.

391 $1,750.00  $109,480.00 $793,730.00

391 $5,150.00  $322,184.00 $2,335,834.00

Actaentrega
d-erl 0s b%rcz; lzners
cuadrado
y/o
SErvicios

391 $5,500.00  $344,080.00 $2,494,580.00
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Se realizara unarestitucion inteligente donde se
optimizan tiemposy costos, respetando el trabajo

cartogréfico que se ha hecho desde 2009, restituyendo A?ggggi%a
Restitucion gréfica lineal solo las capas de manzana, predio y construccion quehan | oo Kilometro 301 $7,750.00 $484,84000  $3515,090.00

sufrido una modificacion. Larestitucion serarealizada /o cuadrado
por €l personal de la Direccién de Catastro contando con se?lvici os
€l equipo que se propone adquirir en el componente de
Tecnologias de la Informacion.

Total:  $9,978,320.00

5.1.4 Estrategia de desarrollo

Paralograr la actualizacién de la cartografia urbana catastral de |os municipios seleccionados, se considerallevar a cabo la siguiente estrategia:
1.- Contratar empresa especializada a través de licitacion.

2.-Calendarizar las actividades en Coordinacién Catastro - Empresa Contratada segln servicios regueridos.
Los trabgjos se desarrollarian en 2 etapas

18 Etapa:

- Vuelo fotogramétrico digital

- Apoyo terrestre

- Aero triangulacion

- Elaboracion de ortofoto

22 etapa:

- Retitucion graficalineal

- Integracion de nueva restitucion.

Las capas arestituir de mayor importancia para el Catastro son: las manzanas, lotesy construcciones.

Al finalizar las actividades sefialadas con antelacion se procede a la entrega de productos por parte de la empresa externay su incorporacion ala Cartografia Digital
del Catastro, creando una capa cartografica en la que se reflgje la situacion legal de cadainmueble y se detecten las irregularidades sobre terrenos y construcciones,
gue nos llevara a posteriores programas de regularizacion.

LN
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6.- PROGRAMA DE EJECUCION

Componente Actividad
(1]2]al4ls6]7]e]olwlnle
b 4 W 4 - 4 b 4 W 4 - ’

Procesos Catastrales Elaboracién de Cartografia Catastral
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7.- RESUMEN FINANCIERO

Distribucion del recurso
Componentes Total
$0.00

Marco Juridico $0.00 $0.00
Procesos Catastrales $4,995,000.00 $4,983,320.00 $9,978,320.00
Tecnologias de la Informacién $0.00 $0.00 $0.00
Vinculacion RPP-Catastro $0.00 $0.00 $0.00
Profesionalizacion de la Funcién Catastral $0.00 $0.00 $0.00
Gestion dela Caidad $0.00 $0.00 $0.00
Politicas Institucionales $0.00 $0.00 $0.00
Total $4,995,000.00 $4,983,320.00 $9,978,320.00
$9,983,320.00 Monto total
$5,000,000.00* $4,983,320.00 Aportaciones totales
“gg,g'og‘_i(')'oar 50.08353934%  49.91646066% Porcentajes de Aportacion
$4,995,000.00 $4,983,320.00 Aportaciones totales parala ejecucion del Proyecto
$9,978,320.00 Monto parala € ecucion del Proyecto
50.05852689% 49.94147311% Porcentajes para pago de facturas

FEDERAL ESTATAL

(*) Este monto incluye el pago de la vigilancia, inspecion, control y evaluacion de la ejecucion de Programa, conforme a la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y su reglamento.

LAy R
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8.- RESULTADOS ESPERADOS

Con el desarrollo e implementacion del presente proyecto se pretende fortalecer, de acuerdo a los componentes que se sefiala en el Modelo Optimo de Catastro, los
procesos catastrales asi como la tecnologia que se requiere para cumplir con su mision, la cual esta claramente definida en el citado Modelo.

Laactualizacion de la cartografia permite alafuncion Catastral un desempefio adecuado, que permite optimizar |os tiempos de respuestay coadyuva ala prestacion
de un servicio eficaz y eficiente, aunado a que dentro de los procesos institucionales por parte del Registro Publico de la Propiedad y del Comercio se requiere para
sus tramites registrales la validacion cartografica de |os predios por |0 que ventaja de contar con una fotografia érea renovada, abonaen el correcto desempefio de sus
actividades sin dejar de sefialar que es necesario que la misma siempre se encuentre en proceso de actualizacion.

Con laadquisicion de la nuevafotografia aérea se pretende:
- Brindar certezatécnicay juridicaalos propietarios de bienes inmuebles ubicados en las zonas de estudio.
- Deteccion y regularizacion de predios y construcciones omisas, logrando con ello la actualizacion del Padron Catastral.

- Incrementar |as contribuciones por concepto de regularizacion de construcciones omisas en beneficio del Estado (derechos) y los Municipios (Impuesto Predial e
ISAI).

- Facilitar los procesos de Valuacion Catastral .
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9.- ANEXQOS
1 TERMINOS DE_REFERENCIA_CARTOGRAFIA FINAL.PDF TERMINOS DE REFERENCIA - CARTOGRAFIA
MAPA DE LA RED PASIVA ESTATAL DE LOS KILOMETROS DEL
2 RED PASIVA ESTATAL (2).PDF PROYECTO
3 VUELOS NUEVO LEON 2018-2022 PDE MAPA ILUSTRATIVO QUE PRESENTA EL PEC 2017 Y EL PROYECTO DE
VUELO 2022
, ey
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http://rppc.sedatu.gob.mx:8081/guia-proyectos/assets/documentos/INSTITUTO_NUEVO_LEON/ANEXO-PC-2-2-8 (6).pdf
http://rppc.sedatu.gob.mx:8081/guia-proyectos/assets/documentos/INSTITUTO_NUEVO_LEON/ANEXO-PC-2-2-9.pdf
http://rppc.sedatu.gob.mx:8081/guia-proyectos/assets/documentos/INSTITUTO_NUEVO_LEON/ANEXO-PC-2-2-9 (3).pdf
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10.- Firma del documento

Instituto Registral y Catastral del Estado de Nuevo Ledn

JOSEMARIA URRUTIA GARCIA
Sello digital del emisor

rCj 7wocHt682mvssdz5ks86PmPD/A ghCeFbeusG3hTEONVISAMINUDXiOS8HE0SC
GmkQdcV 2FSNNOFPFIbSK D+BTQ+h+BbxybT17L GjKKjEeY e7JonrgRxW6wUs50PQe
39%tUD3Gi J88X unyrgpH9BgzUNJCR3GJIX E+Jst+Ef+1BU8q0XUO+PF/jh6V L RxF7x0
k1v4HAGQUY 1oL gAOy5wV uGdvB7V BnwsunoarJAOgFEpY odGtluwyY SmRp8ggBFaOg
USSEK m6Z/anPyL hl00K bdfvH8/Y kOPIDgReSK PrFkmaRhK oawcsG8AND8K 3vDC90
WfoVUMDYV cXyKsQXxZ+NwDrQ==

Direccion General de Inventariosy Modernizacion Registral y Catastral

OSCAR PALACIOS MARTINEZ
Sello digital de certificacion

FPoyY NEtpgettDrdL +i ChL C3L XV eytoontidQ+sPGJoAe7PrcoNdTY SCps6F/I g

RCiK2CD7TnGxjUxY 6RrXY 9x7nUMOi FSvTxxr74mnAdJLtiRpPSn6JyCTjQV SEbm

jAIv3cV 1uyi JOQRD0oA X nbh050LyhIWymngHrJKY VHNCrGDrR4IV Lg69Ja6l SUhhY T

SqTEbrWFY dJbP3MIN3A X s5jucaCkhCal u9J960kcWRh2D J5K 924A 1 unm9K |jpeORq

ZI9V 6A X zh1bFUwWPFCDgK 5BRbusvpallll K CSGd9t4X M Bygh2manlcnX 2zmwjyOBYV ke B/PFCixp5Y subAuUIX Q==

Cadena original del complemento de certificacion

||2022-04-27 05:04:09|0SCAR PALACIOS MARTINEZ|PAM 081092911 8|rCj 7wocHt682mvssdz5ks86PmPD/A ghCeFbeusG3hTEONVISBAMINUD XiOSSHE0S5C
GmkQdcV 2FSNNOFPFIbSKD+BTQ+h+BbxybT17L GjKKjEeY e7JonrgRxW6wUSs50PQe

39tUD3Gi J88X unyrgpH9BgzUNJCR3GJIX E+Js+Ef+1BU8BqOXUO+PF/jh6V L RXF7x0

k1v4AHAGQUY 1oL gAOQy5wV uGdvB7V BnwsunoarJAOgFEpPY odGtluwyY SmRp8ggBFaOg

usSEK m6Z/anPyL hl00K bdfvH8/Y kOPIDgReSK PrFkmaRhK 0awcsG8AND8K 3vDC90 WioVuMDV cXyK sQxZ+NwDrQ==||

* Esta es unarepresentacion impresa del Proyecto Ejecutivo de Modernizacion
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