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1.- INTRODUCCION

La presente administracion del Estado de Nuevo Leon esta interesada en incorporarse a Programa de Modernizacion de los Registros Pablicos de la Propiedad y
Catastros que promueve la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano, mediante el cual reconocemos la importancia de incrementar el uso de las
tecnologias de la informacion para fortalecer la certeza juridica de las operaciones inmobiliarias, la simplificacion de los procesos y la posibilidad de ofrecer
servicios 100% digitales para todos |os actos registrales en la entidad.
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2.- ANTECEDENTES

2.1 Situacion Generdl

El Estado de Nuevo Ledn ha realizado diversos esfuerzos para la modernizacion de su Instituto Registral y Catastral, pero estos han sido parcial mente exitosos,
debido afaltade visién, planeacion, seguimiento e inversion, 1o que ocasiond unafalta de aprovechamiento de lainversion realizada; también se tomaron decisiones
gue han ido en detrimento del servicio, como por gjemplo el que hace mas de diez afios se dej6 de capturar €l indice de propiedad en la Oficina del Primer Distrito
Registral con sede en Monterrey, 1o que origind el no contar con una base de datos actualizada de nuestro padrén inmobiliario.

A partir de febrero de 2017, y hasta el diade hoy, €l Instituto se ha hecho cargo del proceso de digitalizacion con personal y equipo tecnol égico propio, digitalizando
mas de 50 millones de péginas correspondientes alos actos en la Oficina del Primer Distrito Registral con sede en Monterrey en este periodo.

Debido a que las imagenes digitalizadas anteriores al 2017 correspondientes a los ocho distritos foraneos no fueron puestas en produccién mediante un sistema
tecnol6gico para la funcion registral, como el caso de la Oficina del Primer Distrito Registral con sede en Monterrey, los libros principalmente de la seccion
propiedad han tenido actualizaciones de sellos y anotaciones, por 1o que no se recomienda el uso de éstas para cualquier nuevo proceso.

Aunado a lo anterior, la reciente pandemia evidencié la gran importancia de los tramites digitales, ya que la ciudadania, los notarios y el Instituto se vieron
severamente afectados al tener que seguir operando de manera presencial, con una menor capacidad de respuestay atencion, 1o que mermé la cantidad y calidad de
|os servicios prestados.

En virtud de lo anterior, no se cuenta con un Instituto Registral y Catastral a la altura que nuestro Estado merece, y fue por ello que se debi6 abordar esta
problemética de frente y con decision, con una justainversion, una adecuada planeacion y con laimplementacion de plataformas digitales que permitan a nuestros
ciudadanos y notarios realizar sus tramites de manera mas sencilla, agil y desde sus hogaresy oficinas si asi o requieren, sin olvidarnos de quienes menos tienen y
gue por encontrarse a mayor distancia de alguna de nuestras oficinas se les dificultarealizar los tramites para proteger su patrimonio.
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No. de oficinas registrales centralizadas

No. de oficinas regionales

Total de oficinas registrales

Fuente: Sstema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2022

Situacion del acervo documental

NUmero de inmuebles y/o predios

NUmero de predios vinculados con €l catastro estatal

Porcentaje de digitalizacion
Fuente: Sstema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagnéstico 2022

Personal por categoria

Directivo
Mando medio
Administrativo
Operativo

Totales
Fuente: Sstema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2022

Presupuesto y promedio de ingresos anuales
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Presupuesto del gjercicio fiscal 2022 $155,517,407.66
Ingreso Anual del Registro Publico de la Propiedad 2022

Por concepto de Derechos $1,099,431,482.24

Fuente: Sstema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2022

2.2 Logros de la aplicacion del Programa de M odernizacion

Durante el 2007 se realiz6 como parte del Programa de Modernizacion de los Registros Publicos de la Propiedad un proyecto integral con los siguientes al cances:
Digitalizacion, reencuadernacion y resatauracion, adecuaciones fisicas e infraestructura, adecuaciones al marco juridico, disefio implementacion sistema de calidad,
equipo de cdmputo, programas de transparenciay de culturajuridica, sistemay software de calidad, elaboracion de fichas técnicas, capturay validacién de asientos
SIGER, servidores y almacenamiento, infraestructuray equipamiento de red, equipo de computo, desarrollo aplicativo y licencias y administraciéon del cambio,
con unainversion conjunta de 373.9 millones.

En el afio 2010, se realiz6 un nuvo proyecto integrarl con los siguientes alcances: Iniciativas de reforma a las leyes y codigos, reingenieria e instructivos de

operacion, servidores de alto desempefio, disco para almacenamiento, un sistema registral con firma electronica, capacitacion al personal en materia registral,
digitalizacion y la coordinacion y administracién paraimplementar € proyecto, con unainversion conjunta de 64.8 millones.

En conjunto se han digitalizado aproximandamente 37 millones de imagenes.
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Componente

Marco Juridico
Procesos Registrales

Tecnologias de la Informacion
Gestién dela Calidad
Profesionalizacion de la Funcién Registral
Politicas Institucionales
Participacion y Vinculacién con otros Sectores
Gestién y Acervo Documental

Indicadores de Desempefio
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Modelo Integral de Registro Publico
de laPropiedad SEDATU

3 2.64
15 13.93

7 0.88

25 23.61

2.99

5 4.50

25 0.30

10 0.49

5 3.58

Total 100 52.92
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Estimacién de avance 2022

2.64

15.00
0.88
23.61
2.99
4.50
0.30
0.49
3.58
53.99
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4.- OBJETIVOS

Adaptacion del nuevo sistema registral para el ingreso por la ventanilla fisica de 10 tipos de actos juridicos de propiedad y la adaptacion de su flujo de operacion
correspondiente alos roles con que cuenta la Oficina del Segundo Distrito Registral con sede en Cadereytay,

Capturar juridicamente un estimado del 21% de los actos juridicos y/o carétulas de predio de la Oficinadel Segundo Distrito Registral con sede en Cadereyta, la cual
incluye los municipios de Cadereyta, Juarez y Los Ramones.
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5.- DESARROLLO DEL PROYECTO

5.1 Componente: Procesos Registrales

5.1.1 Stuacion actual

Actualmente el Estado de Nuevo Ledn ha iniciado un ambicioso proyecto de modernizacidn para sus nueve oficinas registrales, donde su estrategia se compone de
tres etapas.

La primera, consiste en la puesta en marcha de la Oficina del Segundo Distrito Registral con sede en Cadereyta como oficina Piloto, donde se implementara un
nuevo modelo operativo transparente, con apoyo de herramientas tecnol 6gicas, para modernizar |os mecanismos de recepcion, calificacion, inscripcion, archivo y
entrega de los actos juridicos, alertas registrales, uso de Firma Electrénica en todo el proceso registral, generacion del QR en todos |os documentos que entrega para
la validacién mediante cualquier dispositivo inteligente, una nueva ventanilla fisica, una ventanilla digital para que notarios realicen tramites 100% en linea (y
quienes también deberan usar Firma Electronica), pagos en lineay capacidad de vinculacién con el Catastro.

En esta primera etapa el Estado de Nuevo Ledn, ademés de participar en el Programa de Modernizacion con el propdsito de alinearse a las mejores practicas del
modelo integral de registros publicos de la propiedad, realizara una inversion adicional con recurso 100% estatal, en la que se integraran la mayor parte de las
actividades antes mencionadas, dejando para el alcance de este proyecto la adaptacion del sistemaregistral en lafuncionalidad de ventanilla fisica, parala aceptacion
atraveés de esta plataforma tecnol 6gica de los 10 principales actos registrales de propiedad que actualmente se ingresan en la Oficina del Segundo Distrito Registral
con sede en Cadereyta. Asi como la captura juridica de 126,194 actos juridicos y/o carétulas de predio de los municipios de Cadereyta, Judrez y Los Ramones, que
representan poco mas del 21% de los actos juridicos y/o carétulas de predio de esta oficinaregistral.

En la segunda etapa, se implementara este nuevo modelo para la Oficina del Primer Distrito Registral con sede en Monterrey, la cual incluye los municipios de
Monterrey, San Pedro Garza Garcia, Santa Catarina, San Nicolas de los Garza, Apodaca, Guadalupe, General Escobedo, Santiago, Pesqueria, Hidalgo, Garcia,
Zuazua, Salinas Victoria, Ciénega de Flores, EI Carmen, Mina, Abasolo; también incluye un proceso de migracion de informacion ya existente en plataformas
tecnol 6gicas obsoletas y |a captura juridica de aproximadamente 850,000 actos juridicos y/o caréatulas de predio y,

En latercera etapa, € modelo seimplementara en €l resto de las oficinas de distritos foraneos de Nuevo Ledn. Se estiman otros 560,000 actos juridicos y/o carétulas
de predio.
5.1.2 Objetivos y alcances

5.1.2.1 Implementar una plataforma tecnoldgica que ofrezca una nueva ventanilla fisica paralos actosregistrales de la Oficina del Segundo Distrito Registral con
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sede en Cadereyta.

En este proceso se busca la adecuacion del sistemaregistral, en la parte especifica de la ventanillafisica (presencial) parala homologacién y simplificacion de los actos juridicos, de
los cuales se realizara un andlisis detallado paraidentificar el total de los actos registrales utilizados y 10s tipos de operacion que se tengan actualmente para unificar aguellos que por
concepto pertenecen a una misma clasificacion juridica variando Gnicamente su modalidad.

Se simplificaran y homologaran los requerimientos que se piden y los flujos de trabajo que siguen, en este alcance se realizara la parametrizacion y configuracion del sistema,
ademas de realizar las adecuaciones correspondientes para que sigan un flujo procesal desde el ingreso hasta la entrega de resultados a usuario. De esta forma se evitaré saturar €l
sistema de informacion repetitivay a mismo tiempo se simplificard su gjecucion por parte de los usuarios.

Adecuacion del sistema de ventanilla fisica, asi como la homologacién, simplificacion y parametrizacién de 10 principales actos juridicos de propiedad, para que estos puedan ser
ingresados en el sistema, sigan los flujos correspondientes dependiendo de |as condiciones especificas de la oficina registral (Recursos humanos, roles, funciones, espacios fisicos,
recursos materiales y tecnol 6gicos) para que estos puedan ser implementados en la operacion de la Oficina del Segundo Distrito Registral con sede en Cadereyta, laimplementacién
parael resto de los actos registrales se realizara con recurso 100% estatal.

5.1.2.2 Conservacion y mantenimiento del acervo.

La Oficinadel Segundo Distrito Registral con sede en Cadereyta, la cual incluye los Municipios de Cadereyta, Judrez y Los Ramones, [leva a cabo su proceso de inscripcion através
de latécnicaregistral de incorporacién, por lo que su proceso los obliga a seguir creciendo su acervo, lo que representa una problemética de espacio, costos en la conservacion del
acervo y laimposibilidad de generar folios, como ya se menciond. En este alcance y para complementar las acciones de modernizacion que el Estado de Nuevo Lebn através de su
Instituto Registral y Catastral esta por implementar, se pretende:

Capturar juridicamente 126,194 actos juridicos y/o caratulas de predio de la Oficina del Segundo Distrito Registral con sede en Cadereyta que corresponden a un estimado
del 21% de los actos totales, trabajando el resto de las capturas con recurso 100% estatal.

5.1.3 Actividades a realizar en 2022
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Adecuacion del sistemaregistral, en laventanillafisica,
de 10 actosjuridicos registrales de propiedad parallevar a
cabo su operacion através de la nueva plataforma
tecnolégica. Los actos para considerar son: Compra venta
con hipoteca, Compraventa, Adjudicacion por juicio
ordinario civil, Adjudicacion por remate, Cancelacion de

Reingenieria del Proceso de . . -
Inscripcion (Folio real electronico usufructo, Cancelacion de fianza, Cancelacion de Software
P o : ' gravamen, Constitucion de usufructo, Gravamen 'y Y Médulo 1  $3,811,432.07 $609,829.13 $4,421,261.20
forma precodificaday firma . . documento
. Hipoteca.Estos actos se homologaran de acuerdo con su
€lectronica avanzada) S R . .
naturalezajuridica, se simplificaran, se configuraran'y

parametrizarén en el sistema Unicamente los actos
necesarios ya homologados y simplificados para
su operacién, en la nueva herramienta tecnolégicay
procesos. Laimplementacion para el resto de los actos
registrales se realizara con recurso 100% estatal ..

Con el proceso de modernizacion, sellevaraacabo la
generacion de folios el ectronicos de la Oficina del
Segundo Distrito Registral con sede en Cadereyta, la cual
incluye los municipios de Cadereyta, Juarez y Los
Ramones, paralacual sellevardun proceso de andlisis de

lainformacion de |os antecedentes registrales existente en
$44.89  $906,375.79 $6,571,224.45

s eniie del FREEES0 de su acervo y la captura de 155,000 actos juridicos y/o
Conservacion y mantenimiento del . ylacap Y Y Documento  Registro 126,194
I cerve caratulas de predio. Paralarealizacion de la captura se
realizard el andlisisjuridico del acervo de la Oficina del

Segundo Distrito Registral con sede en Cadereytay se
capturaran las caratulas de los predios y 1os actos
juridicos vigentes'y, en su caso, |os que se requieran para
gue juridicamente resulten necesarios parala correcta
integracion del tracto sucesivo del inmueble.
Total:  $10,992,485.65

5.1.4 Estrategia de desarrollo

Parala primera actividad, sera necesaria la contratacion de servicios especializados para realizar |as adecuaci ones necesarias en la plataf orma tecnol 6gica, para que
la ventanilla fisica quede perfectamente configurada y parametrizada en |os actos mencionados, razén por la cual se buscara la experiencia de una empresa gue haya
realizado laimplementacion de procesos registrales, lareingenieria, laimplementacion de sistemas registrales y la configuracion de actos juridicos paralaoperacion  Exias
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registral.

Para la segunda actividad, seré necesaria la contratacion de servicios especializados para realizar el andlisis, captura juridica y de predios de la informacion
contenida en el acervo registral de la Oficina del Segundo Distrito Registral con sede en Cadereyta, hasta un 21% del total actos juridicos y/o caratulas de predio
registrados en esta oficina.

El Estado de Nuevo Ledn, llevard a cabo procesos de licitacion para la contratacion de estos servicios a través de |os cuales se buscara asegurar el cumplimento de
los objetivos en |os tiempos sefialados y con un ato grado de confiabilidad y calidad de lainformacién.
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6.- PROGRAMA DE EJECUCION

Componente Actividad
1]2]alals 6] 7]e]olnlnlnl
i 4 W 4 - 4 b 4 W 4 - 4 b 4 W 4 - ’

Procesos Registrales Procesos sustantivos registrales

el
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7.- RESUMEN FINANCIERO

Distribucion del recurso
Componentes Total
$0.00

Marco Juridico $0.00 $0.00
Procesos Registrales $5,994,000.00 $4,998,485.65 $10,992,485.65
Tecnologias de la Informacién $0.00 $0.00 $0.00
Gestion dela Calidad $0.00 $0.00 $0.00
Profesionalizacion de la Funcion Registral $0.00 $0.00 $0.00
Politicas Institucionales $0.00 $0.00 $0.00
Participacion y Vinculacién con otros Sectores $0.00 $0.00 $0.00
Gestién y Acervo Documental $0.00 $0.00 $0.00
Indicadores de Desempefio $0.00 $0.00 $0.00
Total $5,994,000.00 $4,998,485.65 $10,992,485.65
$10,998,485.65 Monto total
$6,000,000.00* $4,998,485.65 Aportaciones totales
“g;'o’(;‘_g'oar 54.55206475%  45.44703525% Porcentajes de Aportacion
$5,994,000.00 $4,998,485.65 Aportaciones totales paralaejecucion del Proyecto
$10,992,485.65 Monto parala € ecucion del Proyecto
54.52815852% 45.47184148% Porcentajes para pago de facturas

FEDERAL ESTATAL

(*) Este monto incluye el pago de la vigilancia, inspecion, control y evaluacion de la ejecucion de Programa, conforme a la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y su reglamento.
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8.- RESULTADOS ESPERADOS

Contar con una nueva plataf orma tecnol égica que ofrezca una nueva ventanilla fisica para realizar 10 actosregistrales de la Oficina del Segundo Distrito Registral
con sede en Cadereyta e iniciar lasimplificacion y transparencia de los actos juridicos y la operacion de las oficinas.

Realizar la capturajuridica de 126,192 actos juridicos y/o carétulas de predio de la Oficinadel Segundo Distrito Registral con sede en Cadereyta, un 21% del total de
actos juridicos y/o caratul as de predio registrados en esta oficina.

Establecer |a metodol ogia de accion para migrar todas las oficinas registrales del Estado de Nuevo Ledn a Folio Real Electronico, poniendo en marcha una oficina
piloto (Oficinadel Segundo Distrito Registral con sede en Cadereyta) y con esto replicar la metodol ogia a todas las demas oficinas registrales del estado.
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Instituto Registral y Catastral del Estado de Nuevo Ledn

JOSEMARIA URRUTIA GARCIA
Sello digital del emisor

RPH-+x2aM Ivkj SR5M/IfZXimghwJepx93zZezsuQmy/1/obP30G9J3I AJzTvkGRgD
9rCAMeUa odgcm/71iMERZVHSIsAw7719Y QHGVSwY f4900b784HMHSSCMpZ2HY tP
g8/IrkxFg+IWAWEUK 048b7FI 1h2fOeyjmulmQHNHIB+ZH+FnMzEMUAJONY 27FAOz
pox5NFhrj FXUEi St3V g1l 6rK Fnl K JzgdRhUpa8K p+uAfiG+tpGiRbaH328Y TgntQ
oNDt5BiR6X8DzeyY ri STtSWOX 10m2SDgl I 7NnuK oPzOE44TAQ/oga2L ZX 3UbM V4
2CxAX0zK5xcY WLOARCPWXA==

Direccion General de Inventariosy Modernizacion Registral y Catastral

OSCAR PALACIOS MARTINEZ
Sello digital de certificacion

mr5wimpgZ GyfClteV X zQ8WfMrCeérK EgsEQuM WU4Gh3QK gr54fbdwJiMM T SvSQw6F

irvkDLtIEY OjDX SMGNROUihmSiysH7+TMEbl1oHyzi57gFM A4xH2KY NgNh4A 54280

2bOVIFOLY UKfBY BIMp2nWQwk28L hQGk4UmPR8alyeK qaCrnBN10QZmpV BbcNSV 2X

gvhpOiR3hXk161z4dqY cL X fulHNXudZsl s UzthNwuO9F8Thth04A zRyQxU(q9231

mg9JOg6b3PNEKtHAOPQY TerEyX D8AEhBbcEIMOfmdimvNsIdLtn2j To7IHeTenJ2 afUBHURCIX56QF4AWUoV 4fg==

Cadena original del complemento de certificacion

||2022-04-27 05:04:01|OSCAR PALACIOS MARTINEZ|PAM0810929118|RPH+x2aM I vkj SR5M/IfZXimghwJepx93zZezsuQmy/1/obP30G9J3IAJzTvkGRgD
9rCAMeUalodgem/71iMERZVHS5IsAw7719Y QHGVSwY f4900b784HMHSSCM pZ2HY tP

g8/IrkxFg+IWAwWEUK 048b7FI 1h2fOeyjmulmQHNHIB+ZH+FnMzEMUAJONY 27FA Oz

pgx5NFhrjFXUEi St3V g1l 6rK Fnl K JzgdRhUpaSK p+uAfiG+tpGiRbaH328Y TgntQ

oNDt5BiR6X8DzeyY ri STtSWOX 10m2SDgl [ 7NnuK oPzOE44TA Q/0ga2Ll ZX3UbM V4 2CxA X 0zK5xcY wLOARCPWXA==||

* Esta es unarepresentacion impresa del Proyecto Ejecutivo de Modernizacion
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