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1.- INTRODUCCION

La presente administracion con el fin de avanzar en el Proyecto Estatal de Modernizacion del Registro Publico de la Propiedad y del Catastro, sobre la estructura de
una Direccién de Catastro y Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, sectorizada en la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado, se establece la
estrategia de retomar los Proyectos de Modernizacion del Registro Pablico de la Propiedad y de Catastro del Estado de Zacatecas a través del Proyecto Ejecutivo
Integral (PEI) 2022, tomando en consideracion el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, del Gobierno del Lic. David Monreal Avila, asi como € Modelo Integral del
Registro Pablico de la Propiedad y € Modelo Optimo de Catastro.

Lanormatividad vigente en el Estado de Zacatecas rel acionadas con las operaciones inmobiliarias, como lo es el Reglamento del Registro Publico de la Propiedad y
del Comercio, Ley de Catastro y su Reglamento; no se encuentran alineados al marco juridico federal y alos modelos mencionados linea arriba, por 1o que en el
presente proyecto se elaboraran con recurso propio propuestas de incitativas en atencion a los criterios con una baja calificacion de los resultados del diagnostico de
la plataforma Sistema Integral de Gestién de Informacién Registral y Catastral (SIGIRC).

L os procesos catastrales de: Consulta, Administracion del tramite, Inspeccion y Conservacion del Acervo, no se encuentran debidamente documentados, pero si se
realizan en |los tramites del dia a dia en la Direccion de Catastro y Registro Piblico (DCRP), por lo que se elaboraran dichos documentos y evidencias en base en los
municipios donde operan el Sistema de Gestion Catastral (SGC). Asi mismo el equipo de medicidn con el se cuenta actualmente es obsoleto y presentan fallas en su
operacion, por este motivo la DCRP va adquirir equipo moderno de ultima generacion como un DRON y GNSS para la actualizacion, mantenimiento, generacién de
nuevos datos cartogréficos en campo, se realizaran trabajos en gabinete de predios urbanos y rusticos para el cruce de informacién, vinculacion a cartografia
georeferenciada e imégenes planas 'y en 3D en los Municipios que operan el SGC, con lafinalidad principal de apoyar el aumento de recaudacién del impuesto
predial, mantener actualizada |la cartografia estatal, ser base precisa para andlisis de una vision multifinalitaria con datos fidedignos, apoyar ala planificacion y toma
de decisiones.

La infraestructura tecnoldgica de la DCRP, sufre por equipo obsoleto adquiridos desde el afio 2011, teniendo como consecuencias. lentitud, incompatibilidad de
nuevos programas, fallas frecuentes en dispositivos, retraso en actividades en los tramites 'y servicios proporcionados por las Oficialias de Registro Piblico y areas
de sistemas, se busca renovar €l equipamiento con €l objetivo de poder brindar servicios oportunosy en tiempo especificados por a marco juridico, asi como evitar:
tiempos muertos y perdida o dafio de informacién almacenada.

L os bajos resultados en SIGIRC en el componente de vinculacién de Catastro, Registro PUblico y otros sectores, resulta algo irénico, que aunque se encuentren bajo
una mismo 6rgano rector estos datos se tienen separados fisicamente y legalmente, sin embargo en el presente proyecto seiniciara con las normalizacién de las bases
de datos,la vinculacion mediante trdmites del diaadiay el desarrollo de una solainterfaz en cumplimiento del Convenio de Colaboracion con SEDATU.

La profesionalizacion del Registro Publico, carecen de especializacion, actualizacién en temas juridicos, solo tienen experiencia empirica de su competencia por o
gue se desarrollaran programas de capacitacion permanentes, conjuntos y especificos con universidades u otras instituciones de ensefianza, que brinden capacitacion
especializada alos servidores publicos de lainstitucién registral, y de manera particular en materiaregistral.

Las paliticas institucionales de la DCRP, son deficientes en cuanto a celebracion de convenios de colaboracion con SEDATU, otras instancias, Catastro y Registro
Publico, conservacion de las instalaciones y un nulo programa de integral de culturaregistral y catastral. Se desarrollaran programas sisteméticos y ordenados, se gy
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celebraran convenios de colaboracion con SEDATU y lasinstancias de Catastro y Registro Publico, con lafinalidad de fomentar el crecimiento, desarrollo mediante
la capitalizacién de conocimiento y beneficios de la certeza juridica alos contribuyentes y grandes usuarios.

El cuidado del acervo documental en la Direccion de Catastro y Registro Pablico, no cumple con los requerimientos del modelo integral de registro publico, debido a
gue aun esta conformado por lainformacién en librosy legajos de registro, son la base parallevar a cabo la inscripcién, notas y certificacion de los actos juridicos
gue son requeridos por los interesados y terceros. Con el objeto de garantizar la preservacion, seguridad e inviolabilidad de los registros, se adquirird un es escaner
de libros para que con personal propio se digitalice el acervoy se migre lainformacion hacia un folio electrénico, ademés se elaboraran politicas y lineamientos para
el mangjo fisico del acervo y conservacion.

Respecto de la digitalizacion de documentos ahora se cuenta con una vision mas clara respecto del proceso de digitalizacion de documentos y la necesidad de tener
datos que permitan asociar €l dato registral al dato catastral paraincrementar |a seguridad geograficay juridica de la propiedad, reconstruyendo el tracto sucesivo,
estandarizando la creacion de folios electrénicos y vinculando e registro al catastro, no solo a nivel de dato, sino también a nivel de procesos en la operacion diaa
dia, por lo que es necesario iniciar procesos de escaneo y llenado de metadatos conforme a normas establecida por INEGI, SEDATU vy las instancias registrales del
pais.

Como aspecto final pero no menos importante, se requiere un sistema de indicadores o un tablero de control en € Registro Pablico, actualmente se tiene informacion
inmediata solo de la Oficialia de Zacatecas, pero de las 17 oficialias restantes, se integra en un archivo de excel lainformacion de su operacién como: la cantidad de
tramites, tipo e ingreso financiero.
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2.- ANTECEDENTES

2.1 Situacion General
CATASTRO

Se tiene implementado en 30 municipios € Sistema de Gestion Catastral, el cua esta alineado alas Normas Técnicas de INEGI (Norma de Domicilios Geogréficosy
Norma Técnica para la Generacién, Captacion e Integracion de Datos Catastrales y Registrales con fines estadisticos y geogréficos) y cuenta con tres médul os
sincronizados en sus procesos. Modulo de Cobro del Impuesto Predial, Tramites y Mantenimiento Cartografico Digital Georefenciado), permitiendo la
homologacion de procesos, requisitos y sus bases de datos, sin embargo el médulo de mantenimiento cartografico no se utiliza, debido a varios aspectos como falta
de recurso humano con conocimientos en herramientas geogréficas, desconocimiento sobre |os beneficios de contar con cartografia asociada a un padrén tributario,
falta de herramientas de medicion y en resumen falta de una cultura catastral.

El Departamento de Valuacién y Conservacion, tiene a su cargo 18 Delegaciones de Catastro, entre sus principales funciones son elaborar avaltios individuales,
masivos y actualizacion de valores catastrales, los cuales son la base para las transacciones inmobiliarias, de tal forma que son de vital importancia para la
estabilidad y crecimiento econdmico del Estado. En el departamento de Cartografia se elaboran, actualiza la cartografia del los municipios y sus localidades del
Estado, asi como deslindes de predios urbanosy rusticos.

En el gjercicio fiscal 2021 se atendieron 31,575 trdmites, generando ingresos por $ 46,255,567.02 del nimero de trémites destacan |a Delegacion de Zacatecas con
un 12.80%, Delegacién Jerez 7.53%, Delegacion de Fresnillo 6.52%, Delegacion de Rio Grande 6.21% y Delegacion de Sombrerete 6.06%.

L os departamentos anteriores cuentan con 36 equipos de computo obsoletos el cual fue adquirido en diferentes fechas, siendo la ultima en el afio 2012 con el
Proyecto de Modernizacion Catastral.

REGISTRO PUBLICO

El marco juridico actual no cubre los requerimientos que se enuncian en el Modelo Integral del Registro Publico de la Propiedad, en las Oficialias se sigue con la
utilizacién de los libros por secciones registrales, las inscripciones son por incorporacion, 10s legajos o anexos de los movimientos se van guardando en archivo
relacionados de acuerdo al volumen, seccidn y nimero de inscripcion; por lo tanto para elaborar |os certificados se tienen que consultar las anotaciones y estatus
legal, paralo cual se transcriben en un sistema cliente-servidor que va guardando por numero de folio y recibo de pago los certificados de: gravamén, de libertad de
gravamen, historia registral, inscripcion o No inscripcién y no propiedad.

Lavinculacién hacia Catastro es nula, ho se tienen establecidas normas, lineamientos o convenios para compartir informacion, que a pesar de que estas dependen de
una misma unidad jerérquica -En este caso Direccién dependiente de la Secretaria de Finanzas de Gobierno del Estado de Zacatecas- no existe colaboracién en sus
funciones, debido a que se encuentran separados por diferentes instrumentos juridicos, también no se cuenta con la difusion sobre de los beneficios del registrar o
asentar los actos juridicos.

Se han materializado o migrado 480 folios electrénicos en la Oficialia de Zacatecas, en la cual se esta operando con el Sistema de Tramites de Registro Inmobiliario
de Zacatecas (RIDEZAC), sin embargo se cambio a sistema de partidas en libros por la acumulacién en el rezago de tramites debido a la pandemia por COVID-19.
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En las Oficialias del Registro Publico, adscritas ala Direccion de Catastro y Registro Publico dependiente de la Secretaria de Finanzas, estan operando con equipo
de computo obsoleto proporcionado por la Secretaria de Economia Federal en el afio 2011, mismo que se adquirio por el Gobierno del Estado en €l afio 2017, este
equipo ya paso €l limite del tiempo estimado de vida Util que son de 3 afios, de acuerdo a los parametros de estimacion de vida Util en el Diario Oficial de la
Federacion: 15/08/2012 (http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5264340& fecha=15/08/2012), ademéas ya presentan problemas de lentitud, incompatibilidad de
nuevos programas, fallas frecuentes en dispositivos y teniendo como consecuencia retraso en actividades, tramites y servicios proporcionados por las Oficialias de
Registro Publico.

De un total de 103 equipos de computo en las Oficialias de Registro Publico 78 se identificaron como obsoletos es decir, el 75.72% del equipo, teniendo el riesgo de
afectar gravemente los servicios en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio y a su vez de no cumplir con las actividades programadas en el Programa
Operativo Anual 2022 (POA).
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2.1.1 Catastro

Oficinas catastrales

Oficina centralizada 1
NuUmero de oficinas catastrales 18
Total de oficinas catastrales 19

Fuente: Sistema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2022

Prediosy cuentas catastrales

Predios urbanos 618,751
Predios rusticos 274,257
Predios vinculados con Registro Publico de la Propiedad 2,143

Fuente: Sstema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2022

Cobertura dela cartografia en km2

V uelo fotogramétrico 444.00
Ortofotos 444.00
Restitucion gréficalineal 444.00

Fuente: Sistema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2022

Personal por categoria
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Confianza/ Estructura/ Sindicalizado / Base / Comisionado Honorarios/ Eventual / Otro

Directivo 0 0

Mando medio 2 0 2

Administrativo 7 2 9
Operativo 18 12 30
Totales 27 14 41

Fuente: Sstema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2022
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2.1.2 Registro publico de la propiedad

Oficinasregistrales

No. de oficinas registrales centralizadas 1
No. de oficinas regionales 18
Total de oficinas registrales 19

Fuente: Sistema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagnéstico 2022

Situacion del acervo documental

NUmero de inmuebles y/o predios 960,000
NUmero de predios vinculados con el catastro estatal 0
Porcentaje de digitalizacion 3%

Fuente: Sstema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagnéstico 2022

Personal por categoria

Confianza/ Estructura/ Sindicalizado / Base / Comisionado Honorarios / Eventual / Otro Cantidad

Directivo 0 0
Mando medio 15 2 17
Administrativo 10 0 10
Operativo 47 6 58
Totales 72 8 80

Fuente: Sstema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2022
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Presupuesto y promedio deingresos anuales

Presupuesto del gjercicio fiscal 2022 $18,000.00

Ingreso Anua del Registro Publico de la Propiedad 2022

Por concepto de Derechos $107,471,714.55
Fuente: Sstema Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral - Diagndstico 2022

2.2 Logros de la aplicacion del Programa de M odernizacion
VERTIENTE CATASTRAL

En 2012 se participé con un Proyecto Catastral con apoyo de la Secretaria de Desarrollo Agrario Territorial y Urbano contemplandose las siguientes en el
componente de Procesos catastrales, se actualizé la cartografia escala 1:5000 de 58 localidades y en el Componente de Tecnologias de la Informacién se implemento
un Sistema de Gestion Catastral con la Ultima tecnologia existente a nivel mundial en donde el Estado de Zacatecas esta siendo innovador al utilizar una arquitectura
de computo en la nube para ofrecer a sus municipios un servicios en donde operen su catastro Unicamente al acceder ala nube de computo (internet), incluyendo
aplicativos geogréficos sin la necesidad de instalar software en sus equipos, hi contar con equipos Costosos para operar, todo se consolida en el Centro de Datos que
la Direccion de Catastro y Registro Publico tiene instalado, en el componente de Vinculacién con otras entidades en que se realizo vinculacién de cuentas catastrales
con indices de personas del registro publico obteniendo una vinculacion al corte del 2013 y reflejados en la cédula Unica catastral, en el componente de Eficiencia
del Servicio se homologaron los servicios y requisitos, asi como |la automatizacion de los tramites y un catalogo de servicios todo ello integrados en el Sistema de
Gestion Catastral. Dicho sistema homol oga procesos catastrales, bases de datos alfanuméricas y goegraficas, esta alineado ala Norma de Domicilios Geograficosy a
la Norma Técnica parala Generacion, Captacion e Integracion de Datos Catastrales y Registrales con fines estadisticos y geograficos.

Paraimplementar € Sistema de Gestion Catastral, fue indispensable celebrar Convenios de Colaboracion con los Municipios del Estado de Zacatecas a partir del afio
2013 a 2014, teniendo como resultado que 56 Municipios celebrardn los Convenios respectivos para llevar a cabo el Proyecto de Modernizacion Catastral, con la
implementacién del Sistema de Gestién Catastral (SGC).

Durante el periodo de 2014 al afio 2016, el Sistema de Gestion Catastral se logré implementar solo en 5 Municipios, sin embargo, se presentaron 2 eventos que
fueron determinantes para adquirir posteriormente una péliza de actualizacion y mantenimiento:

a).- Setermind la vigencia del soporte técnico por parte de laempresa, y

b).- Se fueron generando nuevas versiones con nuevas funciones y una plataforma més segura para gue los Municipios accedieran aimplementarlo inmediatamente,
ademés se requeria del apoyo y asesoria especializada, gracias a esto se halogrado implementar hastalafecha el Sistema de Gestion Catastral en 30 Municipios.

Es necesario hacer hincapié que durante los afios 2017, 2018, 2019 y 2020 el Gobierno del Estado de Zacatecas, ha hecho la adquisicion las Pélizas de
Actualizacion, soporte y mantenimiento del Sistema de Gestion Catastral. Se halo grado incrementar el Impuesto Predial en los Municipios donde se trabaja con €l
Sistema de Gestion Catastral, sin realizar incremento en las tasas y tarifas de la base de calculo de impuesto, solo configurando el sistematodas las reglas juridicas
relacionadas con Catastro e Impuesto Predial. Tan solo en el mes de enero 2022 los 30 municipios que lo operan, han recaudado de impuesto predial $
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87,787,979.75.

El Sistema de Gestion Catastral y su capacitacion, no tiene costo para las municipios, usa software libre para el 90% de la plataforma, ademés tiene servicios web, lo
cual a permitido crear un puente de intercomunicacién bidireccional con otros sistemas sin importar €l lenguaje en el que estan desarrollados, actualmente tiene
conectividad con el Sistema Integral Tributario o sistema de recaudacion de rentas, permitiendo contar con una base de datos para cobro del impuesto predial en
tiempo real de aquellos municipios que han celebrado con el Gobierno del Estado convenio de colaboracién administrativa en materia de recaudacion de impuesto
predial y sus accesorios legales, como: Mazapil, Villa Gonzélez Ortegay Loreto.

A finales del afio 2020 y principios de 2021, se implemento el portal de pagos en linea en tiempo real del impuesto predial paralos Municipios de Jerez y Fresnillo,
atendiendo con esto las medidas necesarias para evitar contagios por COVID-19, ya que no serd necesario acudir arealizar €l pago en las cgjas de cada Municipio y
se reduciré la aglomeracion de personas.

VERTIENTE REGISTRAL

El Gobierno del Estado comprometido con la responsabilidad juridica inmobiliaria aporto recursos financieros en el gercicio 2020 para la implementacién de un
Sistema de Tramites de Registro Publico Inmobiliario (RIDEZAC), como primer etapa en las Oficialias de Zacatecas y Fresnillo a través de lalicitacion publica
nimero SAD-932079957-34-2020, el cual esta alineado al Modelo Integral del Registro Publico de la Propiedad, donde principalmente se incluye: gestion y el
control interno de los tramites desde su entrada hasta la entrega, registra la entrada con fecha y hora de los tramites emitiendo un nimero de control (Para asi
determinar uno de los principios fundamentales del Registro Publico que es el Derecho de Prelacidn), el sistemaregistrael flujo del tramite por cada una de las &reas
0 procesos del registro publico, con esto se puede rastrear en que area'y que personatiene un determinado tramite, ademés de lafecha, hora de recibido y enviado a
otra area, para asi determinar el tiempo en que tarda el tramite por area, contiene los procesos registrales automatizados, cambio de modelo de partidas de libros a
FOLIOS ELECTRONICOS, firma electrénica, vinculacion con Catastro y sistemas de cobro de la Secretaria de Finanzas y servicios electronicos para publico en
general como estatus de tramites, validacién de certificados, sellosregistralesy folio electronico. (https://registropublico.zacatecas.gob.mx/consultas).

El sistema es utilizado en las 2 Oficialias de Zacatecas y Fresnillo, con dicha herramienta se homologarén procesos y criterios de operacién, donde se iniciara la
identificacion de cada predio con un folio real electrénico, evitando el registro en partidas en libros fisicos y aumentado |a certeza juridica. Con el personal y equipo
propio se digitalizaray capturara el acervo en su Ultimo acto juridico, paraasi poder estar en condiciones de cerrar libros fisicos.

La infraestructura de software es open source, con tecnologia 100% web nativa, es decir para su uso no es necesario instalar ninguna herramienta especial en los
equipos cliente, ni es necesario ingresar a los sistemas a través de tecnol ogias de virtualizacion de aplicaciones o escritorios. Se cuenta con cédigo fuente, por lo que
se puede modificar y adaptar con entera libertad sin requerir pagar servicios adicionales.

Para dar soporte juridico se inici6é con el desarrollo de iniciativas de Ley de Registro Publico, en la que se establecen |os principios registrales, su significado y
naturaleza; como los rectores de la operacién del Registro, define la certificacion registral sus modalidades, contenido, formay los términos de sus expedicion, que
la operacion del Registro Publico sea mediante un Sistema Informético que utilice como base las formas precodificadas o editores de actos juridicos y las
recomendaciones resultado del diagnostico de SIGIRC.
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3.- SITUACION ACTUAL

Componente Modelo Optimo de Catastro SEDATU Diagndstico 2022 Estimacion de avance 2022
Marco Juridico 5 201 263"
Procesos Catastrales 25 5.83 6.40 "N
Tecnologias de la Informacion 10 2.75 399"
Vinculacién RPP-Catastro 25 1.57 2
Profesionalizacion de la Funcion Catastral 5 1.53 1.62"
Gestion de la Calidad 20 9.37 9.37
Politicas Institucionales 10 1.67 1.90"
Total 100 24.73 29.12

Tabla comparativa de avance actual y estimacion

Modelo Integral de Registro Publico

Componente de la Propiedad SEDATU Diagnastico 2022 Estimacion de avance 2022

Marco Juridico 3 1.27 206"

Procesos Registrales 15 12.79 12.79

Tecnologias de la Informacion 7 1.53 196N
Gestion de la Calidad 25 5.01 5.01
Profesionalizacién de la Funcién Registral 3 257 257

Politicas I nstitucionales 5 1.33 153"

Participacion y Vinculacion con otros Sectores 25 3.13 555"
Gestién y Acervo Documental 10 0.61 0.61
Indicadores de Desempefio 5 1.67 1.67
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Tabla comparativa de avance actual y estimacion

Modelo Integral de Registro Publico
de laPropiedad SEDATU

Total 100 29.91 33.75

Componente Diagndstico 2022 Estimacién de avance 2022
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4.- OBJETIVOS

VERTIENTE CATASTRAL
Desarrollar propuestas de Iniciativas de Ley de Catastro y su Reglamento.

Fortalecer la actualizacion continua y precisa del inventario inmobiliario mediante |a recoleccion de imégenes georeferenciadas mediante un DRON, para
generarinformacion catastral efectiva parala definicion de politicas de suelo y fines multifinalitarios.

Interconexion por medio de Servicios Web para el intercambio de informacién con SEDATU vy otras instancias.
Implementar el Sistema de Gestidn Catastral en 5 municipios en el gercicio fiscal 2022.

Renovar el equipo de computo obsoleto.

Impulsar y promover, las funcionalidades del catastro y los beneficios de tener actualizado los bienes inmuebles.

Incrementar el ingreso del impuesto predial, para fortalecer las haciendas municipales y se vean reflejados en la formula de participacion, asi como en los
servicios publicos de los que es responsable el municipio y €l Estado.

Promover se adhieran mas municipios a los convenios de colaboracién con el Estado de Zacatecas, en materia de recaudacion de impuestos predial y sus
accesorios, para acceder alos recursos federales extras.

VERTIENTE REGISTRAL

Desarrollar las propuestas de iniciativas: para el uso de folio electrénico, uso de tramites electronicos, uso de formas precodificadas o editores de actos juridicos,
dar validez a un sistema de gestion y operacion electrénico.

Iniciar lavinculacién con Catastro, mediante procesos de tramites del diaadia.

Colaborar con € intercambio de informacion con SEDATU y el desarrollo de unainterfaz paradicho fin.
Renovar el equipo de computo obsoleto.

Elaborar un programa con €l modelo de capacitacion continua.

Implementar un programa integral de culturaregistral.
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5.- DESARROLLO DEL PROYECTO

5.1 Componente: Marco Juridico Catastral

5.1.1 Stuacion actual

En relacion con el quehacer notaria y registral, existen ciertas disposiciones juridicas en materia catastral, que son relativas a las caracteristicas fisicas, uso y valor
de las fincas; también establecen la obligacion de inscripcion o actualizacion a solicitud de parte o de oficio del valor catastral de lafinca, previo a su inscripcién en
el Registro Publico.

Igualmente se prescribe en dichas normas, la facultad de verificar cuando no coincidan los antecedentes registrales, con las caracteristicas reales del inmueble,
supuesto en el cual, se realizaran los trabajos necesarios para la regularizacion a costa del interesado y por lavialegal procedente.

Es aqui, precisamente cuando el avallio no coincide con el antecedente registral, que se deben realizar, diversos tramites administrativos, segun corresponda, 10s
cuales casi siempre culminan con la actualizacion del antecedente registral, se conforman en el Catastro y lo inscribe en el Registro Pablico de la Propiedad. En otros
casos resultara necesario, desahogar |as respectivas diligencias de apeo y deslinde.

Por lo que corresponde la Reglamento de la Ley de Catastro, en el articulado, se prescriben las caracteristicas y requisitos que deberan satisfacerse en la
manifestacion por traslacion de dominio, asi como los relativos a la Cédula Catastral, estableciendo también las caracteristicas de la Constancia de revalidacion, de
su vigenciay demas requisitos, todos los cuales corresponde observar, a efecto de que puedainscribirse el acto traslativo en el Registro Publico de la Propiedad.

En la practica, ha faltado una aplicacion sistematicay clara de las disposiciones juridicas referidas en el presente apartado, 10 que genera un problema consistente en
denegar lainscripcion por diferencias entre la superficie real y la que aparece en el antecedente registral y en €l titulo. Problema que no deberia existir, pero a cua
se le han venido aplicando en la practica, diversas soluciones que no resultan fehacientes, considerando que la naturaleza de la informacién que obra en €l Registro
Pablico de la Propiedad es auténtica, algo es necesario hacer a respecto.

5.1.2 Objetivos y alcances
5.1.2.1 Elaborar unalniciativa de Decreto por la que se expide la Ley dela Funcion Registral y Catastral del Estado de Zacatecasy sus municipios.

Dar certeza juridica plena alos propietarios de aquellos bienes,que por razones antes mencionadas cuentan con alguna probleméticaregistral y/o catastral. Describir |os mecanismos
de operacion delos Catastros siguiendo |os lineamientos propuestos por € ModeloOptimo de Catastro. Unificar las dos &reasde Catastro y Registro Publico en unasolaLey y derogar
LaLey deCatastro del Estado de Zacatecasy su reglamento
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5.1.3 Actividades a realizar en 2022

Iniciativa de Decreto por laque seexpidelalLey dela  Propuestade
Elaboracion del proyecto de ley Funcion Registral y Catastral del Estado de Zacatecasy  iniciativade Documento 1 $0.00 $0.00 $0.00
sus Municipios Ley

Iniciativa de Decreto por la que se expide el Reglamento
delaley delaFuncion Registral y Catastral del Estado ~ Propuesta  Documento 1 $0.00 $0.00 $0.00
de Zacatecas ysus Municipios

Desarrollo de la propuesta de
iniciativa del instrumento juridico

Total: $0.00

5.1.4 Estrategia de desarrollo

La modificaciéon al Marco Juridico del Catastro del Estado y su reglamento serd, por el momento, teniendo en cuenta que el Catastro continuard operando como
Direccion de Catastro y Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, adscrita ala Secretaria de Finanzas del Estado.

Se va conformar un grupo de trabajo interno por parte de la Direccion, para que realice el andlisis de los ordenamientos, con €l objeto de verificar y corregir, en la
medida de lo posible, por lo menos los siguientes criterios de los resultados del diagnostico de SIGIRC:

Reformas a Reglamento de Catastro

Cédula Unica Catastrales

Cédula Catastral INEGI

Interpolaridad con otras instancias

Administracion del tramites

Obligatorio de uso del Sistema de Gestién Catastral
Implementacion de Cédula Unica Electronica
Coordinacion con municipiosy Registro Publico
Intercambio de informacion

Establecer la aplicacion de normas de INEGI.

Unavez que el grupo interno de trabajo harealizado €l analisisy correccién del marco juridico sefialado, preparard una presentacion del objeto de las propuestas de
adecuacion y reforma, asi como, del contenido de las mismas. El Proyecto de adecuaciones al marco juridico se enviara a la Procuraduria Fiscal de la Secretaria de

Finanzas del Gobierno del Estado, y posteriormente ala Coordinacion Juridica del Gobierno del Estado para su revisiony envio alaLegislatura. &
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La Direccion de Catastro y Registro Publico, seré la encargada de darle seguimiento a Proyecto de adecuacion al marco juridico para su aprobacion por parte de la
Legidaturay publicacién en el periddico oficial del Estado.
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5.2 Componente: Procesos Catastrales

5.2.1 Situacion actual

La Direccion de Catastro y Registro Publico de la Propiedad de la Secretaria de Finanzas se encuentra geogréaficamente ubicada dentro del complejo de Ciudad
Administrativa, lo cual brinda facilidades y capacidades en cuanto Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones, la Ciudad Administrativa concentra las
dependencias en un complejo de edificios y todos los sistemas de informacion en los que se sustenta la administracion publica estatal reside en un Centro de Datos
comun, con tecnologias como red, seguridad, cOmputo y almacenamiento, acceso inaldmbrico, sistemas auxiliares, contando con un sistema redundante para los
sistemas més importantes como lo es el sitio de la Secretaria de Finanzas al cual pertenece la Direccidn de Catastro y Registro Publico.

La informacién generada es previamente alineada a los pardmetros del Sistema de Gestion Catastral, con la finalidad de incorporar de manera masiva dicha
informacion geogréficay etiquetarla conforme ala Norma de datos catastrales, la cual tiene capas estandarizadas de limite urbano, seccion, manzanas, callesy en
algunas ocasiones también predios, dichainformacion es promoviday difundida alos municipios que les correspondan para su aprovechamiento.

El Departamento de Cartografia, adscrito a la Direccidn, tiene como una de las responsabilidades la actualizacion continua de la Cartografia Digital de la
informacion relativa a las caracteristicas cuantitativas de los bienes inmuebles, informacion que cumple con la Norma Técnica del Sistema Geodésico Nacional
vigente, utilizando herramientas como estaciones totales y GPS, con esto se actualiza de manera vectorial y poligonal, sin embargo, no es posible obtener una
ortofoto 0 imagen para obtener informacion cualitativay en 3D del predio en casos donde sean total mente indispensables por no contar con el hardware y software
necesario para fotogrametriay aerotraingulacion, asi como de un vehicul o aéreo no tripulado (Drone) fotogramétrico.

5.2.2 Objetivos y alcances

5.2.2.1 Realizar levantamientosy deslindes catastrales, en base a lasiméagenes que se obtengan del vuelo mediante un Dron.

Obtener ortofotosy restitucion fotografica de las solicitudes delevantamientos catastral y deslindes.

5.2.2.2 Adquirir un drone para la actualizacion continua de la cartografia digital geor eferenciada, de los municipios que operan el Sistema de Gestion.

Generarcon infraestructura y recursos propios, cartografia digital parala actualizacion continua de la mancha urbana y rustica, para laidentificacion de cambios o nuevos predios
ygenere el aumento delcobro del impuesto predial.

Contar con una herramienta de precisionfotograficamente, para actualizar y generar ortofotos yrestitucion fotogréfica la cartografia del Estado dia a dia asolicitud de los municipios
oa través de un programa deactualizacién. Cada dia se incorporan predios y nuevasconstrucciones, infraestructuras que modifican el valor delmercado, que es la base para los
actogjuridicos referentes a lastraslados de dominio. Ademés la informacion catastral se va poderutilizar como referencia para desarrollar politicas publicas demanera que su eficiencia
estadirectamente relacionada a suactualidad o adecuacion alareaidad. 5
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5.2.3 Actividades a realizar en 2022

GNSS con receptor de base, programa postprocesos,

estuche de transporte de uso rudo, antena WHIP UHF Acta entr.e,ga
. . cable USB, base niveleante con plomada optica, - fecepcion .
Kit GPS Topogréafico ’ . . de los bienes Pieza 1 $210,212.00  $33,633.92 $243,845.92
adaptador para base nivelante, cargador, medidor de /o
altura, extension de 25 cm, tripie de extension de yie
L servicios
aluminio.
Adquisicién de un Dron de aafijaDespegue y
aterrizajevertical (VTOL)400 hectéreas en 1 hora
maéximorendi mientoPrecision absoluta hasta abajo de 1
centimetroL 1 PPK42 MP camara fotogramétrica RGB Acta entreqa
SonyRX1RII8km de transmision méximaMaédulo y X recepcieé%
Kit de Drone y accesorios receptorPPK para unameyor precision Ples relis de los bienes Pieza 1 $1,095930.00 $175,348.80 $1,271,278.80
verticalautométicoTiempo maximo de vuelo de /o
59minutosSoftware de planificacion de vuelo y control se?lvici 0s

demisionesTableta: Robusta, resistente al aguay a
polvo,con certificacion MIL-STD-810, Software
preinstalado,de la planificacién de vuelo y control de
misiones
Total:  $1,515,124.72

5.2.4 Estrategia de desarrollo

Una vez agotado el procedimiento licitatorio respectivo, se plantea la adquisicion del hardware y software a través de empresas especializadas en |la materia para
robustecer el Sistema de Gestidn Catastral (SGC) y asi poder ofrecer alos municipios un sistema que les ayude a brindar mejores servicios en materiainmobiliaria,
gestion del cobro del impuesto predia y otras areas que requieran de la consulta de esta base cartogréfica catastral para un mejor desempefio de sus actividades. La
seleccidn de la empresa seré de acuerdo con la Ley de Adquisiciones, arrendamientosy Servicios del Sector Publico, vigente.

Igualmente se plantea la adquisicion de un vehiculo aéreo no tripulado (Drone), el cual tiene como meta a lo largo de su vida util, la obtencién de

ortomosai cosdigitales y de Model os de Superficie de localidades urbanas y rurales, asi como de éreas de interés donde se requiera la actualizacién de iméagenes orto

rectificadasde forma inmediata.La Direccion de Catastro y Registro Publico de la Propiedad de la Secretaria de Finanzas se encuentra geograficamente ubicada

dentro delcomplejo de Ciudad Administrativa, lo cual brinda facilidades y capacidades en cuanto Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones, la Ciudad  Eigam@
I '* .
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Administrativaconcentra las dependencias en un complejo de edificios y todos los sistemas de informacion en los que se sustenta la administracion publica estatal
reside en unCentro de Datos comun, con tecnologias como red, seguridad, computo y almacenamiento, acceso inalambrico, sistemas auxiliares, contando con un
sistemaredundante para |0s sistemas méas importantes como lo es el sitio de la Secretaria de Finanzas a cual pertenece la Direccién de Catastro y Registro Publico.

La informacién generada es previamente alineada a los pardmetros del Sistema de Gestion Catastral, con la finalidad de incorporar de manera masiva dicha
informacion geogréficay etiquetarla conforme ala Norma de datos catastrales, la cual tiene capas estandarizadas de limite urbano, seccion, manzanas, callesy en
algunas ocasiones también predios, dichainformacion es promoviday difundida alos municipios que les correspondan para su aprovechamiento.

El Departamento de Cartografia, adscrito ala Direccidn, tiene como una de las responsabilidades |a actualizacién continua de la Cartografia Digital de lainformacién
relativa a las caracteristicas cuantitativas de los bienes inmuebl es, informacion que cumple con la Norma Técnica del Sistema Geodésico Nacionalvigente, utilizando
herramientas como estaciones totales y GPS, con esto se actualiza de manera vectorial y poligonal, sin embargo, no es posible obtener unaortofoto o imagen para
obtener informacion cualitativay en 3D del predio en casos donde sean totalmente indispensables por no contar con el hardware y softwarenecesario para
fotogrametriay aerotraingulacién, asi como de un vehiculo aéreo no tripulado (Drone) fotogramétrico.
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5.3 Componente: Tecnologias de la | nformacion Catastral

5.3.1 Situacion actual

En el proyecto 2012 se realizé un proceso de vinculacién con registros de catastro integrados al SGC, teniendo como base de datos en el registro publico un sistema
de indice de personas (El sistema de indice fue desarrollado en 1994, siendo este a la fecha obsoleto e incapaz de evolucionar para agregar médulos de servicios
web) el cual contiene informacion sobre las personas en libros del registro pablico, informacion que corresponde a las Oficialias del Registro Publico de Zacatecas,
Jalpay Sombrerete, con cobertura de |os municipios de Zacatecas, V etagrande, Panuco, Guadal upe, Trancoso, Huanusco, Tabasco, Jalpa, Chal chihuites, Jiménez del
Tedl, Sain Altoy Sombrerete.

Para dicho proceso se partié del nombre de propietario, el asentamiento humano y la vialidad como datos para poder realizar gjercicio de vinculacion, se realizé
tratamiento del dato para estandarizar y normar la informacion con respecto a la Norma Técnica de Domicilios Geogréficos (INEGI), y una vez homologada la
informacion se integro a Sistema de Gestion Catastral para después realizar €l proceso de vinculacion.

Ademas se cuenta con herramientas que van a permitir la vinculacion dia a dia de informacion de Catastro y Registro Publico de la Propiedad, existiendo opciones
en donde los usuarios a identificar dentro de Catastro un registro que contenga datos del RPP, van a poder insertar datos de inscripcién, librosy volumen. Sin
embargo con laimplementacion del Sistema Integral del Registro Pablico Inmobiliario se configuro un servicio web (WS) parainterconectar las dos bases de datos
en tiempo real y asi contar con una vinculacién dia adia, mediante laidentificacion de los datos en trémites.

El equipo de computo existente en el area de Cartografia no cumple los requerimientos bésicos para el procesamiento de imagenes obtenidas de un DRON, por que
es totalmente indispensabl e de adquisicion de estaciones de trabajo para un répido y adecuado edicidn de las imagen parala obtencion de ortofotos.

5.3.2 Objetivos y alcances

5.3.2.1 Renovar €l equipo de computo del area deinformaticay de Cartografia

Dotar de equipo de computo moderno y con capacidades de acuerdo alos programas de desarrollo, disefio y edicionde cartografia.
Contar con equipo de computo con |la capacidades de procesamiento ymemoria, para un mejor desarrollo de las aplicaciones.

5.3.2.2 Desarrollar eimplementar un Servicio Web, para el intercambio de informacién con Registro Publicoy SEDATU.

Intercambiar informacionde acuerdo alos lineamientos y anexos del convenio de colaboraciéncon SEDATU.
Intercambio de informacién con Registro Publico en base al marco juridicopropuestay al resultado de un andlisis de la normalizacion delas bases de datos.
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5.3.2.3 Adquirir software para la edicién de lasimagenes obtenidas del DRON
Contarcon la capacitacion y software adecuado para el manejo, edicion yaprovechamiento de las imégenes de los vuel os del DRON.

5.3.3 Actividades a realizar en 2022

Actaentrega
Compra.de hardware / Computadora Portéatil con Windows 11 Pro 64.Procesador = - recepcion
Comp utadora Portatil AMD Ryzen?7 PRO 5850U (1.90 GHz hasta 4.40 delos bienes Pieza 10 $25,100.00 $40,160.00 $291,160.00
P GHz).PantallaFHD 15.6 y/o
servicios
Estacion de trabajo con S.O. Windows 10 Pro 64 hits,
procesador Dual Intel® Xeon® Silver 4215R (11 MB  Actaentrega
cache, 8 cores, 16 threads, 3.20 GHz to 4.00 GHz Turbo, - recepcion
Workstation 130W, Tarjetade video Nvidia4 GB GDDR6, memoria deloshienes  Pieza 2 $56,950.00  $18,224.00 $132,124.00
RAM de 64 GB DDR4, Disco duro Unidad de estado y/o
solido M.2 PCle NVMe; 2 TB; clase 40, monitor de 27 servicios
pulgadas, CON 3 ANOS DE GARANTIA EN SITIO
Actaentrega
- recepcion
Comprade hardware / Monitores Tamafio del monitor27.0 de los bienes Pieza 10 $4,995.00 $7,992.00 $57,942.00
y/o
Sservicios
Actaentrega
Comprade hardware/ UPS (N0 No bresk Unidad BACK-UPS 6 TOMAS DE SALIDA . "écepcion
Bresk) 425 VA 225W, 120 V de Ic;s/bcl) enes Pieza 2 $1,340.00 $428.80 $3,108.80
Servicios
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Resolucion Maxima de Impresion:2.880 x 1.440 DPI,
Velocidad de Impresion 1S0:28 sec/Al en papel bond,
AreaMéaxima de Impresion:Modo 1: 3 mm (sup), 3 mm

(der), 14 mm (inf), 3 mm (lizq), Velocidad de A‘;ﬁ;‘ggﬁa
Comprade hardware/ Impresora = Impresion:Speed - 720 x 360 dpi - 660 ft2/hr1Quality - . !
de Formato Amplio (Plotter) 720 x 720 dpi - 275 ft2/hriMax Quality - 720 x 1440 dpi delos /bcl)enes Pieza 1 $77.902.00|  $12:464.32 $90,366.32
- 105 ft2/hrl, Tamafio Minimo de la Gota de se?lvici o5
Tinta:Enhanced Variable Droplet Technology as small as
3.5 picoliters, Paleta de Tintas:Magenta, Amarillo, Cian,
Negro Mate, Negro Foto, Garantia 1 afio
Desarrollo con software libre en php, del visualizador de
Mantenimiento o actualizacion de  lainterface con SEDATU, en atencion a Convenio de Software Médulo 1 $0.00 $0.00 $0.00

software / Visualizador Colaboracién.Sera un modulo dependiente de la base de
datos del Sistema de Gestion Catastral.

Total: $574,701.12
5.3.4 Estrategia de desarrollo

El primer paso antes de pasar alos procesos, es que todos |os datos tanto de Catastro y Registro Publico de la Propiedad tienen que pasar por una estandarizacion del
dato conforme a las normas de INEGI (Domicilios Geograficos y datos catastrateles) para disminuir a minimo las posibles inconsistencias. Es muy importante el
cruce de procesos que se llevan a cabo dentro las dos éreas para poder generar |as herramientas necesarias para la alineacion entre |os dos bancos de datos.

Se brindaré el servicio web parala asociacion de registros dia a dia en el Sistema de Tramites del Publico de la Propiedad en el que se vaimplementar el folio real
electrénico en base al Modelo Integral, en el que se vea la informacién de Catastro, como nombre de propietario, ubicacion, superficie de terreno y construccion,
colindancias; dicho dato sera mostrado en la Cedula Unica de I dentificacion del Predio (CUIP), en el cual se va poder observar a primera instancia los datos de
Catastro y RPP, para que con esto se pueda identificar las inconsistencias que existen entre las dos bases de datos. También se cuenta con la capacidad de darle
mantenimiento a las inconsistencias encontradas para su correcta vinculacion y asi poder lograr un nivel més alto de Vinculacién. Esto consiste en herramientas
autométicas y semiautométicas que van aayudar air depurando la informacion tanto de Catastro y del RPP con el fin de garantizar el patrimonio inmobiliario en el
estado através de su plenaidentificacion, delimitacién y registro.

Una vez agotado el procedimiento licitatorio respectivo, se plantea la adquisicién del hardware y software a través de empresas especializadas en la materia, la
seleccidn de la empresa seré de acuerdo con la Ley de Adquisiciones, arrendamientosy Servicios del Sector Piblico, vigente.

Pag. 25 de 48 www.gob.mx/sedatu Cadigo: GP-ZAC-PEI-124-2022 i



- DESARROLLO TERRITORIAL e

‘- SECRETARIA DE DESARROLLO AGRARIO, TERRITORIAL Y URBANO TERR'TOR'AL Y AGRAR'O

5.4 Componente: Vinculacion RPP-Catastro

5.4.1 Stuacion actual

LaDireccion de Catastro y Registro Plblico, se encuentran bajo una misma unidad administrativa pero con diferentes instrumentos juridicos mismos que tienen una
minima vinculacién o asociacién en sus tramites y sistemas. No se cuenta con un grupo interdisciplinario con la vision de tener la vinculacion entre Catastro y
Registro Publico, asi como un programa conjunto de vinculacion en que participen los Catastros municipales, estatal y Registro Pablico de la Propiedad. Por ultimo
no se establece en ninguin instrumento juridico la obligacién de vincular Catastro y Registro Publico de la propiedad.

Por lo tanto en relacion alo anterior se tiene un grado de vinculacion minimade 2,143 predios, de un universo de 897,520 predios en la base de datos del Sistema de
Gestion Catastral, este gjercicio se realizd con una base de datos de indice de personas y libros, es decir, con datos de volumen, seccion registral, tipo de libro
(publico o privado) y nimero de inscripcion, este sistema solo se usa en la Oficialia de Zacatecas y hasta una fecha de corte del afio 2013, es un sistema desarrollado
en fox para ms-dos, por lo que la plataforma no se pueden agregar servicios web. Hoy en dia se tiene implementado el Sistema de Tramites del Registro Pablico de
la Propiedad, el cual cuenta con servicios web paralavinculacion por tramites.

5.4.2 Objetivos y alcances
5.4.2.1 Desarrollar eimplementar en el Sistema de Gestion Catastral una interfaz para el intercambio de datos, de acuerdo al convenio de colaboracién.

Cumplimiento alos lineamientos y clausulas del convenio decolaboracioncon SEDATU, asi como el intercambio de informacion en tiempo realde las bases de datos alfanuméricas
ylo geogréaficas.

5.4.2.2 Elaborar un documento con el analisis compar ativos para la vinculacion con la base de datos del registro publico

Lavinculacion es un componente gque involucra un trabajo amplio decoordinacion con dependencias de distintos &mbitos de Gobierno:Municipal, Estatal y Federal. Esto es debido a
gue el Catastroinvolucra actividades con dependencias como: desarrollo urbano,registro publico,medio ambiente (ecologia, seglin sea el caso), Registro AgrarioNacional, entre otros.

Se desarrollaraen conjunto un documento con un modelo con una estructura genérica,la cual se pueda usar para intercambiar informacion con variasinstituciones publicas y/o
privadas.

El Proyecto donde se establezca la vinculacion de los tres nivelesentre €l Registro y € Catastro (Juridico, Operacion'y Técnico).

5.4.3 Actividades arealizar en 2022
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Actaentrega
P o - recepcion
Normalizacion de lainformacion Documento del anal!s;s para,la normah_zamon d c -Base de delos bienes Documento 1 $0.00 $0.00 $0.00
Datos parala vinculacion con Registro Publico y/o
servicios

Se tienen avance en el desarrollo de la Cedula Unica
Catastral en el Sistema de Gestion Catastral, sin embargo
no se tiene enlace en tiempo real haciala base de datos
del Registro Publico, por lo que se terminara el desarrollo
del enlace hacialos Servicios Web del Sistema Integral
del Registro Publico de la Propiedad, iniciando con un Software Maodulo 1 $0.00 $0.00 $0.00

proceso hibrido de vinculacién por datos de registro por
libros, es decir, por volumen, seccién y nimero de
inscripcion. Se vaagregar e campo de folio electronico,
€l cua sevair migrando de forma progresiva mediante
las solcitudes de tramites del diaadia

Aplicacién de la Cédula Gnica
Registral y Catastral

Serealizara un desarrollo interno con los reportes de
Generacion de r_eportes_ (?S[adIStICOS Vi nc_:u_l acion h{;uael registro publico, d|V|d_os por Software Médulo 1 $0.00 $0.00 $0.00
delavinculacion municipios, asi como un reporte con la cantidad de
predios que tienen asociacién hacia un registro grafico.

Seiniciaralavinculacion del folio real, una vez terminada
laaplicacion para el mismo fin. Esta serarealizard bajo
demanda, peticion y/o los tramites del diaadia, por el
momento no se tiene planeado para este afio la
Vinculacion del folio real con el vinculacién masiva de las cuentas catastrales. La

catastro medicion sera en base alos movimientos historicos de los S s Ile 1 SOty SOty SO
traslados de dominio, que es uno de los momentos
idoneos parala asociacién del folio electrénico y/o datos
del registro como volumen, seccion registral y nimero de
inscripcion.
Total: $0.00

5.4.4 Estrategia de desarrollo

Se establecera un servicio web en el Sistema de Tramites del Registro Publico de la Propiedad, actualmente adquirido por el Estado en el gercicio 2020 y de acorde - I
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a Modelo de Vinculacion a seguir con el Sistema de Gestion Catastral que el Estado tiene a disposicién de los municipios para la administracion de sus patrones
catastrales de manera fiscal y geogréfica, este Ultimo lo estdn operando hasta la fecha 30 Municipios, pero se estaran incorporando progresivamente mas municipios,
detal formaque lavinculacion seredlice a diaadiay con visualizacion en tiempo real.

Se definird un Modelo a seguir de los pardmetros que se estan compartiendo por dicho servicio web, se debe dejar claramente |os datos a compartir, con el objeto de
establecer |os estandares de comunicacion que se deben de emplear para el desarrollo e implementacion de las interfaces para el intercambio de informacion.

Creacion de un grupo multidisciplinario que desarrolle lavision y que se encuentre a cargo de lainstrumentacion de las acciones del Proyecto de vinculacion.
El grupo de trabajo debe desarrollar acciones especificas de coordinacién y cooperacion entre el Catastro y €l Registro Publico.
El desarrollo y laimplementacién ser& con recursos propios del Estado.
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5.5 Componente: Profesionalizacion de la Funcién Catastral

5.5.1 Situacion actual

En relacién al Catastro como ya se ha dicho en péarrafos anteriores, actualmente solo se han g ercido recursos financieros para el fortalecimiento de su infraestructura
operacional mediante la adquisicién de hardware y software, mas no asi parala capacitacion del personal que labora en ésta sensible area; por lo que resulta méas que
necesaria laimplementacion de un Programa de Deteccion de Necesidades de Capacitacion del personal adscrito al Catastro, acorde a los lineamientos del Modelo
Optimo de Catastro, el cual permita estandarizar criterios de aplicacion en los procesos catastrales de acuerdo a la normatividad vigente y a las funciones y
actividades que se desempefian.
En la estructura organica de la Direccion de Catastro y Registro Publico, se encuentra integrados los Departamentos de Registro Publico, Cartografia, Valuacion,
Informéticay el Departamento de Administracion, este Ultimo tiene funciones de enlace con la Coordinacion Administrativa de la Secretaria de Finanzas. En
relacion alo anterior dicho departamento carece de las funciones de:

Seleccion de Personal

Modelo de Competencias

Deteccion de Necesidades de Capacitacion

Capacitacion de personal
En ese contexto, se vuelve necesaria laimplementaci én de acciones con un enfoque hacia las operaciones del Catastro; teniendo en consideracion que el componente

de Profesionalizacién de la Funcién Catastral, requiere de vital atencion, en virtud de que no ha habido implementacion de los programas desarrollados en los
Proyectos de Modernizacion del Catastro del Estado de Zacatecas durante los afios 2010 a 2021.

5.5.2 Objetivos y alcances

5.5.2.1 Desarrollar programas de capacitacion per manentes, conjuntosy especificos con univer sidades u otrasinstituciones de capacitacion, que brinden
capacitacion especializada a los servidor es publicos de la institucion catastral, de manera particular en materia catastral.

Elaboraciéne institucionalizacionde un programa de capacitacién continuapara los servidores publicos del Registro, que esté basado en undiagnéstico actualizado. Considere la
creacion de un érgano quedetermine lo que habré que hacerse, estructurado y de largo plazo.

Que €l Registro Publico de la Propiedad cuente con personalcalificado, que tenga los conocimientos, habilidades y experienciague demanda la realizacion eficiente del servicio
registral, paraevitar omisiones u errores en cada uno de los procesos del registropublicode la propiedad.
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5.5.3 Actividades a realizar en 2022

Desarrollar propuestas de programas de capacitacion
permanentes,conjuntos y especificos con universidades u

D&Garrollar_ el Programa de otras |_ns_t|tuu ones deengenanza,' que brinden cfapaa-tfsu ON ' Hocumento | Documento 1 $0.00 $0.00 $0.00
Educacion Continua especializada alos servidorespublicos de la Direccion de
Catastro y Registro Publico, de maneraparticular en
materiaregistral.
Total: $0.00

5.5.4 Estrategia de desarrollo

Mediante la elaboracién de la encuesta Deteccion de Necesidades de Capacitacion (DNC), se obtienen |os requerimientos de actualizacion y profesionalizacion del
personal en los aspectos: juridicos, de organizacién y procedimientos, calidad en el servicio y desarrollo personal. Con los requerimientos de actualizacion y
profesionalizacion del persona se prepara el Programa de Capacitacion del Catastro.

La Direccién de Catastro y Registro Publico, seré la encargada de elaborar y darle seguimiento con recurso humano propio a DNC y programa de educacion
continua.
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5.6 Componente: Paliticas I nstitucional es Catastral

5.6.1 Stuacion actual

La cultura catastral, elemento indispensable para fomentar €l crecimiento y desarrollo mediante la capitalizacion del conocimiento es aln bésico. Se requiere
establecer un programa ordenado y sistematico de cultura catastral, que promueva, mediante campafia de medios, que la inscripcién ante el Catastro y Registro
Publico, otorga seguridad juridicay contribuye al incremento de valor de las fincas inscritas. La Cultura Catastral y Registral es |la estrategia para motivar atodala
ciudadania a actualizar y registrar. Este Programa requiere el uso de Medios de difusién especificos que logren un impacto sustancial en la ciudadania.

Actualmente no existen o han existido algun tipo de programas de difusion sobre los beneficios y consecuencias del registro de losinmuebles tanto en Catastro como
en el Registro Pablico de la Propiedad, solo cierto porcentaje de la ciudadania conoce las funciones del Catastro y del Registro Publico.

5.6.2 Objetivos y alcances

5.6.2.1 Elaborar un programa de cultura catastral y registral

Unificar en un solo programa que fomente la cultura catastral comoregistral en la ciudadania en general y lograr impulsar el aumentodel registro de |os bienes inmuebles omisos o en
cualquier otrasituacion.

5.6.3 Actividades arealizar en 2022

Desarrollar una politica
institucional de comunicacion con
otros sectores

Desarrollo de Cultura} Catastr.al y Registral haciala Programa | Documento 1 $0.00 $0.00 $0.00
ciudadania
Establecer |os lineamientos y/o Convenios con el Colegio
de Notarios y sus agremiados, con lafinalidad de
colaborar y definir algunas reglas que estan fuera del Programa Documento 1 $0.00 $0.00 $0.00
marco Normativo y en ocasiones son consecuencias de
rechazos, datos incorrectos 0 malas précticas.

Desarrollar una politica
institucional de comunicacion con
dependencias e instituciones
gubernamentales
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Desarrollar una politica Establecer y/o celebrar convenios de colaobracion con
institucional Qe comunicacion con |nst|tu'0| ones gun}ernamentales del poder ejgcutlvo y del Programa | Documento 1 $0.00 $0.00 $0.00
dependencias e ingtituciones poder judicial, asi como algunas dependencias Federales
gubernamentales afines al quehacer del Catastro Estatal y Municipal.
Total: $0.00

5.6.4 Estrategia de desarrollo

Desarrollar un programa que fomente la cultura catastral y registral entre todos los participantes en los procesos del Catastro y del Registro Publico de la Propiedad,
con el proposito de gue queden involucrados en el Proyecto de Modernizacion. Asi mismo, se desarrollard un programa de incorporacion de activos inmabiliarios a
Catastroy a Registro Publico.

El programa de Desarrollo de Cultura Catastral y Registral debera contener como minimo lo siguiente:

» Disefio y publicacién de folletos, carteles y boletines orientados a prevenir, eliminar, y en su caso sancionar.

» Actividades que promuevan en medios de comunicacion masivos y mediante platicas la culturaregistral en la poblacion.

« Difundir mediante bol etines informativos los diferentes servicios que proporciona el Registro Publico de la Propiedad.

» Realizar pléticas dirigidas a estudiantes de nivel medio y superior parainformar las funciones e importancia del Registro Publico de la Propiedad.

Elaboracién, estrategiay programa de implementacién de una politica que promueva la incorporacion de aproximadamente el 10% de los inmuebles del Estado de
Zacatecas, en €l Catastro y Registro Publico de la Propiedad.
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5.7 Componente: Marco Juridico Reqistral

5.7.1 Stuacion actual

El marco juridico relacionado con la operacion del Registro Publico, esta desactualizado, no contempla los requerimientos que han evolucionado otros instrumentos
juridicos del Estado y de los lineamientos del Modelo Integral de Registro Plblico, data del afio de 1989, el Reglamento tiene mas de 20 afios de haber sido
expedido, en su momento, satisfizo todas las expectativas, fue un buen Reglamento, regulando detalladamente la llevanza de los Libros de Registro, las diversas
secciones del Registro Publico de la Propiedad, procedimientos y demas temas, conforme se apreciaen el ESQUEMA DEL REGLAMENTO.

Sin embargo, cabe hacer notar que el Reglamento presenta falta de técnica, cuando el Jefe del Departamento del Registro Publico, tiene impropiamente, las mismas
facultades de calificacion y de autorizacién con su firma, de las inscripcionesy asientos, que propiamente se atribuyen al Oficial Registrador, maxime que al primero
le corresponde resolver 10s recursos interpuestos en contra de las resoluciones del primero.

| gualmente hacemos notar que |os plazos de respuesta, a que se refieren los articulos 68, 114 en relacion con el 110, son derecho vigente pero no positivo.

Es conveniente hacer notar que, €l articulo 65 fraccion IV inciso C) del Reglamento que nos ocupa, refleja claramente las tendencias de su época, en el sentido de
gue pretenden, asegurarse de laidentidad del inmueble de que se trata, insertando un gréfico inautenticado en un texto auténtico. Lo que en buena parte, ha venido a
propiciar el recurrente problema que se presenta en las Oficialias del Registro Publico, por la falta de coincidencia entre el gréfico y la superficie sefialada en el
antecedente registral, aunque se trate del mismo inmueble.

Por ultimo, en lo que se refiere alas disposiciones previstas en el articulo 76 del Reglamento, es necesario establecer la sancion especifica en caso de inobservancia,
ya que por imperfecta, ha sido reiteradamente violada, sin mayores consecuencias en otros estados del pais. Aclaracion hecha de que no tenemos noticia de que su
inobservancia se una préactica en el Estado de Zacatecas, pero efectivamente requiere de sancion.

5.7.2 Objetivos y alcances

5.7.2.1 Elaborar unalniciativa de Decreto por la que se expide la Ley dela Funcion Registral y Catastral del Estado de Zacatecasy sus municipios, y derogar €l
actual reglamento.

Apegarnos ala calificacionregistral acorde al Cédigo Civil de Zacatecasy sus correlativos,asicomo la atencién alos resultados del diagnostico del modelointegral del registro
publico. Unificar las dos areas de Catastro yRegistro PUblico en unasolaLey y derogar el Reglamento del Registro PUblico de la Propiedad y del Comercio.

5.7.3 Actividades a realizar en 2022
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Iniciativa de Decreto por laque seexpidelaLey dela  Propuestade
Elaboracién del proyecto de ley Funcion Registral y Catastral del Estado de Zacatecasy  iniciativade Documento 1 $0.00 $0.00 $0.00
sus Municipios Ley

Unavez aprobada la Iniciativa de Decreto por laque se
expide laLey de laFuncion Registral y Catastral del
Estado de Zacatecas 'y sus Municipios, se tendra que Propuesta de
derogar el Reglamento del Registro Pablico de la reformade Documento 1 $0.00 $0.00 $0.00
Propiedad y del Comercio del Estado de Zacatecas, Ley
debido a que se visualiza como una sola organizacion
Catastral y Registral.

Desarrollo de la propuesta de
iniciativadel instrumento juridico

Total: $0.00

5.7.4 Estrategia de desarrollo

Lamodificacion a Marco Juridico del Registro Publico de la Propiedad y de lalegislacion conexa serd, por e momento, teniendo en cuenta que el Registro Pablico
continuara operando como Direccién de Catastro y Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, adscrita ala Secretaria de Finanzas del Estado.

Lamodificacion al Marco Juridico del Registro Publico de la Propiedad y de la legislacion conexa serd, por e momento, teniendo en cuenta que el Registro Pablico
continuara operando como Direccién de Catastro y Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, adscrita ala Secretaria de Finanzas del Estado.

Se va conformara un grupo de trabajo interno de la Direcciédn, para que realice el andlisis de los ordenamientos, con €l objeto de verificar y corregir, en lamedida de
lo posible, por lo menos los siguientes criterios de |os resultados del diagnostico de SIGIRC:

Dar validez a un sistema de gestion y operacion electrénico.

Usar folio electrénico, paralaidentificacion Gnicae irrepetible de los predios.
Usar formas precodificadas o editores de actos juridicos.

Operar o utilizar un Sistema Integral de Gestion Registral.

Uso de tramites el ectronicos.

Establecer interpolaridad con otras instituciones.

Unavez que el grupo interno de trabajo harealizado el analisisy correccién del marco juridico sefialado, preparard una presentacion del objeto de las propuestas de
adecuacion y reforma, asi como, del contenido de las mismas. El Proyecto de adecuaciones al marco juridico se enviara a la Procuraduria Fiscal de la Secretaria de
Finanzas del Gobierno del Estado, y posteriormente ala Coordinacion Juridica del Gobierno del Estado para su revision y envio alaLegislatura.

La Direccion de Catastro y Registro Pablico, seré la encargada de darle seguimiento a Proyecto de adecuacion a marco juridico para su aprobacion por parte dela gy,
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Legidaturay publicacion en el periodico oficial del Estado.

Pag. 35 de 48 www.gob.mx/sedatu



DESARROLLO TERRITORIAL e

SECRETARIA DE DESARROLLO AGRARIO, TERRITORIAL Y URBANO TERR'TOR'AL Y AGRAR'O

5.8 Componente: Tecnologias de la | nformacion Registral

5.8.1 Situacion actual

n las Oficialias del Registro Pablico, adscritas ala Direccion de Catastro y Registro Publico dependiente de la Secretaria de Finanzas, estan operando con equipo de
cOmputo obsoleto proporcionado por |a Secretaria de Economia Federal en el afio 2011, mismo que se adquirié por el Gobierno del Estado en el afo 2017, este
equipo ya paso €l limite del tiempo estimado de vida Util que son de 3 afios, de acuerdo a los parametros de estimacion de vida Gtil en el Diario Oficial de la
Federacion: 15/08/2012 (http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5264340& fecha=15/08/2012), ademas ya presentan problemas de lentitud, incompatibilidad de
nuevos programas, fallas frecuentes en dispositivos y teniendo como consecuencia retraso en actividades, tramites y servicios proporcionados por las Oficialias de
Registro Pblico.

En €l gercicio fiscal 2021 se atendieron en las oficiaias 76, 189 tramites, generando ingresos por $ 107,471,714.55, del nimero de trdmites destacan la Oficialia de
Zacatecas con un 32.74%, Oficialiade Fresnillo 12.21%, Oficialia de Calera 6.31%, Oficiaia de Jerez 5.84% y Oficialia de Sombrerete 5.52%.

Del total de los equipos de computo en las Oficialias de Registro Publico 78 se identificaron como obsoletos es decir, el 75.72% del equipo, teniendo €l riesgo de
afectar gravemente los servicios en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio y a su vez de no cumplir con las actividades programadas en el Programa
Operativo Anual 2022 (POA).

No se cuenta con infraestructura propia la digitalizacién continua del acervo, del total de escaner tienen dafios irreparables y no son aptos para la digitalizacion de
libros o formatos amplios, por eso es necesario adquirir o arrendar un escaner de libros y software para eficientar 1os recursos. Se puede optar por arrendamiento de
un escaner en formato de “V” debido a que se pueden tener acceso a tecnol ogia de ultima generacion, ademas este tipo de equipos pueden requerir gastos adicionales
como el mantenimiento, reparacion o refacciones especiales que pueden dejar dicho equipo sin operatividad, también se puede eligir el esqguema en € que se puede
adquirir al final del plazo de arrendamiento.

5.8.2 Objetivos y alcances
5.8.2.1 Tener un programa claro delostiempos de renovacion de equipo y sus mejor es car acter isticas.

Elaborar un plan multianual de equipamiento y actualizacidntecnol 6gica, que cubra todos |os aspectos que la operaciéndemande; incluyendo plataformas robustas, viables, escalables
yempleando esquemas que garanticen el uso adecuado de licencias,mantenimientos y soporte.
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5.8.2.2 Renovar € equipo de computo en las Oficialias del Registro Publico.
Actualizar los Sistemas Operativosy agilizar 1os tiempos de respuesta en la solicitud de los tramites,asi como evitar perdidas o dafio de informacion.
5.8.2.3 Digitalizar €l acervo historico con equipamiento arrendado y personal propio.

Iniciar un proceso de digitalizaciondel diaadia, de los tramites en proceso, con lafinalidad depoder realizar e proceso de migracion hacia FOLIOS ELECTRONICOSy poder ir
cerrando e inmovilizando, ademas de procesar imagenesdesde el Sistema de Tramites del Registro Publico de laPropiedad.

5.8.3 Actividades a realizar en 2022

Computadora de escritorio Con monitor (de lamisma
marca del CPU) de 23.8 pulgadas HDMI, Windows 11
Professional 64 preinstalado.Procesador AMD Ryzen? 7

4700G (3.60 GHz hasta 4.4 GHz).Memoria 16 GB A‘;g;‘gi?]a
Coglira dgharchyarefy DDR4-3200MHz (UDIMM).SSD 512 GB, tedadoy 0 s hicnes  pieza 40 $26350.00 $168,640.00  $1,222,640.00
Computadora Escritorio mouse USB, teclado en espafiol (de la mismamarcadel /o
CPU) Puertos USB:USB-C 4 d frente, 4 posteriores se?lvici 05

USB,Tarjetade red inalambricaLAN Intel® Wireless-
AC 9260 2x2 AC & Bluetooth® 5.1.Tres afios de garantia
ensitio
Impresora laser, copia, escaneadoM onocrométi caPapel
normal, papel pesado, papel de calco, etiqueta, papel
ligero, sobre.USB 2.0 altavelocidad; WiFi 802.11b/g/n  Actaentrega
integradoHasta 20 ppmHasta 150 hojasCiclo mensual - recepcion
Comprade hardware / Impresora (A4)20,000 paginasResolucion de impresionNegro deloshienes  Pieza 20 $6,999.00  $22,396.80 $162,376.80
(6ptima): Hasta 600 x 600 x 2 dpiResolucién de y/o
escaneadoHardware: Hasta 600 ppi; Optica: Hasta 600 servicios
ppiProfundidad de bits/niveles de escala grises24
bitsToner incluido y recargableGarantia de un afio.

Actaentrega
Comprade hardware/ UPS (No  No break Unidad BACK-UPS 6 TOMAS DE SALIDA d'erfgsegicég; . 2 sLasoo0l  $861000 -
Break) 425V A,225W, 120 V y/o ,350. ,640. ,640.
Servicios
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Licencias paralos Servidores de aplicacionesy base de A?gzggi%a
Adquisicion de software comercial  datos del Sistema de Tramites del Registro Pablico dela ) -
| Sistema Operativo Propiedad. Microsoft Windows Server Standard 2019, ¢S /b(l)enes Servicio 2 $31,560.00(  $10,099.20 75,219.20
WinSvrSTDCore 2019 OLP 16Lic NL Gov Corelic se?lvici o5

Total:  $1,520,876.00

5.8.4 Estrategia de desarrollo

Se desarrollara un plan multianual de adquisiciones de instalaciones y equipamiento; que cubra la operacion del Registro Publico de la Propiedad y que permita
completar los Sites.

La adquisicion de bienes y servicios sera através de la seleccion de empresas de venta de Software y Hardware especializadas. La seleccion de la empresa seré de
acuerdo a la Ley de Adquisiciones, arrendamientos 'y Servicios del Sector Publico, vigente. La adquisicion e instalacion seré por conducto de profesionales, con
experienciaen el equipamiento requerido.
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5.9 Componente: Paliticas I nstitucional es Registral

5.9.1 Stuacion actual

No existe un trabajo realmente orientado a resolver |o que se requiere, eventualmente se aportan estadisticas u opiniones para orientar la Ley de Ingresos. No existe
una politica o criterio definido para el establecimiento y fijacion de los Derechos por |os servicios que otorga la Institucion, més alla del objetivo recaudatorio y que
se sustente principal mente en la recuperacion de los costos del servicio, que es este el espiritu del concepto de los derechos desde un aspecto impositivo.

No se garantiza en forma plena que existan politicas y programas especificos, propios del Registro, para prevenir, eliminar y, en su caso, sancionar los actos de
corrupcion. Estas acciones deben ser adicionales de lo establecido de lo establecido en la Ley de Responsabilidades del Estado y ciertamente como en todos los
casos de éxito, deben estar inspiradas en €l gemplo.

La cultura registral, elemento indispensable para fomentar el crecimiento y desarrollo mediante |a capitalizaciéon del conocimiento es alin bésico. Se requiere
establecer un programa ordenado y sistematico de culturaregistral, que promueva, mediante campafia de medios, que lainscripcion ante el Registro otorga seguridad
juridicay contribuye a incremento de valor de las fincas inscritas. La Cultura Registral es la estrategia para motivar atoda la ciudadania aregistrar. Este Programa
requiere el uso de Medios de difusién especificos que logren un impacto sustancial en la ciudadania.

5.9.2 Objetivos y alcances

5.9.2.1 ? Elaborar un programa de cultura catastral y registral

Unificar en un solo programa que fomente la cultura catastral como registral en la ciudadania en general y lograr impulsar el aumento del registro de los bienes inmuebles omisos 0
en cuaquier otra situacion.

5.9.3 Actividades a realizar en 2022

Desarrollar una politica
institucional de comunicacion con

. . W Programa  Documento 1 $0.00 $0.00 $0.00
dependencias e ingtituciones
gubernamentales
Desarrollar una politica
institucional de comunicacion con Programa Documento 1 $0.00 $0.00 $0.00

notarios
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Desarrollar una politica
institucional de comunicacion con Programa Documento 1 $0.00 $0.00 $0.00

otros sectores
Total: $0.00

5.9.4 Estrategia de desarrollo

El Programa de Modernizacion del Registro Publico de la Propiedad del Estado de Zacatecas, tendra como una de sus consecuencias el cambio organizacional;
mismo que se verareflejado en el cambio de una serie de parametros que guiaran el comportamiento del personal, determinando su quehacer dentro del RPP, sus
obligaciones y derechos; asi como, parametros de evaluacién de resultados; es decir, un cambio en la cultura registral, que debera definirse de forma exacta 'y
precisa, que se traduzca en un correcto funcionamiento de lainstitucion.

Para ello es necesario desarrollar un programa que fomente la cultura registral entre todos los participantes en los procesos del Registro Publico de la Propiedad, con
el propdsito de que queden involucrados en el Proyecto de Modernizacion. Asi mismo, se desarrollara un programa de incorporacion de activos inmobiliarios al
Registro Publico vinculados con el Catastro.

El programa de Desarrollo de Cultura Registral debera contener como minimo lo siguiente:

» Disefio y publicacién de folletos, carteles y boletines orientados a prevenir, eliminar, y en su caso sancionar.

» Actividades que promuevan en medios de comunicacion masivos y mediante platicas la culturaregistral en la poblacion.

» Difundir mediante bol etines informativos los diferentes servicios que proporciona el Registro Publico de la Propiedad.

* Redlizar pléticas dirigidas a estudiantes de nivel medio y superior parainformar las funciones e importancia del Registro Publico de la Propiedad.

Elaboracién, estrategiay programa de implementacién de una politica que promueva la incorporacion de aproximadamente el 10% de los inmuebles del Estado de
Zacatecas, en €l Registro Publico de la Propiedad.
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5.10 Componente: Participacion y Vinculacidn con otros Sectores

5.10.1 Stuacion actual

LaDireccion de Catastro y Registro Plblico, se encuentran bajo una misma unidad administrativa pero con diferentes instrumentos juridicos mismos que tienen una
minima vinculacién o asociacién en sus tramites y sistemas. No se cuenta con un grupo interdisciplinario con la vision de tener la vinculacion entre Catastro y
Registro Publico, asi como un programa conjunto de vinculacion en que participen los Catastros municipales, estatal y Registro Publico de |a Propiedad.

Por ultimo no se establece en ningun instrumento juridico la obligacion de vincular Catastro y Registro Publico de la propiedad.

5.10.2 Objetivos y alcances

5.10.2.1 ? Desarrollar eimplementar en el Sistema de Trémites del Registro Publico una interfaz para el intercambio de datos, de acuerdo al convenio de
colaboracion.

Cumplimiento alos lineamientos y clausulas del convenio de colaboracion con SEDATU, asi como €l intercambio de informacion en tiempo real de las bases de datos alfanumeéricas
ylo geogréficas.
5.10.3 Actividades a realizar en 2022

Se cuenta con un servicio web bidireccional hacia
Catastro, sin embargo no se hainiciado el desarrollo de
unainterfaz, para que los operadores del Registro
Pulblico, puedan visualizar los datos de labase de datos =~ Documento  Documento 1 $0.00 $0.00 $0.00
del Catastro, para esto solo se podran visualizar |os datos
catastrales de |os municipios que operen e Sistemade
Gestion Catastral .

Disefio e implementacion de la
cédula tnicaregistral y catastral

Total: $0.00

5.10.4 Estrategia de desarrollo

Unade las mayores fortal ezas del Registro Publico del Estado de Zacatecas, es que el Catastro del Estado se encuentra en la misma dependencia de la administracién
publica estatal, compuestas en la Direccién de Catastro y Registro Publico. Si a esta situacion, le agregamos que, en ambas éareas, se encuentran en desarrollo e
|mplerrgienta(:| On, su respectivo Proyecto de Modernizacion, en principio, ofrece la oportunidad en el desarrollo de trabajos conjuntos de vinculacion.
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En tal sentido, en esta etapa del Proyecto de Modernizacion del Registro Publico de la Propiedad se sentaran las bases para una vinculacion juridica, técnicay
operativa de primer orden; en el que se establezca el Modelo Catastro-Registro a seguir, asi como el Programa de Colaboracion entre Registro y el Catastro y, la
participacion y vinculacion con otras I nstancias relacionadas en materiainmobiliaria.

Se establecera el Modelo de Vinculacion a seguir con las distintas dependencias de la administracion pablica municipal, estatal y federal como son: Catastro y
SEDATU.

Una vez definido el Modelo a seguir, se debe dejar claramente establecidas las dependencias que disponen de un sistema de administracion de la informacién
territorial, con el objeto de establecer los estandares de comunicacion que se deben de emplear para el desarrollo e implementacién de las interfaces para el
intercambio de informacion.

» Creacion de un grupo multidisciplinario que desarrolle lavisién y que se encuentre a cargo de lainstrumentacion de las acciones del Proyecto de vinculacion.
El grupo de trabajo debe desarrollar acciones especificas de coordinacidn y cooperacion entre el Catastro y €l Registro Pablico.

e Instaurar mecanismos de comunicacién Inter institucionales y oficiales que permitan la participacion de los sectores publico, privado y social en el proceso de
modernizacion.

Como bien se sefiala en el Modelo, la vinculacién se sugiere para un grupo de actores que participan en el proceso catastral en distintos momentos 'y ambitos de

competencia. En tal sentido, se tiene que establecer la mecanica que se utilizara para lograr la vinculacion y establecer el método de trabajo para lograrlo. En
principio, dicha vinculacion con los distintos actores deberia realizarse através del Sistema de Gestion Catastral.
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6.- PROGRAMA DE EJECUCION

Componente Actividad
(1]2]2l4]s]el7]alol0lule
b 4 W 4 - 4 b 4 i 4

Ley estatal de catastro

o Reglamento de la L ey estatal de catastro VAR ARV ARV ARV ARV 4
Marco Juridico - o i

Caodigo Civil Estatal / Ley Registral VA4 4R 4R 4

Reglamento del Registro Publico v ||

Procesos Catastrales L evantamiento topogréafico v I V|

; » Infraestructura tecnol dgica de hardware v L\

Tecnologias de la Informacion o
Infraestructura tecnol égica de software v v v
_ » - ) B Vinculacion de lainformacion v |\ |
Vinculacion RPP-Catastro / Participacion y Vinculacion con otros Sectores i 5

Vinculacion con el catastro v V|V

Profesionalizacion de la Funcién Catastral Capacitacion al personal v

Poaliticas Institucionales Politicas institucionales de comunicacion haciael exterior « " « "

Pag. 43 de 48 www.gob.mx/sedatu Cadigo: GP-ZAC-PEI-124-2022 iF



DESARROLLO TERRITORIAL e

SECRETARIA DE DESARROLLO AGRARIO, TERRITORIAL Y URBANO TERR'TOR'AL Y AGRAR'O

7.- RESUMEN FINANCIERO

Distribucion del recurso
Componentes Total
$0.00

Marco Juridico $0.00 $0.00
Procesos Catastrales / Registrales $893,556.86 $621,567.86 $1,515,124.72
Tecnologias de la Informacién $1,235,883.29 $859,693.83 $2,095,577.12
Vinculacién RPP-Catastro / Participacion y Vinculacion con otros Sectores $0.00 $0.00 $0.00
Profesionalizacion de la Funcion Catastral / Registral $0.00 $0.00 $0.00
Gestion dela Caidad $0.00 $0.00 $0.00
Politicas Institucionales $0.00 $0.00 $0.00
Gestién y Acervo Documental $0.00 $0.00 $0.00
Indicadores de Desempefio $0.00 $0.00 $0.00
Total $2,129,440.15 $1,481,261.69 $3,610,701.84
$3,612,833.41 Monto total
$2,131,571.72* $1,481,261.69 Aportaciones totales
“ggj'?g‘_g'?ar 59.00000022% 40.99999978% Porcentajes de Aportacion
$2,129,440.15 $1,481,261.69 Aportaciones totales parala gjecucion del Proyecto
$3,610,701.84 Monto parala € ecucion del Proyecto
58.97579596%  41.02420404% Porcentajes para pago de facturas

FEDERAL ESTATAL

(*) Este monto incluye el pago de la vigilancia, inspecion, control y evaluacion de la ejecucion de Programa, conforme a la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y su reglamento.
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8.- RESULTADOS ESPERADOS

Zacatecas se encuentra dentro los Estados con menor calificacion en la prestacion del servicio, [o cual representa un detrimento en la recaudacion del Estado y una
gran limitante con el tréfico inmobiliario; constantemente se reciben, quejasy recursos por la dilacién en la entrega de documentos y por la falta de vinculacion entre
las areas de la misma Direccién.

Por €llo, es que estamos solicitando la autorizacién del Proyecto Ejecutivo Integral para poder desarrollar una herramienta informéatica con acervo digitalizado que
brinde alas oficinas del Registro Publico de la Propiedad todas |as herramientas para garantizar la certeza juridica sobre la propiedad, la disminucién de los tiempos
de respuesta, la calidad del servicio, asi como coadyuvar aincrementar los niveles de inversion nacional y extranjera, estando alineados a las normas operativas y
estratégicas de modernizacion del Catastro y del Registro Publico, con respecto al Modelo Integral de Registro Publico de la Propiedad y Modelo Optimo de
Catastro tomando en consideracion las acciones y lineamientos establecidos por la SEDATU vy los indicadores del Banco Mundial con € estudio de Doing Business,
permitiendo con esto elevar significativamente las calificaciones nacionales e internacionales en cuanto a desempefio y mejoramiento de laimagen del Registro
Publico ante la sociedad.

En el Registro Plblico de la Propiedad se promoveran intensamente el uso de herramientas de un gobierno electrénico de calidad, en que se permita mejorar,
fortalecer y eficientar las operaciones notariales, inmobiliarias, mandamientos judiciales y otros grandes usuarios. Se dispondra de medios modernos para
intercambiar informacion con otras dependencias gubernamental es, ya sean federales, estatales o municipales.

Contar con equipamiento y sistemas modernos y actualizados, es un factor importante para poder cumplir en tiempo con las solcitudes de tramites y un aumento en
la productividad de los operadores, por lo que al final se podra ver reflejado en un incremento en los ingresos del Registro Publico de la Propiedad. La solicitud de
certificados a traves de un portal web, se iniciara como primer estapa solo en 2 Oficialias del Registro PUblico en Zacatecasy Fresnillo, las cuales representan hasta
un 35% de los tramites del Estado, en un gran reto para el Estado implementar este model o de solicitud de tramites, mismo que seira difundiendo a la ciudadnia los
beneficiosy larevisién de lavalidez de los documentos emitidos a traves de estas plataformas.

En Catastro se continuara con laimplementacion del Sistema de Gestion Catastral en el resto de los municipios, pero es indispensable detectar 1as necesidades de
capacitacion dentro las presidencias municipales y de la propia Direccion de Catastro y Registro Publico. Se dispondra de un insumo de vinculacién alfanumérica
con el dato gréfico en los municipios que operan €l sistema.

En relacién alo anterior, con lleva a un aumento en los ingresos por el cobro del impuesto predial y sus accesorios de |os municipios que se irén incorporando al
Sistema de Gestion Catastral (SGC), debido que tienen parametrizado los lineamientos del marco juridico relacionado con el Catastro e Impuesto Predial del Estado
de Zacatecas, |os municipios que celebran convenios de colaboracion con el Estado para que este se hago cargo del cobro y del proceso de ejecucion fiscal, los
municipios con este tipo de convenio primero tienen que estar operando con el SGC o pueden con otro sistema, siempre y cuando, tenga los aplicativos de
interconexion por servicios web.

El presente proyecto se conceptualiza de formaintegral desde su marco judico hasta su intercomunicacion, como se ha mencionado en reiteradas veces se cuenta con
una sola area administrativa que cubre las dos vertientes pero que desafortunadamente siempre se han materializado y Ilevado en la préctica de forma separada,
limitados sobre todo por los instrumentos juridicos vigentes, pero se propone que Zacatecas iniciara un verdadero proceso de modernizacion en todos sus
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compoentes del modelo de Catastro y Modelo Integral de Registro Publico. Se espera incrementar 1os parametros de los model os de modernizacion, pero por etapas,
fortaleciendo primero |as bases de una verdadera integracion institucional debido que hasta el momento se cuenta con alguna érea que tenga control sobre el Catastro
Estatal, si no que, se lleva de forma separada por el Departamento de Valuacion, Departamento de Cartografiay Departamento de Informatica, que este ultimo
tambien es una de las fortalezas de al Direccién de Catastro y Registro Publico, ya se tiene una sola area de Sistemas que atiende las dos vertientes, la cual se tiene
yaunavision clara de unificacion de procesosy tecnologias aplicadas y por aplicar en dicha Direccion.
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9.- ANEXOS

I " S

H*

1 LEY DE CATASTRO DEL ESTADO DE ZACATECAS.PDF LEY DE CATASTRO DEL ESTADO DE ZACATECAS, VIGENTE
2 REGLAMENTO DE LA LEY DE CATASTRO.PDF REGLAMENTO DE LA LEY DE CATASTRO, VIGENTE

3 S980A_BROCHURE_ENG.PDFE HOJA DE DATOS DE GNSS

4 WINGTRA-TECHNICAL-SPECIFICATIONS-SPANISH.PDF HOJA DE DATOS DE DRONE

5 PLOTTER SERIE T.PDF DATOS TECNICOS DEL PLOTTER
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10.- Firma del documento

Direccion de Catastro y Registro PUblico del Estado de Zacatecas

HECTOR ADRIAN MENCHACA MEDRANO
Sello digital del emisor

JGwEX Qbzl 1iOK B88CKL tsk CGK cX GBGi6I MIiG3TeiebBzOw6/yK TMM El/XWxMHmu

pACZIY T8SI6X19INSgBONHIfn7fV cSzL 1IRrBdbl R/VaZtL GVvZI Pd/+gP/r SWixm

2WwMhTt9AI Eu1G3S4jrsxagj pnj 7JaxC24Wt7L qgdaTMRQptSare3xBwzV/vL ZEo6U

EW7B3vR30EjCRvpY thAfnDtvL treTosL H+DaZwoyOhGa0+38kW53K Cp9A RWUNJUA

cgfCcSI3eC8IRUK xMMIpM CwWl UUE/IszUIK Inm5CSp21CSUKhmxfCrzL pskOsj +gF6axnd|eNE28WADdPag==

Direccion General de Inventariosy Modernizacion Registral y Catastral

JESUS PIOQUINTO CRUZ
Sello digital de certificacion

Q7MHwWY BuchXL0jCjfhSbL TRUTPiD5b4tBdX8wMUGX SvkY KBUFX4SovsImO2L bjHJ
86N+GnWqgFFcrj/SRXiMQEQRPgUOVi3nSXH9JiHg5zM 0AK b44NK E9x7UTiDpSKu

nUV Glg4aBQiL Eul98Y OWDh0X oV 187dqCQ0oV H+FweyxL JPSKfDA CnPQFBzWOpcg6

bfUS21hwqRJkgsb1K za7/RiQ7mgceN//V sUhi/rTyTmaY L naw3/IWs2QfweshH4h8

DcbbRsT81rHf 10l Ue55u+BPC9Z2J81HPx/DPOPheA CBjttWHeo97L yGlxp/5hjgm S9xyb4A GleP+2IVwrgGWSw==

Cadena original del complemento de certificacion

||2022-05-02 11:05:45|JESUS PIOQUINTO CRUZ|PICJ861015FP8]JGwcX Qbzl 1iOK B88CKL tsK CGK cX GBqi6IM1iG3TeiebBzOw6/yK TMM EI/XWXMHmMu
pAcZIY T8SF6XI9INSgBONHITn7fV cSzL 1IRrBdblR/V aZtL GV vZIPd/+gP/rSWitxm

2WMhTt9AI EulG3S4jrsxaqjpnj 7JaxC24Wt7L ggdaT MRQptSare3xBwzVvLZEo6U

EW7B3vR30EjCRvpY thAfnDtvLtrcTosL H+DaZzwoyOhGal+38kW53K Cp9A RWUNJUA

cgfCcSI3eC8IRUK XM MIpM CwW(l UuE/IszUIK Inm5CSp21CS1/khmxfCrzL p8kOsj +gF6axndlleNE28WADdPag==||

* Esta es unarepresentacion impresa del Proyecto Ejecutivo de Modernizacion
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